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От редакции 

 

Новиков М.С., Бережная Н.П. 

ИМЦ Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга 

 

Школа Минпросвещения как ориентир укрепления 

суверенной системы образования России 

 

Одной из основных задач каждого современного общеобразовательного учреждения 

является движение вперёд, причем в соответствии со стратегическими задачами 

государственной образовательной политики. Сложности в развитии, снижение динамики, 

могут быть связаны с отсутствием полного понимания о векторах данного движения в 

конкретной школе. В этой ситуации проект «Школа Минпросвещения России» выступает 

важным инструментом для поддержки руководителей общеобразовательных учреждений, 

администрации школ, методистов и институтов методического сопровождения, который 

позволяет не только увидеть направления такого развития, но и связать свои достижения и 

проблемные точки с инновационной деятельностью в школах. 

В чем преимущества участия школы в проекте «Школа Минпросвещения 

России»? 

Рассматривая возможности проекта «Школа Минпросвещения России», необходимо 

отметить ряд преимуществ, позволяющих каждой школе «подсветить» и показать 

привлекательность, уникальность, специфику своей организации: 

− участие в проекте дает системное описание ключевых характеристик и параметров 

эталонной модели школы, обеспечивающих оптимальные условия качественного обучения 

и воспитания каждого школьника, создание в школах современной и безопасной, в том 

числе цифровой образовательной среды. При этом механизмы, пути и способы достижения 

этих результатов могут быть уникальными и неповторимыми, учитывающими традиции и 

уклад каждой конкретной образовательной организации; 

− участие в проекте позволяет школам разработать и апробировать собственную 

адресную модель, соотнесенную с концепцией проекта. Это дает возможность каждой 

школе при разработке программ развития опираться на свой опыт, учитывая особенности 

своего педагогического коллектива и учеников, создавать единое образовательное 

пространство; 

− участие в проекте позволяет развивать инновационную деятельность в школах. Это 

стимулирует школы к внедрению новых подходов и методик в образовательный процесс,    

а также к разработке и реализации собственных проектов; помогает создать благоприятную 

образовательную среду, способствующую развитию творческого мышления, 

инновационности и самостоятельности учащихся; 

− участие в проекте поддерживает учителей и руководителей общеобразовательных 

учреждений, предоставляя им необходимые инструменты, знания и ресурсы для 

эффективного руководства и организации образовательного процесса. Создается система 

взаимодействия и обмена опытом между образовательными учреждениями. 

Кто включен в проект «Школа Минпросвещения России» в Адмиралтейском 

районе? 

На основании распоряжения администрации Адмиралтейского района  

Санкт-Петербурга с июля 2023 года в проект были включены 7 школ, с сентября - 20 школ  

и с марта 2024 года в проект были включены все 32 государственных общеобразовательных 

организации, подведомственные администрации Адмиралтейского района.  

В рамках управленческих решений был утвержден план мероприятий по реализации 

проекта, дорожная карта на основе анализа результатов самодиагностики, а также 

разработанный Центром оценки качества образования ИМЦ Адмиралтейского района план 
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мероприятий «Адмиралтейский марафон: успех каждому выпускнику!», которые 

демонстрирует лучшие практики в рамках магистральных направлений. 

 

Как реализуется модель проекта «Школа Минпросвещения России»  

в Адмиралтейском районе? 

Внедрение региональной модели реализации проекта «Школа Минпросвещения 

России» в Адмиралтейском районе Санкт-Петербурга основывается на анализе потенциала 

образовательных учреждений нашего района и поиске эффективных механизмов для 

устранения выявленных недостатков. Целью данного проекта в районе является 

активизация работы каждой школы с целью улучшения условий и повышения качества 

образования для всех обучающихся. 

В рамках работы ставятся следующие группы задач: 

1. Анализ результатов самодиагностики, выявление дефицитов и 

эффективных практик устранения дефицитов: собрать и проанализировать данные 

самодиагностики от школ района; выявить общие и специфические дефициты; изучить и 

обобщить эффективные практики устранения дефицитов, применяемые в других школах 

региона. 

2. Разработка локальных нормативных актов о реализации региональной 

модели на уровне района: разработать локальные нормативно-правовые акты (приказы, 

положения), регламентирующие реализацию региональной модели на уровне района; 

определить ответственных за реализацию мероприятий и систему мониторинга их 

выполнения. 

3. Формирование районного событийного плана с учетом регионального плана: 

изучить региональный событийный план; разработать районный план мероприятий, 

направленных на устранение дефицитов и реализацию региональной модели; включить в 

план семинары, тренинги, консультации и другие мероприятия, направленные на 

повышение компетенций педагогов. 

4. Организация работы по устранению дефицитов в соответствии с 

разработанным планом: обеспечить координацию деятельности школ; создать рабочую 

группу для координации деятельности школ по устранению дефицитов; распределить 

обязанности между школами в рамках районного плана мероприятий; обеспечить 

методическую и организационную поддержку школам. 

5. Организация мониторинга реализации проекта: разработать систему 

мониторинга реализации проекта: определить промежуточные и итоговые результаты; 

корректировать план мероприятий в соответствии с полученными данными. 

6. Обобщение практического опыта школ: формирование банка эффективных 

практик: собирать и анализировать практический опыт школ по устранению дефицитов; 

обобщать и систематизировать эффективные практики; создавать банк эффективных 

практик, доступный для всех школ района. 

В соответствии с поставленными задачами были определены учреждения и 

партнеры-участники в рамках реализации идей проекта «Школа Минпросвещения России»: 

Информационно-методический центр Адмиралтейского района: 

− Анализ результатов самодиагностики, выявление дефицитов и эффективных 

практик их устранения; 

− Формирование районного событийного плана; 

− Организация деятельности по реализации проекта в районе; 

− Методическое сопровождение школ. 

Учреждения дополнительного образования: 

− Реализация совместных проектов; 

− Содействие в организации работы по развитию талантов; 

− Содействие в организация массовых физкультурно-спортивных мероприятий; 

− Содействие в реализации профориентационных мероприятий. 
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Центр психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи: 

− Оказание психолого-педагогической помощи отдельным целевым группам 

обучающихся школ; 

− Проведение мероприятий, направленных на профилактику травли и девиантного 

поведения обучающихся; 

− Консультационное сопровождение школ. 

Сетевые партнеры школ: 

− Реализация совместных проектов; 

− Содействие в реализации профориентационных мероприятий; 

− Проведение экскурсий и профессиональных проб; 

− Содействие в организации профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 

Какие результаты были получены в ходе проведения самодиагностики в рамках 

проекта «Школа Минпросвещения России»? 

Проведённый Центром оценки качества образования ИМЦ Адмиралтейского района 

анализ результатов самодиагностики организаций-участников реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России», был направлен на выявление дефицитов на уровне района  

и образовательных организаций, устранение которых позволит образовательным 

организациям-участникам реализации проекта спланировать и организовать работу  

по созданию равных условий для получения каждым обучающимся доступного 

качественного образования. 

Проектом определены пять магистральных направлений и три ключевых 

условия, обеспечивающие равные возможности для всех школьников: «Знание», 

«Воспитание», «Здоровье», «Профориентация», «Творчество», «Учитель. Школьная 
команда», «Школьный климат», «Образовательная среда», по каждому из которых и был 

проведен анализ полученных данных. Магистральные направления и ключевые условия 

образуют систему ориентиров деятельности школы и основных ожидаемых результатов 

её работы.  

Магистральное направление «Знание» 

Критические показатели в районе не выявлены. Анализируя показатели в рамках 

направления, стоит отметить, что по критерию «Образовательный процесс» школы в 

районе достигли выполнения 67%. Выявлены дефициты по обеспеченности учебниками и 

учебными пособиями и углубленному изучению отдельных предметов. По критерию 

«Функционирование объективной внутренней системы оценки качества образования»  

в районе получен хороший результат - выполнение 91%. Можно отметить недостаточно 

высокий результат по показателю «Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 

аттестаты об основном общем образовании, в общей численности выпускников 9 класса  

(за предыдущий учебный год)». По критерию «Обеспечение удовлетворения 

образовательных интересов и потребностей обучающихся» выполнение 71%. Можно 

отметить недостаточно высокий результат по показателю «Наличие победителей и 

призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников».  

Магистральное направление «Здоровье» 

Критические показатели в районе не выявлены. По критерию 

«Здоровьесберегающая среда» в целом хороший результат - выполнение 90%. Можно 

отметить недостаточно высокий результат по показателю «Реализация программы 

здоровьесбережения». По критерию «Создание условий для занятий физической культурой 

и спортом» - выполнение 67%. Выявлены дефициты по показателям: наличие победителей 

и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников Президентские состязания и Всероссийских спортивных играх 

школьников Президентские спортивные игры); доля обучающихся, получивших знак 

отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса «Готов к труду и обороне» 
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в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории, на 1 сентября 

отчетного года». 

Магистральное направление «Творчество» 

Критические показатели в районе не выявлены. По критерию «Развитие талантов» 

выполнение 73%. Выявлены дефициты по показателям: наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия.  

По критерию «Школьные творческие объединения» выполнение 77%; можно отметить 

недостаточно высокий результат по показателю «Функционирование школьного музея». 

Магистральное направление «Воспитание» 

По критерию «Организация воспитательной деятельности» выполнение 77%. 

Выявлены дефициты по показателям: взаимодействие образовательной организации  

и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания; реализация программ 

краеведения и школьного туризма. По критерию «Ученическое самоуправление, 

волонтерское движение» выполнение 80%. Выявлены дефициты по показателям: 

функционирование Совета обучающихся (критический показатель); наличие школьных 

военно-патриотических клубов. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Критические показатели в районе не выявлены. По критерию «Сопровождение 

выбора профессии» выполнение 80%. Выявлен дефицит по показателям: наличие 

профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические,  

IT, педагогические, предпринимательские и др.); прохождение обучающимися 

профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям служащих; участие обучающихся в чемпионатах  

по профессиональному мастерству. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

По показателям, имеющим статус критический в районе есть проблемы с 

показателем «Наличие методических объединений /кафедр/, методических советов 

классных руководителей (критический показатель)». Отличный результат показан по 

критерию «Условия педагогического труда» выполнение 95%. Дефициты не выявлены. По 

критерию «Методическое сопровождение педагогических кадров, система наставничества» 

- выполнение 71%. Выявлен дефицит по показателям: наличие методических объединений 

/кафедр/, методических советов классных руководителей; доля учителей, для которых по 

результатам диагностики разработаны индивидуальные образовательные маршруты. 

По критерию «Развитие и повышение квалификации» выполнение 68%. Выявлен 

дефицит по показателям: доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года); повышение квалификации управленческой команды по программам  

из Федерального реестра образовательных программ дополнительного профессионального 

образования (за три последних года). 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Критические показатели в районе не выявлены. По критерию «ЦОС (поддержка всех 

активностей)» выполнение 77%. Выявлены дефициты по показателям: оснащение 

образовательной организации IT-оборудованием в соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам размещения оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-технической базой для внедрения 

ЦОС, эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией. 

Не выявлены дефициты по критериям: «Организация внутришкольного пространства», 

«Функционирование школы полного дня», «Реализация государственно-общественного 

управления». 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Критические показатели в районе не выявлены. По критерию «Организация 

психолого-педагогического сопровождения» выполнение 74%. Выявлен дефицит  
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по показателям: наличие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся; наличие в штате 

общеобразовательной организации учителя-логопеда, обеспечивающего оказание помощи 

целевым группам обучающихся. По критерию «Формирование психологически 

благоприятного школьного климата» выполнение 74%. Выявлен дефицит по показателям: 

оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям; профилактика девиантного поведения обучающихся). 

Как полученные результаты самодиагностики отражены в районном плане 

работы в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» в Адмиралтейском 

районе? 

Учитывая результаты полученной самодиагностики в рамках исполнения 

мероприятий, в районе организован марафон образовательных практик 

«Адмиралтейский марафон: успех каждому выпускнику!», который включает в себя более 

20 мероприятий.  

Среди ведущих задач стоят следующие: 

1. Разъяснить идеологию и обеспечить понимание административным и 

педагогическим составом целей, задач, возможного содержания, методов и форм 

организации деятельности в школе в рамках реализации проекта; организовать 

презентации. успешной образовательной практики в школе. 

2. Познакомить с возможностями развития школы по пяти магистральным 

направлениям: знание (качество и объективность), здоровье, творчество, воспитание, 

профориентация; а также с дополнительными составляющими: учитель, школьный климат 

и образовательная среда. 

3. Поиск ресурсов для раскрытия потенциала образовательного учреждения  

по использованию собственной адресной модели, разработанной на основе ключевых 

характеристик и параметров эталонной модели школы, обеспечивающих оптимальные 

качественные условия обучения и воспитания каждого школьника, как средства повышения 

качества образования. 

В рамках реализации проекта марафона каждая школа района (на своей площадке) 

демонстрирует опыт достижения максимального значения по одному из показателей 

самодиагностики проекта «Школа Минпросвещения России». На каждое из подобных 

мероприятий приглашаются, в первую очередь, представители школ, имеющих дефицит по 

данному показателю. Форму проведения мероприятия, проводимого в рамках Марафона 

эффективных образовательных практик «Адмиралтейский марафон: успех каждому 

выпускнику!», каждая школа определяет самостоятельно с учетом специфики 

представляемой практики. По итогам каждого мероприятия школа, представлявшая свой 

опыт работы, заполняет информационную карту, которая размещается в едином облачном 

хранилище для дальнейшего использования школами района. 

Так в ГБОУ гимназии № 272, ГБОУ гимназии № 278, ГБОУ № 564 на мероприятиях 

был организован обмен опытом в области формирования условий для профессионального 

самоопределения обучающихся. Семинары-практикумы продемонстрировали 

перспективные методы реализации развивающего потенциала урочной и внеурочной 

деятельности в целях формирования условий для самореализации и профессионального 

самоопределения обучающих.  

В ГБОУ СОШ № 232, 287, 245, 288, 241, 615, 616, ЦО № 195 на мероприятиях были 

показаны наиболее эффективные способы создания личностно-развивающей 

образовательной среды, способствующей воспитанию социально активной личности. На 

мастер-классах были презентованы методы и приемы работы во внеурочной деятельности 

и в дополнительном образовании: метод проектов, игровой метод, тренинг; условия 

воспитания социально активной личности: организация проектно-исследовательской 
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деятельности, формирование функциональной грамотности, вовлечение обучающихся в 

активную познавательную, спортивно-оздоровительную деятельность. Работа будет 

продолжаться по актуальным направлениям. 

Таким образом, участие в проекте позволит школам всесторонне решить вопрос 

обеспечения целенаправленного подхода к развитию каждой конкретной школы, 

обеспечить коллективный характер деятельности, связанный с освоением продуктивных 

форм общения, взаимодействия и сотворчества. Все эти вопросы не только поднимались в 

процессе марафона, но и детально прорабатывались на протяжении нескольких лет в 

рамках организации и развития инновационной деятельности Адмиралтейского района. 

 

 

 

 

Конопатова Н.К. 

ИМЦ Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга 

 

Инновационная деятельность образовательных учреждений как инструмент 

развития системы образования Адмиралтейского района Санкт-Петербурга 

 

В стратегии социально-экономического развития Санкт‑Петербурга на период до 

2035 года указывается в качестве генеральной цели — обеспечение стабильного улучшения 

качества жизни горожан на основе устойчивого экономического роста с использованием 

результатов инновационно-технологической деятельности и повышения глобальной 

конкурентоспособности Санкт-Петербурга. Одним из основных факторов, 

обеспечивающих переход Санкт-Петербурга к инновационному развитию, должно стать 

увеличение инвестиций в человеческий капитал. В решении этой задачи главная роль 

отводится системе образования. 

В мае 2023 года Президент России Владимир Путин назвал базовой целью развития 

российского образования - создание суверенной системы образования на всех ступенях. 

Значимость изменений отметил Министр просвещения Российской Федерации С.С. 

Кравцов: «Необходимо переосмыслить существующую систему педагогического 

образования, чтобы освободить время для творческой работы учителя с детьми, убрав 

излишнюю бюрократическую нагрузку. Наши усилия будут сосредоточены на создании 

условий для комфортной и результативной работы, профессионального роста. Необходимо 

двигаться от страниц, параграфов, пунктов к навыкам для жизни. Но также важно 

сохранить и преемственность, использовать богатейший опыт российской системы 

образования и применять инновационные подходы, которые в совокупности усилят 

образовательную систему. Философия современной школы должна заключаться в 

непрерывном получении системных знаний и практических умений, навыков, которые 

принесут пользу в будущем».  

Инновационная деятельность системы образования Адмиралтейского района, 

развитие ее инновационной инфраструктуры в 2023-2024 году строится в соответствии с 

основными ориентирами развития системы образования России, Санкт-Петербурга, 

сложившимися традициями и с учетом актуальных изменений в стратегии развития 

российской школы, зафиксированных с следующих нормативных документах: 

− Указ Президента РФ «О стратегии национальной безопасности Российской 

Федерации» (от 02.07.2021 № 400); 

− Указ Президента РФ «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей» 

(от 09.11.2022 № 809); 
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− Указ Президента РФ «Об утверждении Основ государственной культурной 

политики» (от 24.12.2014 № 808); 

− Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении Стратегии развития 

воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года» (от 29.05.2015 № 996); 

− Распоряжение Правительства РФ «Об утверждении Концепции 

информационной безопасности детей в РФ» (от 28.04.2023 № 1105-р). 

В настоящее время в отрасли образования происходит изменение спектра задач 

инновационной деятельности. Перспективные задачи: 

− Формирование единого образовательного пространства Российской 

Федерации; 

− Закрепление ценностного фундамента школьного образования и воспитания, 

укрепление школы как пространства передачи и сохранения традиционных российских 

духовно-нравственных ценностей; 

− Развитие инноваций на уровне школьного образования, превращение школы 

в субъекта инновационного и технологического развития государства; 

− Повышение общественного статуса педагога, привлекательности профессии; 

развитие педагогических лифтов; выработка эффективных механизмов правовой защиты 

педагогов; 

− Обеспечение информационной безопасности школ, детей и подростков; 

внедрение компетенций цифровой грамотности в систему школьного образования. 

Инновационная инфраструктура 

В системе образования района в 2023-2024 учебном году работали инновационные 

площадки всех видов и статусов: 14 инновационных площадок федерального и 

регионального уровня, 4 районных площадки педагогического творчества, 6 региональных 

стажировочных площадок. К достижениям работы ОУ следует отнести и тот факт, что 

среди региональных площадок – учреждения всех видов: общеобразовательные 

учреждения повышенного и обычного уровней, школы, работающие с детьми с особыми 

возможностями здоровья, прогимназия, учреждения дополнительного образования детей и 

взрослых.  

Федеральные инновационные площадки: 

1. 2023-2023. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

гимназия № 278 имени Б.Б. Голицына Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. 

Гуманитарно-технологический комплекс как средство развития образовательных 

сообществ в основной и средней школе. 

2. 2023-2025. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа № 255 с углубленным изучением предметов 

художественно-эстетического цикла Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. 

Комплекс условий формирования у школьников готовности к освоению 

высокотехнологичных профессий через индивидуализацию образовательных траекторий. 

3. 2023-2025. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение 

средняя общеобразовательная школа №235 с углубленным изучением отдельных учебных 

предметов им. Д.Д. Шостаковича Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Программа 

развития профессиональных компетенций учителей иностранного языка (английского) в 

области работы с детьми с признаками дислексии в массовой школе через механизмы 

партнерского наставничества. 

4. 2023-2025. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение школа 

№ 616 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга «Центр абилитации с индивидуальными 

формами обучения «Динамика». «Медиаобразование – социальный ресурс для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья». 

5. 14.03.2023 – 30.12.2024. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение школа № 522 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационная 

площадка федерального государственного бюджетного учреждения «Институт изучения 
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детства, семьи и воспитания». Тематическое направление «Психолого-педагогическая 

работа образовательной организации в области профилактики девиаций и деструктивного 

поведения детей, подростков и молодежи». 

Региональные инновационные площадки 

Экспериментальные площадки 

6. 01.01.2021-31.12. 2023. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение школа № 5 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Обновление 

технологий обучения по предметам гуманитарного цикла (английский язык) в основной и 

средней школе с использованием элементов сетевого обучения для обеспечения 

качественного образования 

7. 01.01.2021-31.12. 2023. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 235 с углубленным изучением 

отдельных учебных предметов им. Д.Д. Шостаковича Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга. Обновление технологий обучения по предметам гуманитарного цикла 

(английский язык) в основной и средней школе с использованием элементов сетевого 

обучения для обеспечения качественного образования. 

8. 01.01.2021-31.12. 2023. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 255 с углубленным изучением 

предметов художественно-эстетического цикла Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга. Формирование кросс-возрастных сообществ Петербургской школы для 

поддержки и продвижения идей Национальной технологической инициативы. 

9. 01.09.2022-31.08.2025. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 287 Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга. Совершенствование системы адресной, персонифицированной поддержки 

разных категорий обучающихся. 

Педагогические лаборатории 

10. 01.01.2022- 31.12.2024. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 238 с углубленным изучением 

английского языка Адмиралтейского района Санкт‑Петербурга. Персонификация 

образовательного процесса в открытой среде современного образования. 

11. 01.01.2022- 31.12.2024. Государственное бюджетное образовательное 

учреждение среднюю общеобразовательную школу № 306 с углубленным изучением 

английского языка Адмиралтейского района Санкт‑Петербурга. Персонификация 

образовательного процесса в открытой среде современного образования. 

12. 01.01.2022- 31.12.2024. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение среднюю общеобразовательную школу № 564 Адмиралтейского района 

Санкт‑Петербурга. Персонификация образовательного процесса в открытой среде 

современного образования. 

13. 01.01.2022- 31.12.2024. Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного образования Дворец Творчества «У Вознесенского моста» 

Адмиралтейского района Санкт‑Петербурга. Персонификация образовательного процесса 

в открытой среде современного образования. 

Ресурсные центры дополнительного образования 

14. 01.01.2022- 31.12.2024. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение прогимназия «Радуга» № 624 Адмиралтейского района Санкт‑Петербурга. 

Развитие основ надпредметных умений старшего дошкольника средствами 

дополнительного образования. 

Площадки педагогического творчества 

15. ППТ. 01.09.2021- 31.08.2024. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 229 Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга. Повышение уровня функциональной грамотности через создание лаборатории 

«Траектория успешности» в рамках школьного исследовательского института (ШИИ). 
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16. ППТ. 01.09.2021- 31.08.2024. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 245 Адмиралтейского района         

Санкт-Петербурга. Социализация трудных подростков через кадетское образование и 

воспитание. 

17. ППТ. 01.09.2022 - 31.08.2025. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 288 имени Олега Ольховского 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. «Образование для жизни: психолого-

педагогические технологии обеспечения ситуации успешности детей с РАС, детей-

мигрантов и обучающихся из неблагополучных семей и социозащитных учреждений». 

18. ППТ. 01.09.2023 - 31.08.2026. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение школа № 231 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Служба 

наставничества семьи детей с интеллектуальными нарушениями как эффективный ресурс 

развития профориентационной образовательной экосистемы школы. 

Региональные стажировочные площадки 

1. 01.09.2023 - 31.08.2026. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение начальная общеобразовательная школа № 615 Адмиралтейского района    

Санкт-Петербурга. Приемы анализа текстов разных видов и жанров для развития 

мотивации к чтению и диалогового мышления учащихся   начальных классов (6,5 - 11 лет; 

1-4 класс). 

2. 01.09.2023 - 31.08.2023. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение средняя общеобразовательная школа № 232 Адмиралтейского района           

Санкт-Петербурга. Формирование способности педагога по использованию 

модифицированных приемов работы с текстом при подготовке обучающегося к ГИА                   

в условиях инклюзивной школы. 

3. 01.09.2023 - 31.08.2023. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение школа № 5 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Совершенствование 

профессиональных компетенций педагогов в области профилактики и коррекции 

нарушений чтения у обучающихся 1-6 классов общеобразовательных учреждений. 

4. 01.09.2023 - 31.08.2023. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение гимназия № 278 имени Б.Б. Голицына Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга. Совершенствование способности педагога в использовании интерактивных 

методов обучения школьников финансовой грамотности. 

5. 01.09.2023 - 31.08.2023. Государственное бюджетное общеобразовательное 

учреждение школа № 231 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Совершенствование 

компетенций педагогов в области профориентационного сопровождения семей 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и интеллектуальными 

нарушениями. 

6. 01.09.2023 - 31.08.2023. Государственное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение детский сад комбинированного вида №16 Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга. Совершенствование способности педагога в использовании психолого-

педагогических технологий для развития познавательной активности воспитанников с ТНР 

в соответствии с ФАОП дошкольного образования. 

Рассмотрим наиболее значимые направления работы ИМЦ Адмиралтейского 

района по сопровождению инновационной деятельности и развития системы 

образования в 2023-2024 учебном году. 

 

Внедрение проекта «Школа Министерства просвещения России», разработка 

программ развития согласно структуре проекта. 

В его основе - эталонная модель общенациональной школы будущего, 

соответствующей единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, 

организации образовательной, просветительской, воспитательной деятельности, 

достигающей определенных результатов и показателей деятельности, которые измеряются 
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едиными общенациональными процедурами. В районе прошел цикл мероприятий, 

раскрывающих перед руководителями и представителями педагогического сообщества 

особенности Проекта. При этом также учитывался опыт инновационной деятельности 

учреждений. Первыми участниками проекта стали девять общеобразовательных учреждений 

района: ГБОУ №№ 235, 255, 263, 266, 272, 278, 281, 307, 564. В настоящее время к 

погружению в проект подключены все ГБОУ района. Проведен мониторинг. Выявлены 

дефициты. 

Следующим важным этапом работы в проекте становится разработка новых 

Программ развития до 2027-2030 гг. с обеспечением преемственности структур 

действующих Программ развития образовательных организаций и рекомендаций по 

структуре Программ развития в рамках проекта «Школа Минпросвещения России». 

 

Организация предпрофессиональных классов. Участие в грантовых конкурсах. 

Профориентация. 

Создание предпрофессиональных классов - вектор инновационного развития 

образования. Одним из путей его реализации является создание современной 

образовательной среды для обеспечения предпрофессиональной подготовки обучающихся 

через участие школы в грантовых конкурсах. К условиям получения грантов относится 

необходимость разработки инновационного проекта внедрения современного 

высокотехнологичного оборудования, позволяющего обеспечить профориентационные 

потребности детей и подростков, организация в рамках проекта сотрудничества с 

индустриальными партнерами, ведущими научными организациями. На гранты из 

городского бюджета в районе открываются инженерные, ИТ, курчатовские, гуманитарно-

технологические, педагогические, медиа-классы.  

Представим проекты нашего района: 

- В ГБОУ СОШ № 225 создан Курчатовский класс. Реализуется проект «Создание 

школьной междисциплинарной лаборатории для практико-ориентированного обучения и 

профессионального самоопределения обучающихся в сфере биотехнологий, молекулярной 

биологии, больших данных и машинного обучения».  

- В ГБОУ лицей № 281 реализуется проект «Образовательный кластер «Мастерская 

инженера будущего» по направлению «Курчатовский класс». Идея проекта - в создании 

гибкой, практико-ориентированной модели предпрофессионального образования, 

подготовки обучающихся к освоению востребованных профессий по направлениям: 

химическая инженерия, биотехнологии, нейротехнологии и физиология человека. 

- В ГБОУ гимназия № 278 имени Б.Б. Голицына создан Гуманитарно-

технологический класс «ГОЛИЦЫН-ЦЕНТР» как модель качественного гуманитарного и 

цифрового образования: мобильная лаборатория гуманитарного трехмерного пространства, 

тренажер «Публичное выступление»; информационные зоны с интерактивными ЖК-

панелями для изучения литературы, русского языка, экономики и права; студия вебинаров; 

мобильный лингафонный класс; лаборатория проектов; медиакомплекс для проведения 

сетевых онлайн-мероприятий; цифровой сервис для развития функциональной 

грамотности; интерактивная программа по финансовой грамотности. 

- В ГБОУ гимназия № 272 реализуется проект «МедиаКампус» – это особая открытая 

образовательная среда, современный центр развития метапредметных и 

медиакомпетенций, где обучающиеся включены в современные форматы коммуникации, 

приобретают новые навыки, взаимодействуя со специалистами разных сфер, 

представителями науки и компаний из реального сектора экономики, осуществляющими 

деятельность в сфере массовой коммуникации и медиапроизводства. 

- В ГБОУ СОШ № 235 создано Многофункциональное образовательное 

пространство MEDIALOFT, обеспечивающее условия профориентации в области 

медиапрофессий, развития медиакомпетенций; повышения цифровой, технологической и 

информационно-коммуникативной культуры учащихся. 
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- В ГБОУ СОШ № 255 Проект «Цифровой Пегас» нацелен на повышение качества 

образования в направлении будущих рынков цифровых технологий, в соответствии с профилями 

государственной программы национальной технологической инициативы (НТИ). Основное 

внимание уделено использованию новых технологий виртуальной и дополненной реальности, 

развитию уже освоенных в ОУ технологий НТИ и организации на базе учреждения кружков.  

- В ГБОУ № 564 «Центр инженерных и гуманитарных практик «Сила притяжения». Цель 

проекта - профессиональное самоопределение учащихся через включение их в систему 

инженерных практик посредством взаимодействия школы с сетевыми партнерами - научными, 

производственными и образовательными организациями. Предполагается создание 

образовательного кластера, работающего по принципам нелинейного образования, центром 

которого является школа. В качестве основной выступает технология проектов, предполагающая 

погружение ребенка в определенную деятельность-практику. 

Продолжают реализацию созданные в рамках грантовой поддержки проекты: 

- ГБОУ школа №522 - «Территория будущего». Сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. 

- ГБОУ школа № 616 «Центр абилитации с индивидуальными формами обучения 

«Динамика» - «Социальные технологии в школьном образовании: очно-дистанционная 

модель» 

- ГБОУ № 287 - «Школьный медиацентр». 

Важнейшей задачей районной системы образования по-прежнему остается я 

использование сетевой формы реализации образовательных программ, чтобы дети из 

разных ОУ района могли обучаться в учебных пространствах и на оборудовании 

учреждений, оснащенных на средства гранта. Это позволит повысить доступность 

качественного образования для каждого школьника района. 

Создание профильных психолого-педагогических классов (ПППК) – остается 

важным и перспективным направлением развития района. Впервые в районе психолого-

педагогический класс был открыт в ГБОУ № 307, а с 1 сентября 2023 года начали свою 

работу классы еще в шести учреждениях - в ГБОУ №№ 195, 259, 287, 272, 306, 317. В ПППК 

Адмиралтейского района профилирование обучения происходит за счет программ 

внеурочной деятельности, обеспечения деятельностного подхода во взаимодействии с 

организациями образования и другими социальными партнёрами. 

На формирование мотивации школьников к выбору педагогической профессии 

направлены в 2023-2024 учебном году следующие мероприятия: 

В ГБОУ № 238 прошел заключительный этап ежегодной олимпиады студентов 

«Педагогические ориентиры» Герценовского университета, а обучающиеся ГБОУ № 307 

приняли участие в профильной педагогической смене «Реализация проектов психолого-

педагогической направленности» в рамках проекта «Герценовская среда». Ребята стали 

участниками работы интерактивных лабораторий: «Биотехнология», «Педагогическая 

анимация», «Коммуникации» и др. 

С 1 сентября 2023 года школьники 6–11-х классов, включая детей с ОВЗ и 

инвалидностью, стали участниками системной работы по реализации единой модели 

профориентационной деятельности — профессиональный минимум. Все школы района 

участвуют в проекте «Твои горизонты» на базовом уровне, часть – на основном уровне по 

своим программам внеурочной деятельности. Некоторые школы будут готовятся к 

переходу с сентября 2024 года на продвинутый уровень реализации профминимума. 

Система профориентационной работы объединяет все образовательные 

учреждения района и строится по пятиосновным компонентам: 

1. Выявление талантов, способностей, склонностей – профессиональных 

ориентиров обучающихся. Это система диагностики и мониторингов.  

2. Проектная деятельность. От районных, внутришкольных форматов до 

занимающих ключевые позиции, таких как «Билет в будущее», «Твои горизонты». 



17 

4. Работа учреждений дополнительного образования детей, систематически 

обновляющих спектр своих программ. 

5. Взаимодействие с ведомствами, вузами, в том числе РГПУ имени                   

А.И. Герцена, педагогическими колледжами, учреждениями реального сектора экономики. 

 

Распространение лучших педагогических практик. Профессиональное 

взаимодействие и развитие. 

Разработке и внедрению новых форм профессионального взаимодействия, 

вовлекающих педагогов в инновационную деятельность, всегда уделяется особое внимание 

в Адмиралтейском районе. Успешному выстраиванию этой деятельности способствует 

высокий инновационный потенциал учреждений района, их открытость и готовность к 

профессиональному развитию. 

Большой интерес педагогического сообщества в 2023-2024 учебном году вызвал 

организованный ИМЦ Адмиралтейского района Фестиваль передовых педагогических 

практик инновационной деятельности образовательных учреждений Адмиралтейского 

района Санкт-Петербурга «Учитель – ученик: новые форматы взаимодействия», 

приуроченный к Году Педагога и Наставника в Российской Федерации. Цель мероприятия 

- расширение пространства взаимодействия и обмена опытом, эффективного внедрения в 

практику инновационных разработок, способствующих профессиональному 

совершенствованию педагогов и развитию образовательных организаций. В мероприятии 

участвовали члены Научно-методического Совета Адмиралтейского района, представители 

СПб АППО им. К. Д. Ушинского, РГПУ им. А.И. Герцена. Основная часть события 

представлена работой 6 тематических секций, в которых передовые практики 

инновационной деятельности представили ГБОУ №№ 5, 225, 229, 231, 232, 235, 238, 245, 

255, 272, 278, 287, 288, 306, 307, 522, 564, 616, 624, Центр технического творчества, ДТ «У 

Вознесенского моста, ГБДОУ №№ 39, 109. Среди участников — федеральные и 

региональные инновационные площадки, площадки педагогического творчества (ППТ), 

стажировочные площадки, школы - грантополучатели и учреждения, которые готовятся 

стать площадками ПМОФ 2024 года. 

 

Петербургский международный образовательный форум 

Масштабным событием, представляющим высокий уровень наработок в области 

инновационной деятельности, является Петербургский международный образовательный 

форум. В этом году образовательные учреждения района представили успешные практики 

своей деятельности по 5 тематическим направлениям на 21 площадке. 

Среди учреждений-участников: 11 общеобразовательных школ, 2 гимназии (ГБОУ 

№№ 272, 278),  школа для детей с особыми возможностями здоровья (ГБОУ № 616), 4 

дошкольных учреждения (ГБДОУ № 16, 39, 104, 109), 2 учреждения дополнительного 

образования детей (Дворец творчества «У Вознесенского моста», Центр психолого-

педагогического сопровождения) и Информационно-методический центр.  

ОУ показали высокую активность: 

− все площадки были востребованы в педагогическом сообществе, количество 

участников на каждой площадке было более 50 человек; 

− охвачен самый широкий спектр тем, актуальных направлений развития 

образования;  

− большое разнообразие форматов проведения мероприятий (семинары, 

конференции, мастер-классы, дискуссионные площадки и др.); 

− мероприятия межрегионального, всероссийского уровня, с международным 

участием; 

− мероприятия проводились очно, дистанционно или в смешанном режиме; 

− оператор форума: Информационно-методический центр Адмиралтейского района. 
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Эти ключевые для района мероприятия дополняются активностью самих 

инновационных учреждений. Открытые мероприятия по представлению своего опыта 

ОЭР проводятся на базе ОУ ежемесячно, по составленному на основании заявок от 

учреждений годовому плану. Здесь координаторы ОЭР, руководители школ и педагоги 

учреждений района и города могут подробнее познакомиться с опытом и наработками 

коллег по конкретному проекту РИП, ФИП или ППТ. Педагоги города принимают участие 

в этих мероприятиях через систему, созданную ЦНППМ СПб АППО им. К. Д. Ушинского. 

Специалисты ИМЦ Адмиралтейского района координируют эту деятельность и оказывают 

всю необходимую помощь.  

Так, в 2023-2024 учебном году районные и городские семинары в рамках проектов 

РИП провели ГБОУ №№: 287, 235 и 5, 238, 255, 624, 306, 564, 278,  ИМЦ, ДТ «У 

Вознесенского моста». По теме ППТ: ГБОУ № 229, 288, 245, 231. ОУ-грантополучатели: 

ГБОУ №№ 272, 522, 278, 564, 255, 281, 235, 287. Стажировочные площадки № 615, 232, 5, 

231, ДОУ 16. 

 

Общественно-профессиональная экспертиза результатов инновационной 

деятельности образовательных учреждений Адмиралтейского района (ОПЭ) 

Это одна из самых давних традиций района. Тема ОПЭ 2024 года: «Смысловые 

ориентиры инновационной деятельности в развитии суверенной системы образования 

России». Цель - получение компетентной оценки качества инновационной деятельности 

образовательных организаций и выработка рекомендаций по корректировке планов 

инновационной деятельности. В рамках ОПЭ предусмотрено проведение районного 

конкурса инновационных продуктов. Традиционно мероприятие содержит пленарную и 

секционную части. Пленарная часть включает доклады представителей научно-

педагогического, академического сообщества города и района. В секционной части 

образовательные учреждения представят систему своей работы по реализации 

инновационных проектов в соответствии со стратегией развития организации.  

Представлен опыт более 20 учреждений Адмиралтейского района – районных 

(ППТ), региональных и федеральных инновационных площадок, ОУ-грантополучателей, 

стажировочных площадок. ИМЦ Адмиралтейского района изданы сборники с материалами 

участников ОПЭ: альманах лучших педагогических практик и сборник отчётов 

инновационных площадок. Участники мероприятия: руководители образовательных 

организаций, заместители руководителя, координаторы инновационной деятельности, 

педагогические работники, магистранты РГПУ им. А.И. Герцена программы «Экспертиза в 

образовании». 

Лучшие практики учреждений-инновационных площадок района представлены 

на городских конкурсах в 2023-2024 учебном году: 

- городской конкурс продуктов инновационной деятельности «Сильные решения» 

2023 года. По итогам Конкурса результатов инновационной деятельности «Сильные 

решения» Лауреатом конкурса стал Информационно-методический Центр 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга и инновационным продуктом РИП: Учебно-

методический комплекс «КУРС: Качество — Управление — Развитие — Сотрудничество» 

- Содействие развитию компетентности педагогов в процессе принятия эффективных 

управленческих решений на основе анализа результатов образования: https://imc.adm-

spb.info/konkurs-innovatsionnyh-produktov-silnye-resheniya/. 

Дипломантом конкурса стал Лицей № 281 Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга с инновационным продуктом РИП: Учебно-методический комплекс 

«Самоопределение. Культура. ИОМ» - Содействие развитию культуры самоопределения 

школьников в индивидуальных образовательных маршрутах через развитие 

организационной культуры школы - мультиформатное издание, состоящее из печатного, 

электронного и изобразительного компонентов, взаимно дополняющих друг друга: 

https://school281.spb.ru/silnye-resheniya-2023-  

https://imc.adm-spb.info/konkurs-innovatsionnyh-produktov-silnye-resheniya/
https://imc.adm-spb.info/konkurs-innovatsionnyh-produktov-silnye-resheniya/
https://school281.spb.ru/silnye-resheniya-2023
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- проект инициативного бюджетирования «Твой бюджет в школах». Это 

возможность для старшеклассников участвовать в управлении школой и реализовывать 

свои идеи по улучшению школьного пространства, учреждения-победители получают на 

реализацию инициатив школьников по 3 млн. рублей. В проекте 2023 года участвовали ОУ 

№№ 195, 241, 266 и 287. Победителем стала инициатива ГБОУ СОШ № 266. В этом 

конкурсе.  

- конкурс «Лучшие практики государственно-общественного управления 

образовательными организациями Санкт-Петербурга». В конкурсе на базе 

государственного бюджетного учреждения дополнительного профессионального 

образования Санкт-Петербургской академии постдипломного педагогического 

образования приняли участие ГБОУ №№ 281, 231, 255. Они представили свой опыт в 

номинациях: Актуальное направление государственно-общественного управления 

образованием», «Инновационный продукт в государственно-общественном управлении 

образованием», «Цифровые технологии в государственно-общественном управлении 

образованием». По итогам конкурса призовые места получили ГБОУ СОШ № 225 и ГБОУ 

школа 231. 

- Победителями конкурса на федеральную инновационную площадку стали: 

ГБОУ СОШ №235, проект «Программа дистанционного обучения учителей 

иностранного языка (английского) как инструмента партнерского наставничества в области 

работы с детьми с признаками дислексии в массовой школе». 

ГБОУ СОШ №255, проект «Формирование у школьников готовности к освоению 

высокотехнологичных профессий через индивидуализацию образовательных маршрутов» 

ГБОУ школа № 616 «Динамика», проект «Медиаобразование – социальный ресурс 

для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья» 

Участниками конкурса на присуждение премии лучшим учителям за достижения в 

педагогической деятельности в 2024 году готовятся стать педагоги ОУ: Школа-интернат 

№2, ГБОУ средняя школа №266, школа № 522, средняя школа № 259, средняя школа № 

235. Пожелаем им победы! 

Активно используются и транслируются инновационные продукты ОО, 

являющихся региональными стажировочными площадками, региональными ресурсными 

центрами, региональными инновационными площадками: 

1. Прогимназия № 624 «Радуга» Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. 

Инновационный продукт РИП: УМК «Первый шаг в дополнительное образование» 

http://school624raduga.ru/innovatsionnaya-deyatelnost/s_resheniya/ , который включает: 

2. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение школа №231 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационный продукт РИП: «Наставник – 

Онлайн» - цифровая платформа профориентационной образовательной экосистемы 

(профориентация обучающихся с умственной отсталостью): http://spb231.reg-

school.ru/documents/files/299514 

3. Дворец творчества «У Вознесенского моста» Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга. Инновационный продукт РИП: «Проектирование и реализация 

индивидуальных маршрутов воспитания и социализации школьников в дополнительном 

образовании»: http://ddtvm.ru/?page_id=1402 

4. ГБОУ средняя школа №235 им. Д.Д. Шостаковича Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга. Инновационный продукт РИП: УМК «Интерактивные образовательные 

квесты в виртуальном пространстве народного музея «А музы не молчали…»: 

http://school235.ru/indo/rip-2017-2020/innovatsionnye-produkty/ 

5. ГБОУ средняя школа №235 им. Д.Д. Шостаковича Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга. Инновационный продукт РИП: Методические рекомендации по работе 

с детьми с трудностями чтения на уроках английского языка: http://school235.ru/indo/rip-

2021-2024/innovatsionnye-produkty/ 

http://school624raduga.ru/innovatsionnaya-deyatelnost/s_resheniya/
http://spb231.reg-school.ru/documents/files/299514
http://spb231.reg-school.ru/documents/files/299514
http://ddtvm.ru/?page_id=1402
http://school235.ru/indo/rip-2017-2020/innovatsionnye-produkty/
http://school235.ru/indo/rip-2021-2024/innovatsionnye-produkty/
http://school235.ru/indo/rip-2021-2024/innovatsionnye-produkty/
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6. ГБОУ средняя школа №255 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Портал 

ИСКРА. Виртуальный методический кабинет НТИ. Создание условий для формирования 

инженерного мышления обучающихся и повышение эффективности этого процесса за счет 

возможностей глобальной сети: https://proiskra.ru/ 

7. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Гимназия №278 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационный продукт РИП: Комплекс 

учебно-методических материалов к курсу «Основы религиозных культур и светской этики» 

(модуль «Основы мировых религиозных культур»):  

http://gymn278.ru/index.php/news/2010--q-2020q  

https://uley.pimc.spb.ru/innovative-products/ompleks-uchebno-metodicheskih-

materialov-k-kursu-osnovy-religioznyh-kultur-i-svetskoj-jetiki-modul-osnovy-mirovyh-

religioznyh-kultur/ 

8. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение школа № 5 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационный продукт РИП «Методика 

работы с детьми с ОВЗ в условиях личностно-ориентированной образовательной среды»: 

https://www.youtube.com/watch?v=GWW3h8K3F1I 

9. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа № 564 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. 

Инновационный продукт РИП «Разработка эффективных средств коммуникации между 

участниками образовательного процесса»: http://school564.ru/page/innovation/ 

10. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение школа №522 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационный продукт РИП 

«Проектирование образовательного процесса образовательного учреждения для 

обеспечения профориентации гетерогенных групп обучающихся основной школы в 

системе среднего профессионального образования»:  

https://school522.ru/innovats-deyatelnost/457-normativnye-dokumenty 

https://school522.ru/innovats-deyatelnost/461-issledovaniya 

11. ГБОУ СОШ №225 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационный 

продукт по грантовому проекту «Создание школьной междисциплинарной лаборатории для 

практико-ориентированного обучения и профессионального самоопределения 

обучающихся в сфере биотехнологий, молекулярной биологии, больших данных и 

машинного обучения»: https://225school.edusite.ru/magicpage.html?page=228402 

12. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Гимназия №278 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационные продукты РИП 

«Формирование культуры исследователя в проектной деятельности обучающихся основной 

школы»: http://gymn278.ru/index.php/component/content/article/2505 

13. ГБОУ СОШ №232 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационный 

продукт РИП «Учебно-методический комплекс в электронном формате «Инклюзивная 

Мозаика - для педагогов, детей и их родителей. Практика комплексного сопровождения 

обучающихся с расстройствами аутистического спектра в инклюзивной школе»: 

https://232spb.ru/innovacionnyj_produkt/ 

14. Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение школа № 616 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга. Инновационный продукт РИП: 

Дистанционное обучение детей с множественными нарушениями развития: 

http://dinamika616.admiral.gov.spb.ru/page56.html 

Инновационный продукт РИП: «Методические рекомендации по внедрению 

дистанционных образовательных кейсов в практику работы ОУ»: 

https://disk.yandex.ru/i/rb6tZR761seqGQ 

https://do2.rcokoit.ru/course/index.php?categoryid=3400 

 

 

 

https://proiskra.ru/
http://gymn278.ru/index.php/news/2010--q-2020q
https://uley.pimc.spb.ru/innovative-products/ompleks-uchebno-metodicheskih-materialov-k-kursu-osnovy-religioznyh-kultur-i-svetskoj-jetiki-modul-osnovy-mirovyh-religioznyh-kultur/
https://uley.pimc.spb.ru/innovative-products/ompleks-uchebno-metodicheskih-materialov-k-kursu-osnovy-religioznyh-kultur-i-svetskoj-jetiki-modul-osnovy-mirovyh-religioznyh-kultur/
https://uley.pimc.spb.ru/innovative-products/ompleks-uchebno-metodicheskih-materialov-k-kursu-osnovy-religioznyh-kultur-i-svetskoj-jetiki-modul-osnovy-mirovyh-religioznyh-kultur/
https://www.youtube.com/watch?v=GWW3h8K3F1I
http://school564.ru/page/innovation/
https://school522.ru/innovats-deyatelnost/457-normativnye-dokumenty
https://school522.ru/innovats-deyatelnost/461-issledovaniya
https://225school.edusite.ru/magicpage.html?page=228402
http://gymn278.ru/index.php/component/content/article/2505
https://232spb.ru/innovacionnyj_produkt/
http://dinamika616.admiral.gov.spb.ru/page56.html
https://disk.yandex.ru/i/rb6tZR761seqGQ
https://do2.rcokoit.ru/course/index.php?categoryid=3400
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Сотрудничество с академической наукой и высшей школой 

Добиваться результатов в развитии инноваций в Адмиралтейском районе помогает 

многолетнее сотрудничество ИМЦ Адмиралтейского района с РГПУ имени А.И. Герцена, 

СПб АППО имени К.Д. Ушинского, НИУ Высшая школа экономики и другими вузами, 

учреждениями науки и культуры.  

Со дня основания ИМЦ Адмиралтейского района (более 20 лет) научное 

руководство инновационной деятельностью и развитием районной системы образования 

осуществляется Институтом педагогики РГПУ имени А.И. Герцена. Представители науки 

участвовали в разные годы в разработке и реализации программы развития 

Адмиралтейского района. Значительный вклад в становление инновационной 

деятельности, в формирование системы экспериментальной работы по созданию, 

применению и распространению инновационных педагогических практик внесли: 

- Богданова Раиса Умяровна – доктор педагогических наук, профессор кафедры 

теории и истории педагогики РГПУ им. А. И. Герцена, руководитель рабочей группы, 

заместитель председателя Экспертного совета по развитию гражданского образования и 

социализации обучающихся при Комитете Государственной Думы по образованию и науке, 

член рабочей группы по вопросам воспитательной деятельности при Комитете 

Государственной Думы Российской Федерации по образованию и науке, член президиума 

координационного совета по воспитательной работе со студентами Совета ректоров вузов 

Санкт-Петербурга. 

- Писарева Светлана Анатольевна, Член-корреспондент РАО, доктор 

педагогических наук, профессор, почетный работник высшего профессионального 

образования Российской Федерации, проректор по научной работе и инновационной 

деятельности РГПУ им. А.И. Герцена. 

- Гребенникова Ольга Михайловна, кандидат педагогических наук, в течение 12 лет 

– директор ИМЦ Адмиралтейского района. 

- Пискунова Елена Витальевна, доктор педагогических наук, профессор, 

заведующий кафедры педагогики школы РГПУ им. А.И. Герцена, директор научно-

методического центра сопровождения педагогических работников РГПУ                             

имени А.И. Герцена, Председатель Совета по образовательной политике при Комитете по 

образованию Санкт‑Петербурга. 

- Даутова Ольга Борисовна, доктор педагогических наук, директор Института 

управления образованием СПб АППО им. К. Д. Ушинского. 

- Крылова Ольга Николаевна, доктор пед. наук, профессор СПб АППО                              

им. К. Д. Ушинского. 

- Кочетова Анна Александровна, кандидат педагогических наук, доцент кафедры 

педагогики школы, Российский государственный педагогический университет                

имени А.И. Герцена. 

- Константин Олегович Битюков, канд. ист. наук, доцент кафедры общественно-

научного и культурологического образования СПб АППО им. К. Д. Ушинского. 

Особо стоит отметить взаимодействие науки и практики в рамках многолетнего 

сотрудничества ИМЦ Адмиралтейского района с РГПУ им. А.И. Герцена. Многие годы 

членами Научно-методического совета Адмиралтейского района являются Авво Борис 

Вальдемарович, Семенова Галина Вячеславовна, Менг Тамара Вячеславовна - они 

принимают активное участие во всех районных мероприятиях по инновационной 

деятельности. В качестве экспертов («Общественно-профессиональная экспертиза 

инновационной деятельности», «Фестиваль передовых педагогических практик» и др.)  

участвуют представители РГПУ: Гладкая Ирина Вячеславовна, Бахмутский Андрей 

Евгеньевич, Федорова Наталья Михайловна и другие. Общественными экспертами 

выступают магистранты образовательной программы «Экспертиза в образовании» и других 

магистерских программ.  
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Представители РГПУ осуществляют научное руководство деятельностью 

инновационных площадок, проектов грантовых конкурсов, подготовку ОУ к ПМОФ, к 

конкурсу продуктов инновационной деятельности «Сильные решения» (ОУ №№ 564, 281, 

238, 306, 232, 307, 522, 615, 5, ДТ «У Вознесенского моста» и в разные годы ОУ№ 278 и др.). 

Созданы в сотрудничестве с РГПУ психолого-педагогические классы на базе ОУ 

района. Педагоги района обучаются в магистратуре и аспирантуре РГПУ. Они проводят 

исследования по темам, актуальным для развития образования района. Студенты РГПУ 

проходят практику и в дальнейшем трудоустраиваются в ОУ района и в ИМЦ 

Адмиралтейского района. Педагоги района ежегодно участвуют в Герценовской олимпиаде 

молодых педагогов, а школьники – в Герценовской олимпиаде школьников. 

Педагоги района представляют свой опыт, лучшие педагогические практики на 

конференциях, организованных РГПУ, публикуют материалы в сборниках. Руководители, 

методисты ИМЦ Адмиралтейского района и ОУ района выступают экспертами для 

разработок РГПУ, выпускных работ, статей магистрантов, принимают участие в 

экзаменационных комиссиях как работодатели. 

Активно развивается научное руководство инновационными площадками и 

школами-грантополучателями и представителями СПб АППО им. К. Д. Ушинского. 

Повышение квалификации, практики ЦНППМ, обучение тьюторов региональных 

стажировочных площадок – только малая часть сотрудничества района с Академией. 

Сотрудничество с представителями науки и высшей школы необходимо и значимо. 

Развитие дальнейшего взаимодействия с может стать важным фактором успешности 

созданной в Адмиралтейском районе образовательной системы, ориентированной на 

достижение высокого качества образования. 

Мы перечислили только некоторые, самые значимые направления сопровождения 

инновационной деятельности учреждений района, успех которой зависит от формирования 

условий для инновационной деятельности в каждом образовательном учреждении: 

− комфортный школьный климат - важен поскольку он позволяет педагогам 

раскрыть себя, повысить качество работы, избежать профессионального выгорания; 

− организация совместной работы учителей, которая направлена на решение 

общих задач и обмен педагогическими практиками; 

− профессиональное развитие, которое включает непосредственное вовлечение 

педагогов в апробирование новых продуктивных практик; 

− школьная культура, которая побуждает к созданию единого уникального 

пространства и сообщества педагогов в каждом учреждении. 

Таким образом, организация инновационной деятельности в образовании 

предполагает комплексный процесс, который включает в себя создание, освоение, 

реализацию и распространение педагогических новшеств. За счет инновационной работы 

происходит повышение качества профессиональной деятельности, качества образования в 
целом. 
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Кочетова А.А. 

РГПУ им. А.И. Герцена,  

ИМЦ Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга 

 

Новые социальные отношения в образовании и новое понимание 

педагогического взаимодействия, соответствующее реалиям цифровой эпохи 

 

С наступлением эпохи цифровизации социальные отношения в образовании не 

просто меняются – их изменение становится неизбежным. Если до этого переход от 

субъект-объектных отношений к субъект-субъектным был лозунгом и скорее призывом к 

преподавателям и учителям, обосновывался чаще гуманистическими и демократическими 

тенденциями в развитии образования, то сегодня по факту педагог лишается возможности 

отношения к обучающимся как к субъектам. С бурным развитием цифровых технологий, 

широким внедрением их во все сферы жизни людей, в том числе в образование, 

доступностью информации и обилием ее источников во всемирной паутине, учитель 

перестал быть главным источником важной информации. И его профессиональная 

деятельность кардинально должна поменяться.  

Изменяются задачи и функции профессиональной педагогической деятельности, 

изменяются позиции и роли педагога в образовательном процессе. Уходит главная на 

протяжении столетий задача передачи знаний. На ее место приходит задача обучения 

работе с информацией, что подразумевает целый ряд конкретных умений, которым 

необходимо научить ребенка: 

- осуществление поиска информации; 

- отбор источников информации; 

- проверка достоверности информации; 

- умение выделять главное в информации; 

- сравнение разных точек зрения по проблеме; 

- умение критического анализа информации; 

- умение самоопределения в проблеме: выбор своего подхода к проблеме, с опорой 

на конкретные источники; 

- формулирование теоретической базы рассмотрения проблемы: основных идей, 

понимания терминов, определения факторов и условий, принципов и т.д. 

Этот ряд можно продолжить. Но деятельность педагога сегодня не ограничивается 

только работой с информацией. Важнейшая задача в образовании сегодня – содействие в 

самоопределении учащихся: профессиональном, личностном, социальном и других видах 

самоопределения. Отсюда вытекают и следующие задачи:  

- содействия в гармоничном развитии личности, а точнее человека; 

- воспитания ценностей, качеств, моделей поведения;  

- перевода воспитания в самовоспитание, в том числе образования в 

самообразование, а отсюда развитие умений саморегуляции, самоконтроля, самооценки и 

рефлексии. И снова этот ряд можно продолжать. 

Главное, что это подразумевает совершенно другую позицию педагога по 

отношению к ученику. И главным параметром в этой позиции являются субъект-

субъектные отношения между педагогом и обучающимся. 

В социальной психологии выделяют разные виды отношений между двумя и более 

людьми. Межличностные отношения классифицируют по-разному, чаще всего их делят на 

следующие виды: 

1) официальные и неофициальные; 

2) деловые и личные; 

3) рациональные и эмоциональные; 

4) руководства и подчинения; 
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5) первичные и вторичные.  

Однако «классических» видов отношений не так много – это сотрудничество, 

партнерство, соревнование, конкуренция и антагонизм [4]. 

Каждый из этих терминов рассматривается сегодня по-разному и имеет ряд 

синонимов, не всегда четко разграниченных, и не всегда употребляемых обоснованно. 

Кроме того, современные, прежде всего, западные, исследования, отличаются по своей 

методологии от советских теорий коллектива и совместной деятельности. Отсюда 

возникают разночтения во взглядах ученых и недопонимание между педагогами-

практиками. 

Так, например, сотрудничество и партнерство часто трактуются как 

однозначные. В этот же ряд некоторые авторы включают кооперацию, координацию. Точно 

так же смешивают понятия соревнования и конкуренции, добавляя сюда еще конфликт, 

конфронтацию и соперничество. Антагонизм как тип отношений сегодня изучают мало, 

особенно в педагогике и психологии. И, собственно, понятно, что таких отношений в 

образовательном процессе следует избегать, что проанализировано в конфликтологии 

достаточно подробно.  

Для нас важно другое: 

1) что конфликт, конкуренция, конфронтация, соперничество привлекают 

большее внимание исследователей, чем кооперация и сотрудничество; 

2) что вертикальное взаимодействие до сих пор рассматривается чаще, чем 

горизонтальное [3]. 

Эти тенденции отчасти объясняются отечественной традицией рассматривать 

взаимодействие как фундаментальную философскую категорию, в основе которой лежат 

единство и борьба противоположностей. Также сказывается сложившийся подход 

переносить законы естественных наук в гуманитарные, например, из физики, что 

разноименные заряды притягиваются, а одноименные – отталкиваются - в этой логике 

построена, например, социометрия Якоба Морено: притяжению соответствует симпатия, 

отталкиванию - антипатия. Однако сегодня зреет понимание, что такой простой перенос и 

аналогии неправомерны, в силу большей сложности человека как предмета исследования и 

статистического характера закономерностей во всех гуманитарных науках.  

Итак, исходя из этого краткого обоснования, ограничим круг нашего анализа 

рассмотрением тех видов социального взаимодействия, которые подразумевают субъект-

субъектные, горизонтальные и «непротиворечивые» отношения, и попытаемся 

определить особенности и отличия друг от друга наиболее часто встречающихся сегодня 

видов взаимодействия. 

Прежде всего отметим, что взаимодействие – не синоним отношений, оно шире. 

Взаимодействие вообще – это базовая философская категория, разновидность 

опосредованной или непосредственной, внутренней или внешней связи объектов 

/субъектов, взаимосвязанный процесс обмена воздействиями между его участниками, 

ведущий к их взаимным изменениям. Особенно важно понимать с точки зрения 

общенаучной, что только во взаимодействии с другими свойства объектов могут проявить 

себя и быть познанными. 

Если обратиться к взаимодействию в образовании, то первое, что надо отметить, что 

сам предмет педагогики как науки - педагогический процесс - определяется именно как 

процесс взаимодействия, причем целенаправленный. Поэтому педагогическое 

взаимодействие – одна из категорий (ключевых понятий) педагогики и научный принцип, 

лежащий в основе воспитания, обучения, развития. Педагогическое взаимодействие – это 

процесс, который происходит между воспитателем и воспитанником в ходе учебно-

воспитательной работы и направлен на развитие личности ребенка.  

А вот из чего состоит взаимодействие между людьми: оно включает в себя 

общение, отношения и совместную деятельность. Поэтому все названные категории, 

строго говоря, не являются синонимами. Хотя зачастую об этом забывают не только 
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практики, но и некоторые ученые. И отсюда вытекает, что в ракурсе педагогического 

рассмотрения проблемы, правильнее было бы говорить не о новых видах социальных 

отношений в образовании, а о новых видах педагогического взаимодействия. И тогда можно 

было бы при анализе учесть следующие простые и достаточно очевидные вещи. 

Общение. Его сущность – обмен, причем не только информацией, но и эмоциями и 

ценностями. Кстати, поэтому термин «коммуникация» не совпадает полностью с термином 

«общение». А для педагогического процесса именно обмен ценностями становится 

главным, и это все больше осознают сегодня в педагогическим сообществе. А обмен 

эмоциями также выходит на первый план, поскольку во многом определяет характер и 

результаты общения. Кроме того, мы уже определили, что обмен/передача информации 

сегодня уходит из ряда первостепенных задач педагогического процесса. И тогда можно 

проанализировать, на какие эмоции опирается современное взаимодействие между 

педагогом и обучающимся (а из них во многом вытекает и мотивация), хотя бы разделив их 

условно на 3 группы: положительные, отрицательные и эмоции интереса. Определить, 

какие ценности пытается передать педагог, задумывается ли вообще об этом, и какие из 

них реально принимает, а какие не принимает его воспитанник. 

Отношения. Мы выше уже отчасти коснулись этого вопроса, и ниже будем еще 

рассматривать более подробно. Но здесь можно было бы в плане анализа выделить хотя бы 

2 позиции: какие отношения складываются в образовательном процессе между педагогом 

и воспитанником – горизонтальные или вертикальные, «соединяющие» (сотрудничество, 

партнерство, кооперация) или «противопоставляющие» (соревнование, противоборство, 

соперничество, конкуренция)? 

Совместная деятельность. Здесь можно исходить из того, что в совместной 

деятельности активность людей направлена не друг на друга, как в отношениях и отчасти в 

общении, а на общий предмет деятельности, поскольку ее сущность как вида активности 

заключается в познании и преобразовании окружающего природного и социального мира в 

интересах человека. Сущность совместной профессиональной деятельности педагогов 

заключается в преобразовании педагогической реальности в интересах развития человека.  

Предметом совместной профессиональной деятельности педагогов является изменение 

(совершенствование) образования (обучения, воспитания, развития) ребенка (человека), его 

деятельности, общения и отношений. Целью, на которую направлена совместная 

профессиональная деятельность педагогов, является содействие в развитии человека 

(ученика, воспитанника).  

И тогда можно проанализировать уровень сформированности признаков совместной 

деятельности (наличие совокупного субъекта деятельности, общей цели, общих 

/конвенциальных ценностей, мотивации, осознание результата как общего; наличие общих 

норм и правил совместной деятельности, органов организации и руководства, наличие 

общего пространства и времени. А также можно изучить характер взаимосвязей и 

взаимозависимостей индивидов в общей деятельности, проявляющихся в разных формах 

совместности (от мысленного соприсутствия до коллективных форм совместной 

деятельности): объединение, совмещение, распределение, согласование, координация. 

Изучить механизмы совместного управления и совокупного органа управления, 

предполагающие не только вертикальную, но и горизонтальную структуру взаимодействия. 

На практике можно увидеть различный уровень проявления, зрелости вышеуказанных 

признаков, а также определить уровень их осознания участниками [6]. 

Надо отметить, что совместная деятельность в этой триаде (общение, отношения, 

деятельность) несет наибольшую нагрузку, и в ней отражаются две других стороны 

взаимодействия. Так, общение как правило, сопровождает совместную деятельность, а 

отношения складываются в ней.  

Вообще, недаром психология определяет именно деятельность как важнейшую 

методологическую проблему психологии. Большой психологический словарь под редакцией 

Б. Г. Мещерякова, В. П. Зинченко указывает, что деятельность (Д) - это «философская и 
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общенаучная категория, универсальная и предельная абстракция, в том смысле, что Д. — 

это синоним творчества и поэтому не может получить конечного рассудочного 

определения: «Д., по самому существу ее для рационализма непостижима, ибо Д. есть 

творчество, т. е. прибавление к данности того, что еще не есть данность, и, следовательно, 

преодоление закона тождества» (П. А. Флоренский). В самом общем смысле Д. можно 

представить как специфически человеческую форму отношения к окружающему миру, 

содержание которого составляет целесообразное изменение и преобразование этого мира 

на основе освоения и развития наличных форм культуры (Э. Г. Юдин). При этом Д. меняет 

и преобразует и действующего индивида. В контексте научного мышления понятие 

деятельности полифункционально. Юдин выделил 5 его функций: 1) Д. как 

объяснительный принцип; 2) Д. как предмет научного исследования; 3) Д. как предмет 

управления; 4) Д. как предмет проектирования; 5) Д. как ценность [1, с. 123].  

Еще интереснее философско-методологическое обоснование психологического 

анализа совместной деятельности, которое было дано еще С.Л. Рубинштейном в начале 

1920-х гг. Он указывал, что, строго говоря, любая индивидуальная деятельность является 

составной частью деятельности совместной. Более того, в совместной деятельности, так же, 

как и в индивидуальной, психика выполняет когнитивную и регулятивную функции, но 

добавляется еще одна функция психики – коммуникативная. В целом уровень их регуляции 

становится более высоким. Возрастают и возможности решения задач [7, с. 42]. 

При всем значении этих идей, совместная деятельность мало изучалась в психологии, 

на что указывал в свое время еще Ломов Б. Ф. Только в 80-е годы появляются серьезные 

исследования, но они касаются изучения совместной деятельности трудовых коллективов, а 

не совместной деятельности в образовании [например, 8]. Однако и современные 

исследования, например, работы Гарбер И.Е. и Шарова А.А. свидетельствуют о 

недостаточной разработанности даже самих понятий, определяющих типы взаимоотношений 

в совместной деятельности, а также отсутствие инструментария для их измерения [3]. 

Поэтому мы попытаемся определить сущность и различия в основных типах 

отношений между людьми в совместной деятельности, и постараемся применить это к 

процессу образования. 

Исходя из указанных выше позиций, наиболее продуктивными для прогресса 

образования и прогресса учащихся являются такие виды взаимодействия, которые: 

- опираются на положительные эмоции и эмоции интереса; 

- транслируют гуманистические и социальные общечеловеческие ценности; 

- выстраивают горизонтальные и «соединяющие» (сотрудничество, партнерство, 

кооперация) отношения; 

- используют развитые формы совместной деятельности, различные, в зависимости 

от ситуации, и соответствующие конкретной педагогический задаче. 

Общее направление движения в развитии отношений в образовании можно было бы 

обозначить следующим образом: от авторитарности через сотрудничество к 

содействию. То есть от догматизма, одностороннего воздействия – к партнерству, 

взаимодействию и далее – к становлению самостоятельной активности человека в 

собственном непрерывном образовании. 

Это соответствует основным ориентациям, выделенным В.Н. Сагатовским в его 

«Философии развивающейся гармонии»: на насилие, на сотрудничество и на уход. Также 

это отражает тенденцию перехода от авторитарных видов власти к демократическим и 

далее к самоуправлению, как движение прогресса в разных сферах социальных 

взаимодействий. Соответствует это и развитию более действенных видов авторитета: от 

формального – к функциональному и далее к личному, как высшему виду. 

При этом кардинально меняется профессиональная педагогическая деятельность: 

меняются профессиональные задачи, функции педагога и соответствующие им позиции и 

роли. 



27 

Но в массовой практике мы стакиваемся с проявлением всех трех обозначенных 

нами «эпох», позиций, типов отношений и взаимодействий. Поэтому преждевременно было 

бы говорить о переходе к пониманию педагогического процесса как содействия развитию 

и становлению человека. Сначала надо преодолеть авторитарные позиции многих 

педагогов, точнее их преобладание.  

Тут надо оговориться: нет идеального стиля общения или руководства, их надо 

подбирать под конкретную ситуацию и задачу. Например, в классической тройке стилей – 

авторитарный, демократический, либеральный (которая опять же соответствует трем видам 

отношений, описанных выше) – нет идеального. Идеальный – гибкий стиль, потому что в 

ситуациях риска и нехватки времени правильным будет авторитарный; а в ситуациях 

нехватки информации о происходящем, или в ситуации развитого коллектива, или для 

стимулирования самостоятельности, правильным будет либеральный стиль.  

Тем не менее, можно условно выделить те виды отношений, а точнее, виды 

взаимодействий в образовательном процессе, которые на сегодня являются 

прогрессивными и востребованными. К ним можно отнести сотрудничество, 

партнерство, наставничество, тьюторство, сопровождение, поддержку. 

 Как мы видим, часть из них обращены ко второму типу отношений, где вклад обеих 

сторон условно равнозначный. А вторая часть отражает третий тип отношений - 

постепенного «ухода» педагога из активной позиции, постепенной передачи функций 

руководства воспитанием, обучением и развитием самому обучающемуся или 

воспитаннику, в реалиях непрерывного образования в течение всей жизни. 

И хотя такие рассуждения носят достаточно упрощенный характер, а реальность 

гораздо сложнее, но такое упрощение и схематизация являются одним из способов 

познания сложных систем, позволяющим увидеть и понять самое главное. В данном случае 

- тенденции развития новых социальных отношений в образовании и нового понимания 

сущности педагогического взаимодействия, современного образовательного процесса, 

соответствующего реалиям цифровой эпохи. 

Рассмотрим основные виды отношений более подробно. 

Сотрудничество 

В исследовании Гарбер И.Е. и Шарова А.А. с разной степенью детализации 

рассмотрены три определения и три подхода к изучению сотрудничества: в социальной, 

организационной и педагогической психологии. Рассмотрены современные, 

преимущественно западные, направления исследований, отличающиеся от советских 

теорий коллектива и совместной деятельности [3, c.243]. 

Сотрудничество в целом определяется как тип взаимоотношений людей между собой 

в процессе деятельности, характеризующийся согласованностью, слаженностью мнений и 

действий. Именно такими должны быть отношения между учащимися и учителями в учебно-

воспитательном процессе (см. Педагогика сотрудничества). Поскольку воспитание и 

обучение есть процесс реализации воспитательных отношений, то сотрудничество в нем есть 

показатель высокого уровня развития этих отношений. Сотрудничество здесь проявляется в 

кооперации усилий двух сторон – учащихся и учащих. Такое сотрудничество возможно 

только на основе духовно-нравственного единства, оно внешне проявляется во взаимной 

доброжелательности, взаимном доверии и признании достоинств друг друга [9].  

Кооперация 

Кооперация зачастую смешивается с понятием сотрудничество, исходя из перевода 

(от лат. cooperatio — сотрудничество), она трактуется как одна из основных форм 

организации межличностного взаимодействия, характеризующаяся объединением усилий 

участников для достижения совместной цели при одновременном разделении между ними 

функций, ролей и обязанностей. Указывается, что включение в кооперативное 

взаимодействие стимулирует развитие аттракции между членами группы, способствует 

оказанию взаимопомощи, усиливает взаимозависимость участников. Однако, поскольку 

кооперация является лишь формой взаимодействия, основное психологическое содержание 
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отношений участников определяется, главным образом, характером деятельности, в рамках 

которой развивается кооперация. Также в кооперации каждый участник может сохранять 

свою независимость и оперировать собственными ресурсами [9].  

Оба вида взаимодействия (сотрудничество и кооперация) характеризуются 

объединением усилий нескольких индивидов для достижения общей цели. Но есть и 

различие. Это различие выражается в степени формализации и организации отношений, а 

также в уровне самостоятельности участников взаимодействия. В сотрудничестве каждый 

участник остаётся в некоторой степени независим и самостоятелен, но принимает на себя 

ответственность по достижению общей цели. Кооперация же требует большее чёткого 

разграничения уровня взаимодействия, уровня ответственности, уровня самостоятельности. 

К примеру – создание кооператива и установка правил, распределение обязанностей, 

ответственности и прибыли. Также, стоит отметить, что сотрудничество подразумевает 

взаимодействие между людьми, входящими в одну группу/организацию/команду, а 

кооперация больше относится к взаимодействию разных организации или групп. 

Также интересно сравнить сотрудничество и кооперацию еще с одним термином, 

который считают синонимичным – с коллаборацией. 

Коллаборация  

Сам термин «коллаборация» происходит от французского collaboration, где означает 

то же самое — «сотрудничество» и восходит к латинскому cum laborare, что обозначает 

«трудиться вместе» [5]. 

Коллаборация представляет собой взаимовыгодное сотрудничество, при котором 

несколько участников объединяются, чтобы добиться желаемого результата в каком-то 

проекте или деятельности. Участниками могут быть как люди, так и общественные 

организации, научные сообщества, бренды, компании [2].  

Хотя стоит отметить, что из Франции времен правительства Виши (1940) пришло и 

отрицательное значение слова collaboration: коллаборационизм — осознанное, 

добровольное и умышленное сотрудничество с оккупантами в их интересах и в ущерб 

своему государству. Поэтому отношение к этому термину не всегда однозначное. 

Главным отличием кооперации и сотрудничества от коллаборации называют то, 

что в коллаборации субъекты взаимодействия решают единую задачу все вместе, тогда как 

в двух других видах взаимодействия (сотрудничество и кооперация) конечная цель 

дробится на несколько подцелей и каждый субъект взаимодействия решает свою задачу, 

несёт ответственность за свою часть работы. Поэтому реальная коллаборация трудна в 

создании. Коллаборация – это не поиск компромиссов и нахождение консенсуса. Она 

требует куда большего уровня доверия и ответственности всех перед всеми [10].  

Однако в других исследованиях мы видим несколько иное разграничение этих 

понятий, причем появляется еще одно понятие - «координация». Указывается, что на 

практике термин «сотрудничество» нередко используется как синоним терминов 

«кооперация» и «координация», в теории, однако, их предпочтительно различать.  

Кооперация характеризуется неформальными отношениями, которые существуют 

без каких-либо совместно определенных миссий, структур или планируемых усилий. 

Информацией делятся по мере необходимости, а полномочия сохраняются за каждой 

организацией, поэтому отсутствуют дополнительные риски. Ресурсы разделены, как и 

вознаграждения. 

Координация характеризуется более формальными отношениями, пониманием 

совместимости миссий; требуется некоторое планирование и разделение ролей, а также 

установление каналов связи; полномочия по-прежнему сосредоточены в отдельных 

организациях, но есть некоторый риск для всех участников. Ресурсы доступны участникам, 

и вознаграждения совместно разделяются. 

Сотрудничество подразумевает более прочные и глубокие отношения. Оно 

приводит ранее разделенные организации к новой структуре с приверженностью общей 

миссии. Такие отношения требуют всестороннего планирования и четко определенных 
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каналов связи, работающих на многих уровнях. Полномочия определяются совместной 

структурой; риск намного больше, потому что каждый участник сотрудничества вносит 

собственные ресурсы и рискует репутацией. Ресурсы объединены или совместно 

обеспечены, а продукты — совместны [12, с.42]. 

Таким образом, одни авторы определяют как самое тесное взаимодействие 

коллаборацию, другие – сотрудничество.  

Относительно образовательного процесса, необходимо назвать еще одно понятие - 

совместная учеба (сollaborative learning), которое предполагает, что два или более 

учащихся изучают или пытаются изучить что-то вместе. На Западе утверждается, что она 

основана на концепции зоны ближайшего развития Л.С. Выготского [14, с. 34],  и 

способствует развитию критического мышления [11, с.24].   

В этом вопросе мы разделяем позицию Гарбер И.Е. и Шарова А.А., что «На самом 

деле термин collaborative learning используется как зонтичный для различных подходов в 

образовании, предполагающих совместные интеллектуальные усилия учащихся или 

учащихся и педагогов» [3, с.243]. Причем отдельно они отмечают, что использование 

информационных технологий увеличивает эффективность совместной учебы.  

Также противоречиво и толкование таких понятий как наставничество, 

тьюторство, менторство, и соответствующих им типов отношений. 

Наиболее сегодня обсуждаемый тип отношений – это наставничество, и у него много 

граней, много вариантов: наставничество опытного учителя над молодым; реверсивное 

наставничество, когда и молодой педагог может научить опытного новым технологиям, 

например, цифровым; наставничество учителя над учеником, что особенно важно для 

одаренных или других детей с особыми потребностями. Но есть и другие новые технологии, 

появившиеся в последнее время: тьюторство, модерация, фасилитация и т.д. 

Наставничество в самом общем виде — отношения, в которых опытный или более 

сведущий человек помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные 

компетенции. Опыт и знания наставника, относительно которых строятся отношения 

наставничества, могут касаться как особой профессиональной тематики, так и широкого 

круга вопросов личного развития.  

В отличие от наставничества, тьюторство — это педагогическая область в сфере 

образования, специализирующаяся на реализации принципа индивидуализации, развитии 

аутентичности и субъектности развивающегося человека. Тьютор сопровождает учащегося 

на протяжении всего образовательного пути и за его пределами, помогает полностью 

адаптироваться к среде. Профессия тьютора отличается от учителя или психолога, это 

особый тип педагогической профессии, при этом находится на стыке педагогики и 

психологии. Если базовой задачей учителя является обучение чему-либо, психолога - 

оказание психологической помощи, то главной задачей тьютора выступает сопровождение 

ребенка, подростка, молодого человека в образовательном движении, определение и 

раскрытие его личных ресурсов. 

Тьюторство – один из древнейших методов преподавания. Выражается в виде 

дополнительной помощи в процессе обучения. Эта помощь направлена на индивидуальную 

работу тьютора и ученика для развития его знаний и умений в узкой, конкретной сфере.  

Наставник, в отличие от тьютора, не оказывает непосредственную помощь 

учащемуся во время урока и на переменах. Наставничество — это системная передача 

знаний и навыков от опытного сотрудника к менее опытному. Наставник направляет 

учащегося советами, опытом, знаниями. Самое важное отличие заключается в том, что 

приоритетным в тьюторстве является развитие профессиональных навыков и знаний 

ученика, а наставник помогает развиваться как личностно, так и профессионально.  

Менторство же трактуется как передача собственных знаний, навыков и опыта в 

конкретном бизнесе от наставника к подопечному. Указывается, что долгосрочное 

партнерство позволяет вырастить из ученика профессионала в его сфере, зарождает 

нужный стиль мышления, развивает предпринимательские способности [13].  
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По данным высказываниям первоначально создается впечатление, что менторство и 

наставничество – это одно и то же. Однако указание на тип отношений – партнерство, а не 

сотрудничество – дает нам пищу для размышлений. Получается при более глубоком 

рассмотрении, что менторство ближе к тьюторству по признаку узкой сферы 

профессионального или предметного взаимодействия. Влияние же ментора на личностное 

развитие подопечного остается вопросом, тем более что экспериментальных исследований 

в этом отношении также не проводилось в отечественной науке, как и исследований 

сотрудничества. 

Рассмотрим подробнее, что нам известно о наставничестве применительно к 

сфере образования, и конкретно к отношениям «учитель - ученик». 

Отношения между наставником и подопечным часто основаны на взаимном 

доверии, уважении и поддержке. Наставничество может быть формальным, когда оно 

организовано в рамках профессиональных или образовательных программ, или 

неформальным, когда отношение возникает спонтанно между двумя людьми, желающими 

поделиться опытом и знаниями. 

Наставник помогает человеку стать взрослым, не по возрасту, а по образу мысли, 

что подразумевает: научиться самостоятельно справляться с проблемами; брать 

ответственность за свои действия; критически мыслить; задавать правильные вопросы себе 

и другим; договариваться с другими людьми; подходить креативно к задачам и 

придумывать свои уникальные способы решения. 

Наставничество как новая роль педагога по отношению к ученику представляет 

собой смешение традиционных методов обучения с более индивидуальным и адаптивным 

подходом к обучению. В этой роли педагог становится не только преподавателем, но и 

наставником, который оказывает поддержку, направление и индивидуальное руководство 

ученику. Это новое понимание педагогической роли учителя характеризуется следующими 

особенностями: 

- личное взаимодействие: наставничество базируется на личных отношениях между 

учителем и учеником, где учитель наставляет, советует и поддерживает ученика; 

- индивидуализация обучения: педагог, в роли наставника, учитывает потребности, 

интересы и способности ученика и работает над созданием персонализированных 

образовательных планов и методов обучения;  

- акцент на развитии личности: педагог, как наставник, помогает ученикам не 

только освоить учебный материал, но и развивать самосознание, ценности и цели, т.е. 

развивать целостную личность; 

- взаимодействие и диалог: наставничество использует открытый диалог между 

педагогом и учеником, что позволяет лучше понимать потребности и ожидания ученика; 

- поддержка: педагог-наставник создает более тесные отношения с учеником, 

используя различные тактики поддержки (защита, помощь, содействие, взаимодействие), 

помогая ему преодолевать трудности и неудачи, обучает стратегиям решения проблем и 

поощряет не останавливаться на достигнутом;  

- мотивация и вдохновение: наставничество стремится создать вдохновляющую 

обстановку, где ученик чувствует себя уверенно и мотивированно для достижения своих 

целей;  

- эмоциональная связь: эмоциональная связь между учителем и учеником создает 

отношения доверия и комфорт, что способствует более эффективному обучению; 

- развитие самостоятельности: наставник стремится научить ученика 

самостоятельности, помогает развить критическое мышление, самостоятельно 

ориентироваться в образовательной среде и разрабатывать планы, в том числе карьерные; 

- обратная связь: наставник предоставляет обратную связь об учебном прогрессе и 

личностном развитии ученика, что помогает последнему понимать свои сильные и слабые 

стороны, требующие улучшения; 
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- моделирование поведения: учитель-наставник является примером для ученика не 

только в учебе, но и в отношениях, честности, трудолюбии и других жизненных ценностях; 

- развитие мягких навыков: наставничество включает в себя не только передачу 

знаний, но и формирование навыков межличностного общения, лидерства, анализа и 

решения проблем, критического мышления, саморегуляции и др. 

Наставничество как новая роль педагога может оказывать значительное влияние 

на образование и учебный процесс - на среду образования, вовлеченность учащихся в 

обучение, познавательную мотивацию, социальную активность, самостоятельность, 

способность к лидерству.  

Например, одним из наиболее значимых условий повышения качества образования 

является вовлеченность учащихся в обучение. В ракурсе рассмотренных проблем особенно 

ценным является тот факт, что этот важный аспект эффективного образования поддается 

диагностике. Основные показатели вовлеченности учащихся в обучение могут 

включать в себя следующие: 

- активное участие: способность и готовность учащихся активно участвовать в 

учебном процессе, задавать вопросы, выражать свое мнение и участвовать в классных 

обсуждениях; 

- мотивация к обучению: интерес к предмету, теме или заданию может служить 

показателем вовлеченности; мотивация учащихся может включать и другие мотивы: успеха 

и достижений, коммуникативные, деловые, ответственности, саморазвития и т.д.; 

- саморегуляция: способность учащихся самостоятельно управлять своей 

деятельностью - устанавливать цели, планировать задачи, контролировать их выполнение; 

- учебные достижения: рост успеваемости, оценки и результаты тестов, успехи на 

олимпиадах и конкурсах: 

- уровень ответственности: способность доводить дело до конца, выполнять задания 

в срок и на качественном уровне;  

- адекватная самооценка: объективная оценка своих возможностей и реальных 

достижений включает механизмы самовоспитания и повышает вовлеченность; 

- низкий уровень тревожности: ситуативной - свидетельствует о низком уровне 

учебного стресса, а личностной - говорит об уверенности в своих силах; и то, и другое 

повышает вовлеченность; 

- наличие и уровень поддержки - от учителей, родителей и сверстников – также 

влияет на вовлеченность учащихся; 

- уровень коммуникации и сотрудничества: чем лучше учащиеся общаются, умеют 

работать в группах и сотрудничать друг с другом, тем выше их вовлеченность в учебный 

процесс. 

Опираясь на эти показатели, можно составить опросник и оценить степень 

вовлеченности учащихся в обучение, а также выявить конкретные области, где необходимо 

улучшение. И, кстати, в этом вам вполне может помочь искусственный интеллект. 

Таким образом, мы видим, что информационно-коммуникационные технологии в 

образовании открыли принципиально новые возможности построения учебного 

процесса. Главная из них – это реальная возможность индивидуализации и 

персонификации обучения. А это требует кардинальной перестройки отношений 

между учителем и учеником.  

В течение долгих столетий классно-урочная система безраздельно господствовала в 

образовательных учреждениях всех стран и на всех ступенях образования. Это было 

связано с тем, что даже самые развитые и богатые страны признавали, что у них нет 

экономической возможности для обеспечения индивидуального обучения. При этом 

существовало понимание, что индивидуальная форма обучения все-таки является самой 

эффективной. И поэтому в практике были распространены такие формы, как репетиторство, 

однако не каждая семья могла позволить себе оплачивать услуги индивидуального учителя 

для своего ребенка. 



32 

С появлением интернета и мощным развитием цифровых технологий, информация 

и связанные с ее получением процессы стали доступны многим людям при достаточно 

небольших финансовых затратах, а учитель при этом утратил свой приоритет как главного 

источника важной и достоверной информации для ученика.  

На примере анализа таких понятий, как сотрудничество, кооперация, коллаборация, 

координация, менторство, наставничество и тьюторство мы пришли к выводу о том, что 

необходима серьезная перестройка отношений «учитель – ученик» и переориентация 

профессиональной деятельности педагога на новые роли: консультант, наставник, 

тьютор, фасилитатор и т.д. А суть этой перестройки заключается в окончательном 

отказе роли учителя как «транслятора знаний», т.е. от системы «субъект-объектных» 

отношений.  

В основе всех актуальных сегодня отношений в образовании лежит субъект-

субъектное взаимодействие. А роль учителя смещается с информации на способы работы с 

ней. Но одновременно на первый план выходит роль педагога как «транслятора 

ценностей», и здесь его сложно заменить. И сама роль эта становится чрезвычайно трудной 

и ответственной, в каком-то смысле судьбоносной для общества. Поэтому на первый план 

в системе образования сегодня выходит задача «воспитания воспитателей». А первые 

опыты обучения будущих советников по воспитанию в РГПУ им. А.И. Герцена 

свидетельствуют об огромном пласте существующих в этой сфере проблем, и их 

необходимо будет внимательно изучить, а потом достаточно быстро решать. Так как наше 

время не дает нам лишнего времени. 
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Раздел 1. Совершенствование управления образовательным учреждением 

 

 

Мардер Л.М., Матина Г.О., Юркова Т.А. 

ГБОУ Вторая Санкт-Петербургская Гимназия 

 

Оценка организационной готовности к изменениям в процессе управления 

образовательной организацией 

 

Проблема формирования организационной готовности к изменениям в процессе 

управления образовательной организацией (ОГИ) разрабатывалась Второй                                    

Санкт-Петербургской Гимназией в течение 3-х лет с сентября 2020 года по август 2023 года. 

Основным результатом опытно-экспериментальной деятельности явился итоговый продукт 

«Методика оценки организационной готовности образовательной организации к изменениям» 

(далее Методика), интегрирующий в себе результаты работы предыдущих этапов.  

Методика создавалась большим авторским коллективом, в состав которого входят 

Мардер Людмила Маратовна, Народный учитель РФ, директор Второй                                  

Санкт-Петербургской Гимназии; Матина Галина Олеговна, доцент кафедры управления и 

экономики СПб АППО им. К.Д. Ушинского, канд. психол. наук; Немирова Наталья 

Викторовна, доцент кафедры социологии РГПУ им. А.И. Герцена, канд. соц. наук; Шилова 

Ольга Николаевна, профессор кафедры педагогики и андрагогики СПб АППО                           

им. К.Д. Ушинского, научный консультант Второй Санкт-Петербургской Гимназии, доктор 

пед. наук; Юркова Татьяна Анатольевна, доцент кафедры начального, основного и среднего 

общего образования СПб АППО им. К.Д.Ушинского, руководитель ОЭП                                

Второй Санкт-Петербургской Гимназии, канд. пед. наук. 

Логика работы по управлению организационными изменениями включает в себя 

аналитико-диагностические, методические, интегрирующие механизмы. Для принятия 

правильных управленческих решений, для корректировки организационных процессов 

необходима объективная диагностика – оценка организационной готовности 

образовательной организации к изменениям. 

Для того чтобы проанализировать, оценить состояние организационной готовности 

к изменениям (ОГИ) и принять соответствующие управленческие решения, необходимы 

критериальные модели и инструменты оценки. Мы исходили из того, что оценка ОГИ тесно 

связана с задачами управления образовательной организацией и может иметь разные 

уровни и направления:  

- стартовый анализ, на основании которого руководитель и управленческая команда 

смогут определить степень сформированности готовности к изменениям организации в 

целом с целью прогнозирования эффективности изменений, провести анализ основных 

направлений изменений и рисков, способных повлиять на успешность; 

- анализ готовности к изменениям в процессе управления образовательной 

организацией с целью планирования конкретных действий по внедрению изменений; 

- оценка организационной готовности как состояния организации на данном этапе 

деятельности, уровня сформированности ее организационной культуры; 

- комплексная, итоговая оценка готовности образовательной организации к 

изменениям; 

- оценка влияния разных факторов на организационную готовность образовательной 

организации к изменениям. 

Например, стартовый анализ, предложенный в Методике, позволяет выделить 

проблемы (быстрота и степень мобилизации ресурсов) и понять отношение коллектива к 

изменениям. На основе результатов стартовой диагностики можно делать выводы о 

мотивационной готовности педагогического коллектива к включению в инновации, уровне 

ресурсной готовности к изменениям [2]. Выделяются качественно разнородные группы 
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педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность, имеющие разную мотивацию и 

разный адаптационный потенциал.  

Анализ может охватывать и уровни изменений. В этом случае предметом анализа 

становятся: 

- потенциальная ресурсная готовность образовательной организации к изменениям;  

- динамическая, процессуальная готовность образовательной организации к 

изменениям; 

- интегративная, результирующая оценка организационной готовности к 

изменениям образовательной организации. 

Таким образом, выбор критериев и отбор (добавление) показателей зависят не 

только от задач анализа ОГИ, поставленных руководителем, но и от специфики 

образовательной организации, ее опыта, уровня сформированности организационной 

культуры, опыта руководителя и управленческой команды, гибкости образовательного 

процесса и системы управления. Разные подходы позволяют осуществлять выбор 

предлагаемого инструментария оценки в зависимости от потребностей руководителя, 

характера и актуальности решаемых задач. 

Безусловно, ключевая роль в осмыслении целей и задач изменений, формирования и 

развития ОГИ принадлежит управленческой команде организации. 

В Методике выделены не только направления и уровни анализа, но и предложены 

интегративные критерии, позволяющие оценить мотивированность и слаженность 

командно-групповой деятельности и общее состояние организационной культуры. 

Основным механизмом формирования готовности педагогов к изменениям является 

включение их в различные виды объединяющей деятельности. Проблемные зоны, 

выявляемые в работе педагогического коллектива любой школы, дают возможность для 

объединения педагогов с целью поиска решений в разных форматах: проектные и 

творческие группы, организация общешкольных или межшкольных событий, сообществ, 

повышение квалификации внутри школы для команд педагогов и т.д. 

Включение педагогов в объединяющую деятельность происходит с учетом их 

готовности к выполнению разных ролей в процессе изменений, начиная от пассивных ролей 

до самых активных. Тем самым преодолевается сопротивление изменениям у большинства 

коллег. 

Еще одним важным направлением оценки можно считать анализ уровня развития 

организационной культуры, ее типа. Тип организационной культуры может быть адекватен 

задачам и цели развития образовательной организации, а может, наоборот, порождать 

противоречия.  

Мы адаптировали для образовательных организаций Методику диагностики типов 

организационной культуры К.Камерона и Р.Куина (ОСАI) [1]. 

На основе данной методики среди сотрудников школы проводится опрос, затем по 

несложному алгоритму - расчет балов и построение модели существующей и 

предпочтительной организационной культуры. Далее, проводится сравнение профилей 

существующей и предпочтительной культуры. Мы проводили такое исследование в 

нескольких школах Санкт-Петербурга из разных районов. 

Анализ полученных профилей, сопоставление взглядов администрации и 

педагогического коллектива открывает огромные возможности: 

- руководитель может понять, как видят организацию сотрудники сейчас; как 

доминантный тип культуры согласуется с представлениями руководителя, 

декларируемыми целями организации; 

- анализ данных помогает понять организационную культуру отдельных кафедр и 

подразделений. Например, сопротивление сотрудников изменениям может быть связано с 

иным видением оргкультуры; 

- методика позволяет соотнести атрибуты организационной культуры и увидеть, в 

каком направлении необходимо внедрять изменения. Например, в гимназии не требуется 
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вносить изменения в управление персоналом, но требуется работа в направлении стиля 

лидерства; 

- проведение фокус-группы или простого обсуждения по заданному плану поможет 

руководителю понять, какие конкретные шаги надо осуществлять в школе для внедрения 

изменений. Например, понизить влияние рыночной культуры за счет прекращения гонки за 

показателями, но наладить диалог с родителями, ориентироваться на успехи ведущих школ.  

Для примера, во Второй Санкт-Петербургской Гимназии в рамках проведения фокус-групп 

были установлены конкретные действия, требуемые для внедрения желаемых изменений 

организационной культуры. 

Главное преимущество нашего продукта заключается в инструментальной 

вариативности, которая дает возможность настройки конфигурации оценочных методик в 

зависимости от специфики и потребностей организации. Таким образом, руководитель и 

управленческая команда школы могут использовать Методику оценки вариативно, отбирая тот 

инструментарий, который актуален для выбранных направлений развития и решаемых задач.  

Важным педагогическим эффектом применения Методики оценки ОГИ, как 

подтверждает практика Второй Санкт-Петербургской Гимназии, будет являться 

организация совместной деятельности педагогов ОО в разных форматах. Это даст рост 

готовности педагогического коллектива к изменениям и рост профессионализма 

управленческой команды школы. 

Учет результатов диагностики и их обсуждение в фокус-группах способствует 

принятию эффективных управленческих решений, что ведет к уменьшению числа 

производственных конфликтных ситуаций, усиливает понимание и согласованность в 

действиях педагогического коллектива, а значит ведет к повышению качества образования 

и инновационного потенциала ОО. 

Обозначим возможные риски внедрения Методики оценки ОГИ в системе 

образования Санкт-Петербурга: вероятность отсутствия в школе опыта командного 

взаимодействия учителей; непонимание значимости проведения диагностических 

процедур; определенная интеллектуальная и временная ресурсозатратность в принятии и 

реализации актуальных изменений. 

Разработанная Методика оценки организационной готовности к изменениям может 

быть интересна управленческим командам образовательных организаций ответами на 

следующие вопросы: 

– ЧТО такое организационная готовность к изменениям и В ЧЕМ ее значимость и 

актуальность: осознание и объяснение смысла феномена «организационная готовность к 

изменениям» в управлении процессами развития образовательной организации в условиях 

общественных изменений; 

– ЧЕМУ необходимо уделять целенаправленное внимание для успешного развития 

ОО: конкретизация и наполнение содержанием значимых и характерных для системы 

образования компонентов ОГИ – готовность управленческой команды, психологическая 

готовность педагогического коллектива, социальная готовность; 

– КАК управленческой команде разными способами под разные задачи собирать 

информацию и интерпретировать результаты, чтобы осознанно и целесообразно управлять 

организационными изменениями в своей школе, способствуя ее устойчивому развитию? 

С полной версией Методики можно ознакомиться на сайте Гимназии по ссылке 

http://2spbg.ru/documents/id/ip/upravl/iprod.pdf. 
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Казанникова А.В., Прокудина Е.В. 

ГБОУ прогимназия «Радуга» № 624 

 

Практика использования элементов технологии РАФТ 

в управленческой деятельности образовательного учреждения 

 

Изменения, происходящие в мире, характеризуются увеличением потока 

информации и формированием нового медиапространства, нацеленного на усиление 

взаимодействия и сотрудничества людей разных социальных групп, имеющих различный 

уровень образования.  

Все это предъявляет новые требования к руководителям образовательных 

учреждений (далее – ОУ), так как школа сегодня – эта та общественная структура, которая 

объединяет интересы и требования различных социальных групп.  

Этот общественный вызов современной школе повышает требования к личностным 

и профессиональным качествам, необходимым руководителю ОУ. Можно отметить 

следующие личностные качества руководителя-профессионала, которые необходимы для 

принятия управленческих решений: адаптивное мышление и междисциплинарные знания, 

необходимые для принятия решений, когнитивные способности, социальный интеллект и 

межкультурная компетентность, формирующие определенные модели поведения, главное 

из которых - процесс принятия управленческих решений на основе системного подхода 

Как отмечает Г.А. Демин [5], важным фактором принятия действительно 

эффективного решения является формирование достаточно полного представления о 

возможных альтернативах. Для реализации этого требования целесообразно применять 

различные интерактивные технологии, обеспечивающие возможность формирования банка 

определенных мнений и суждений ближайшего к руководству окружения. 

Переработка полученной информации (осмысление), сопряженная с личным опытом 

руководителя как рефлексивная составляющая анализа информации, позволяет принять 

взвешенное решение в конкретной ситуации в условиях современного образовательного 

учреждения. 

Выделенные позиции, а именно: осмысление и рефлексивная составляющая - 

выступают стадиями технологии «Развитие критического мышления через чтение и письмо» 

(РКМЧП) [8]. Технология РКМЧП разработана в конце XX веке в США (Ч. Темпл, Д. Стил, 

К. Мередит). В ней синтезированы идеи и методы русских отечественных технологий 

коллективных и групповых способов обучения, а также сотрудничества, развивающего 

обучения; она является общепедагогической, надпредметной. Развитие критического 

мышления через чтение и письмо понимается как рефлексивная деятельность в обучении, 

основывающаяся на глубокой проработке информации в сопряжении с личным опытом. 

Важной составляющей базовой модели РКМЧП выступает стадия вызова, что может 

отражать современный стиль управления, когда руководитель должен быть максимально 

готовым ответить на любой общественный и профессиональный вызов. 

Технология РКМЧП вобрала в себя многочисленные инновационные методики и 

приемы, позволяющие выбрать соответствующую стратегию или метод, целесообразные в 

определенных педагогических ситуациях. Одним из приемов, применяемых на стадии 

размышления (рефлексии), является стратегия РАФТ (R – role (роль), A – audience 

(аудитория), F – format (форма), T – topic (тема)), суть которой может заключаться, 

например, в рассуждениях в зависимости от выбранной роли [4, с.201]. 

Сущность технологии РАФТ определяется в педагогической литературе как способ 

развития критического мышления за счет умения анализировать информационную задачу 

[9,10]. Обычно РАФТ-технология используется для написания сочинений, эссе, творческих 

работ в разных предметных областях и предполагает формулировку суждений, которые 

отражают возможное мнение, исходя из выбора конкретной роли. 
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В условиях современной школы очень часто администрации необходимо 

формулировать определенные суждения, связанные с ответами на запросы (письма) 

участников образовательных отношений, например, родителя (законного представителя) 

несовершеннолетнего обучающегося. Очень часто эти запросы требуют тщательно 

взвешенных, с четкой аргументацией, ответов, которые разъясняют позицию ОУ. Эти 

ответы должны быть сформулированы в условиях, не всегда четко регламентированных 

нормативной базой, связанных с запросом родителя (законного представителя). 

Одной из таких проблемных ситуаций является обучение ребенка со статусом 

«ограниченные возможности здоровья» (далее – ОВЗ) в общеобразовательной школе. 

Осознанное включение детей с особенностями в развитии в образовательный процесс в 

массовых школах по месту жительства (инклюзивное образование) разрешено 

нормативными актами, но предполагает сделать акцент на персонализации процесса 

обучения [7.с. 215]. 

Статья 79 п.4 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» декларирует следующее: «… образование обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья может быть организовано как совместно с 

другими обучающимися…». Если статус ОВЗ официально подтвержден соответствующим 

документом, то ребенок обучается по адаптированной образовательной программе [1. п.1]. 

На практике официальный статус у ребенка может отсутствовать. И в первом, и во втором 

случае ребенок, скорее всего, будет выпадать из общего ритма образовательной 

деятельности класса, что может вызвать определенные сложности как для самого ребенка 

со статусом ОВЗ, так и для других участников образовательных отношений в классе, а 

именно: педагога, других детей и соответственно родителей (законных представителей) 

обучающихся в данном классе. 

Сформулированная проблема может иметь следующие последствия для участников 

образовательных отношений в конкретном классе: 

⎯ повышенное внимание педагога к ребенку со статусом ОВЗ, которое чаще 

всего не приносит желаемого результата и удовлетворения педагогу; 

⎯ недостаток внимания педагога обучающимся «в норме»; (как следствие 

первого пункта); 

⎯ проблемы взаимоотношений детей «в норме» с ребенком со статусом ОВЗ; 

⎯ «выгорание педагога», который должен решать не только проблемы, 

указанные выше, но и взаимодействовать и находить ответы на возникающие вопросы для 

всех родителей (законных представителей) класса. 

В большинстве случаев возникшая проблема «выливается» в конфликтную ситуацию, 

которая находит отражение в письменных запросах к администрации ОУ и от родителя 

(законного представителя) ребенка со статусом ОВЗ, и возможно от других родителей 

(законных представителей) обучающихся данного класса. На эти письменные запросы 
необходимо давать аргументированные ответы, чтобы проблема не выходила за рамки ОУ. 

Подготавливая ответ на обращение или жалобу, администрация выслушивает 

мнения сторон, знакомых с конфликтной ситуацией, требующей не только письменного 

ответа на запрос, но и разрешения конфликта, учитывая, в первую очередь, интересы всех 

детей конкретного класса. 

Эмоциональная составляющая любой конфликтной ситуации часто не способствует 

принятию взвешенных решений, поэтому на уровне управления ОУ необходимо 

предвидеть развитие конфликта и принять превентивные меры, которые помогут сгладить 

остроту конфликтной ситуации. Одним из методов, позволяющих «проиграть» 

конфликтную ситуацию и выработать превентивные шаги, может выступать технология 

РАФТ. При использовании технологии РАФТ мы придерживались следующих позиций.  

Роль (Р) – это коммуникативный статус автора текста, который определяет его 

взгляд на информацию. В нашем случае – это участники образовательных отношений.  
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Аудитория (А) – это фокус содержания, связанный с адресатом и его восприятием. 

Содержание текста, а также его языковое оформление зависит не только от позиции автора, 

но и от особенностей адресата, поэтому тексты, адресованные разным социальным или 

возрастным группам, выглядят неодинаково. 

Форма (Ф) – это формат текста, включающий его стиль, жанровую разновидность и 

связанные с ними особенности языкового оформления. 

Тема (Т) – это содержание текста, которое влияет на его композицию, отбор 

языковых средств, адресную направленность. 

Мы решили адаптировать технологию РАФТ (перевести в формат деловой игры) для 

создания определенной системы условий, которая позволит рассмотреть проблемную 

ситуацию, связанную с инклюзивным образованием, с разных сторон и высказать разные 

точки зрения на проблему.  

Для использования элементов технологии РАФТ необходимо выполнить следующие 

условия (алгоритм подготовки деловой игры). 

1. Продумать количество команд - участниц деловой игры.  В таблице 1 мы 

представили три команды: администрация, педагоги, родители. Количество команд и число 

участников в каждой команде не ограничено. Чем больше участников в конкретной группе 

выскажут свое мнение относительно проблемы, которая будет изложена в 

информационном послании (кейс деловой игры), тем больше управленческая команда 

получить вариантов суждений (возможные решения и ответы на проблему, представленную 

в кейсе), которые могут быть использованы в дальнейшей работе. 

Таблица 1. 

Использование элементов адаптированной технологии РАФТ 

в управленческой деятельности образовательного учреждения 

Роль Аудитория Форма Текст 

Кто может 

сформировать 

систему суждений, 

связанных с проблемой 

инклюзивного 

образования в ОУ (роли 

тех, кто формирует 

суждения): 

Для кого пишется 

текст? 

В данном случае это 

будет проект 

вариантов суждений по 

поводу проблемы 

конкретной ситуации 

Ответ будет 

сформулирован 

в виде системы 

суждений 

Каждая группа 

формулирует и 

фиксирует все аргументы 

(не менее 3-х) 

О чем будет текст 

(система суждений)? 

Система суждений 

позволит: 

Администрация (А) Администрация пишет 

для Родителя ученика: 

аргументы за и против 

его обучения и 

воспитания в 

конкретном ОУ 

Суждения А Проанализируют 

возможные аргументы как 

ответ на требования 

существующей 

нормативной базы, исходя 

из условий конкретного 

ОУ 

Педагоги (П) Педагоги формулируют 

свои суждения, исходя 

из интересов 

конкретного ребенка с 

ОВЗ (диагноз)  

Суждения П Проанализируют 

проблемы ребенка с ОВЗ 

и спрогнозируют 

возможный результат 

прохождения обучения и 

воспитания по курсу НОО 

Родители (Р) Родители формулируют 

свои суждения, исходя 

из интересов остальных 

детей класса, зная 

требования 

Федерального закона 

«Об образовании в РФ» 

от 29.12.2012 к качеству 

образования  

Суждения Р Зафиксируют трудности 

взаимодействия детей 

класса и ребенка с ОВЗ в 

процессе обучения и 

воспитательных 

мероприятий 
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2. Продумать сценарий деловой игры, ее временные рамки и конечный продукт 

«мозгового штурма» команд, результатом которой будут суждения (таблица 1), которые можно 

использовать в том числе для разработки нормативных актов, регулирующих инклюзивное 

образование в конкретном ОУ, например, положения, регулирующие отношения участников 

образовательных отношений в условиях инклюзивного образования. 

3. Продумать и написать информационное сообщение (кейс), в котором будет 

изложена проблемная ситуация, связанная с обучением ребенка со статусом ОВЗ в 

общеобразовательном классе. На этом этапе необходима консультация с педагогом-

психологом, который поможет определить предполагаемый статус ребенка с ОВЗ и его 

проявления. Информационное сообщение может быть предъявлено в формате выступления 

перед всеми участниками деловой игры или представлено командам-участникам в виде 

информации на бумажном носителе. 

4. Необходимо продумать, к кому будут обращены аргументы, которые выработают 

участники конкретной группы. В таблице 1 мы предположили вариант, в котором каждая 

из групп нацелена на свою аудиторию. Возможен вариант, когда аудитория будет единой 

и, например, будет ориентирована на родителей (законных представителей) ребенка со 

статусом ОВЗ. Это поможет в выработке ответа администрации (с учетом мнения и 

педагогов, и родителей других учеников) на запрос родителя (законного представителя) 

ребенка со статусом ОВЗ.   

5. Необходимо продумать форму и текстовое наполнение. Это могут быть 

конкретные вопросы (либо необходимо задать только вектор аргументации), которые 

составят текст суждений и могут быть предъявлены как аргументы определенных сторон. 

Предложенный алгоритм использования элементов технологии РАФТ в формате деловой 

игры поможет услышать мнения разных сторон, которые будут подкреплены аргументацией 

достаточного большого количества участников, что делает выборку суждений информативной 

для использования в управленческой деятельности в различных направлениях. 

Для оценочной классификации использования технологии РАФТ в управленческой 

деятельности мы обратились к трудам Г.К. Селевко и В.П. Беспалько. Селевко Г.К. считает, 

что педагогическая технология может функционировать на трех уровнях [6, С. 14]:  

1) общепедагогическом, функционируя как целостная педагогическая система;  

2) частно-методическом, когда педагогическая технология выступает как «частная 

методика» преподавания предмета, методика работы преподавателя;  

3) локальном (модульном), представляя собой технологию отдельных частей учебно-

воспитательного процесса, решение частных дидактических и воспитательных задач. 

По нашему мнению, использование элементов технологии РАФТ в управленческой 

деятельности выступает как частно-методическая работа руководителя ОУ, который 

использует технологию в формате деловой игры для вовлечения сотрудников в 

проблемную ситуацию.  

Ориентируясь на позиции автора [2, с.38] в работе со студентами по развитию 

критического мышления, можно предложить следующие характеристики использования 

стратегии РАФТ в управленческой деятельности (таблица 2). 

Таблица 2. 

Классификационная характеристика технологии РАФТ  

в управленческой деятельности ОУ 
№ Основание для классификации Существенные признаки 

1 уровень применения частно-методический 

2 ведущий фактор психического развития социогенный 

3 концепция усвоения опыта развивающая 

4 организационные формы деловая игра 

5 подходы к взаимодействию сотрудничество 

6 преобладающий (доминирующий) метод проблемно-поисковый 

7 категория использования массовый 
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Оценивания структуру технологии РАФТ для управленческой деятельности 

необходимо отметить следующее. В.П. Беспалько предложил для обозначения структуры 

технологии два основных компонента: концептуальный и процессуальный [3, с.22] 

Авторы рассматривают концептуальный компонент с позиций деятельностного и 

личностного ориентированного подхода, а процессуальный представлен алгоритмом 

последовательных действий при организации деловой игры. 
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Раздел 2. Направления развития образовательных учреждений 

 

 

Гребенникова О.М. 

ИМЦ Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга 

 

Гуманитарное образование в цифровую эпоху 

 

В качестве эпиграфа я предлагаю вам взглянуть на картинки - работы детей разных 

классов, выполненные с использованием компьютерных технологий. Очевидно, что для 

создания этих работ нужно как минимум владеть этими технологиями. А что еще надо 

уметь для того, чтобы создать такие работы? Слушать, понимать прочитанное и 

услышанное; «читать» иллюстрации, прочувствовать и понять героя; знать, как 

распределяются цвета и т.д. и т.п. Вроде бы все просто! Но сегодня это далеко не так. 

Запомним результаты этих размышлений и обратимся к понятиям:  

Гуманитарное образование в энциклопедическом толковании – это совокупность 

знаний в области общественных наук (философии, истории, филологии, права, экономики, 

искусствоведения и др.) и связанных с ними практических навыков и умений. Это 

важнейшее средство формирования мировоззрения, играет огромную роль в общем 

развитии людей, в их умственном, нравственном и гражданском воспитании. 

Высочайшая актуальность данного понятия в педагогической практике и 

человеческом взаимодействии очевидна, даже из самих определений. Гуманитарное 

образование является приоритетным в развитии общекультурных компонентов в 

содержании образования, в формировании личностной зрелости обучаемых. 

Цифровая эпоха породила цифрового человека, который во многом ориентирован на 

виртуальное общение, деловую коммуникацию, рациональность и прагматизм. Все эти 

качества часто критикуются, но они – характеристика времени, и не так уж плохи, если им 

дать положительный ориентир. 

В тоже время природа человека глубоко эмоциональна, это заложено в нашем 

подсознании. А самые важные вещи в человеческом мире — это ценности, из которых 

рождаются цели, именно они определяют нашу активность, направление деятельности и 

развития – как отдельного человека, так и всего общества. И ценности всегда имеют 

эмоциональный аспект, иначе человек их не принимает.  

Гуманитарное образование – не синоним гуманистического воспитания, но это 

важный и необходимый шаг к нему. Роль гуманитарного образования заключается в том, 

что оно призвано не только обеспечивать передачу научных знаний новым поколениям, но 

и формировать их ценностные ориентиры в нравственном измерении. 

Что же в современном мире мешает развитию гуманитарного образования, каковы 

риски цифровой эпохи, о которых сегодня много говорят и в обывательских разговорах, и 

в научных, методических, да и в ведомственных кругах? 

Рассмотрим проблемы, которые возникают в образовании в нашу эпоху 

цифровизации. Многие из них связаны с особенностями современных детей и молодежи. 

1. Не хотят учиться как раньше. Проблема повышения образовательной 

мотивации, поиска новых, адекватных времени, стимулов и мотивов учения. 

2. Утопают в информации, принимают простую, примитивную информацию, 

берут то, что близко лежит. Проблема грамотного поиска и отбора информации. 

3. Не умеют проверять информацию, сравнивать разные точки зрения, выбирать 

собственную позицию, принимают на веру чужую – проблема анализа и критической 

оценки информации. 

4. Проблема восприятия информации, понимания того, что прочитал и 

услышал, проблема системного мышления и целостной картины мира. 



42 

5. Не хотят думать. Проблема формирования искусства мышления. Обучение 

всему арсеналу мыслительных операций, стратегий мышления, и стратегическому 

мышлению, заодно. Не развивается гибкость мышления, сообразительность, а ведь это 

основа креативности! 

6. А еще неплохо было бы подумать о развитии и других психических 

процессов: не только когнитивных, но и эмоциональных, волевых. Не развита воля, 

настойчивость, самообладание, саморегуляция; проблемы в культуре переживаний и 

выражения эмоций.  

7. Проблема современного преподавания гуманитарных дисциплин как 

учебных предметов. Проблема отбора содержания, использования форм, технологий и 

стратегий, способствующих развитию человеческого в человеке, и прежде всего 

способностей к сотрудничеству с другими людьми, кооперации, командной работе. 

Этот ряд можно было бы бесконечно продолжать, но нашей задачей не является 

рассказать, что плохо, а поиск идей, что делать. В условиях активно шагающей цифровой 

трансформации образования. Не знаю какая ассоциация у вас, а я вижу двух героев: один 

весело и беззаботно шагает, полный обаяния, другой красивый и гордый стоит, высоко 

подняв голову, с поддернутой сединой волосами. 

Вспомним: физики и лирики с 60-х годов прошлого века ставили противовес между 

гуманитариями и технарями, но физики умели обворожительно петь и читать стихи, а 

лирики осваивали расчеты маркетинга и основы дизайна, увлекая первых творчеством. 

Поэтому логика решения проблем - в пересечении, в определении точек на линиях 

взаимопроникновения гуманитарного и цифрового образований: в формировании и 

развитии культуры пользователя, и одновременно творца, которым является каждый из нас.   

Недаром сейчас в правильной моде гуманитарные технологии, они менее 

алгоритмизированы, ориентированы на личность и индивидуальность. И они 

эмоциональны, задействуют чувства человека, а не только его когнитивную сферу. А 

значит, они могут влиять на ценности и мотивацию, на нравственную, волевую и 

эмоциональную сферу, а не только на интеллектуальное развитие. Но их использование 

сегодня не может не учитывать цифровой аспект, и строить их можно сегодня только на с 

учетом реалий жизни и особенностей поколения. 

Так в рамках национального проекта «Образование» создаются по всей стране 

«Точки роста» – специализированные центры цифрового и гуманитарного образования, 

которые призваны обеспечивать повышение цифровой грамотности, развитие 

общекультурных компетенций, проведение различных мероприятий для детей и взрослых. 

В Адмиралтейском районе пока не приступили к созданию такого центра, но у нас давно 

сложилась концепция информационно-технологического, а сегодня цифрового развития, но 

именно с учетом, а, скорее, на основе гуманитарного образования. И определяя свои точки 

роста, мы находим формы, методы, подходы, обеспечивающие пересечение и развитие 

гуманитарного и цифрового компонентов образования. 

Это необыкновенно увлекательная тема. И на протяжении многих лет в районе 

сложились свои брендовые форматы совершенствования гуманитарного образования при 

развитии цифровой культуры.  

Одним из основных в этом ряду является ежегодный конкурс творческих работ 

«Компьютерное Зазеркалье». Здесь дети и взрослые создают иллюстрации по ассоциациям 

прочитанных художественных произведений. Произведения подбираются по темам, 

каждый год – своя. Мы получаем уникальные продукты творчества - результаты восприятия 

и переосмысления литературных произведений, а желание прочитать и осмыслить их 

становится нормой. Этот конкурс не является «величайше» массовым, ежегодно он 

собирает не более 100 участников, но в районе о нем знают, им дорожат. А сами 

иллюстрации становятся достоянием всей педагогической общественности, и не только 

района. Разработчиками являются специалисты ИМЦ, есть персональный вдохновитель 

конкурса – Татьяна Станиславовна Недосекова. В последние годы его активными 
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участниками стали школьные библиотекари, и сложился встречный проект - виртуальная 

книжная полка – «Ты мне, зеркальце, скажи!». Здесь можно открыть информацию об авторе 

произведения, историю создания произведения, прочитать его электронную версию.  

Проекты «Лабиринты науки» и «Ступеньки в науку», на первый взгляд, являются 

примером того, что есть у всех: научно-практическая конференция старшеклассников и 

проекты учащихся начальной школы. Но уникальная особенность нашего района - в их 

глубоко гуманитарной и солидаристической идее проведения: в один день во всех школах, 

в активном межшкольном взаимодействии; в участии ребят в экспертизе выступлений; в 

продвижении дальше и издании электронной брошюры с тезисами работ; в наличии секции 

детей с ОВЗ и секции «История школ района». Ну а оформление всех работ — это высокие 

компьютерные технологии. 

Конференции старшеклассников психолого-педагогической направленности 

«Ровесник - ровеснику», тоже пошел второй десяток лет. Ребята могут обсуждать свои 

проблемы, делиться опытом трудовой и волонтерской деятельности, рассказывать об 

увлечениях, находить друзей. 

Еще одной точкой роста для нас всегда была и остается инновационная 

деятельность. Тематика инновационных проектов говорит сама за себя: «Культурный код 

Петербуржца» - продвижение русского языка, «Диалоговое взаимодействие» - разработка 

учебников и учебных пособий «Школа диалога», «Создание детских кросс-возрастных 

сообществ», «Развитие речи средствами искусств». Это все примеры продвижения 

гуманитарного образования, но с применением электронных ресурсов. 

В рамках инновационной площадки ИМЦ Адмиралтейского района разработан 

методический конструктор по формированию заданий читательской грамотности: три 

уникальных блока заданий, включающие материалы для детей всех возрастов, 

представлены на специальном ресурсе сайта ИМЦ Адмиралтейского района. 

В рамках преподавания гуманитарных дисциплин мы всегда опираемся на три 

направления программ повышения квалификации: предметные программы, программы по 

освоению психолого-педагогических аспектов образования и программы по развитию 

цифровых компетенций, например, «Новые форматы визуализации информации». 

Мероприятия профессионального развития педагогов мы также ориентируем на 

обновленные формы, позитивные мотивационные аспекты. К новым формам 

гуманитарного образования в условиях цифровой среды относятся создание гуманитарных 

классов в рамках предпрофессиональной подготовки и участия в конкурсе грантов. Такая 

практика у нас сложилась в Гимназии № 278, где уже много лет существуют открытые 

студии журналистики, другие образовательные сообщества детей и взрослых, в 

значительной степени способствующие развитию гуманитарных аспектов образования. В 

Лицее № 281 разработан комплексный интернет-ресурс для конструирования 

индивидуальных образовательных маршрутов учащихся, то есть для решения важнейшей 

гуманитарной задачи содействия самоопределению: там и виртуальные Музеи профессий, 

Музей студий дополнительного образования, Виртуальный тур по социальным партнерам 

Лицея и по вузам города… 

Само Образовательное пространство Адмиралтейского района исторически 

сложилось как гуманитарное. Этому, очевидно, способствовало и социокультурное, 

социально-историческое пространство района, где жили Пушкин, Лермонтов, Набоков. А 

богатая история образовательных учреждений? Это о том, как сами учреждения становятся 

центрами гуманитарного образования. Наш район - лидер по количеству школьных музеев, 

и яркий пример - школа № 235, где есть уникальный музей, где после 15.00 из каждого 

кабинета слышны звуки музыки, где педагоги активно развивают наставничество и 

участвуют в профессиональных конкурсах. А еще есть школа № 280, на стене которой 

повесили мемориальную доску, потому что эта школа работала всю блокаду, и она носит 

имя Михаила Юрьевича Лермонтова. В самых разных мероприятиях мы рассказываем об 

этом и педагогам, и детям других школ.  
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И недавно у нас стартовал еще одни проект, созданный и инициированный   

Валерием Евгеньевичем Фрадкиным, к.п.н., учителем физики, методистом СПбРЦОКиИТ: 

о великих ученых в области технических наук, живших и работавших на территории 

современного Адмиралтейского района. Мы провели ряд встреч на эту тему, развивая идею 

именно гуманитарного образования – так учитель сможет рассказать ребятам об ученом как 

личности. 

Важным моментом единения гуманитарного и технического является организация 

образовательного пространства: так в Гимназии № 278 из светящегося окошка на уголок 

для чтения смотрит очаровательный пес, которому ребята с удовольствием читают книги. 

А еще есть пространства, организованные по принципу коворкинга, где каждый может 

найти себе занятие, а технические средства помогают сделать все особенно интересным. 

Каков же результат? Надо понимать, что для дальнейшей успешной социализации 

выпускникам школ мало быть высокопрофессиональными пользователями, наша задача - 

научить творчеству, взаимодействию, гибкости, сформировать стержень гражданских и 

нравственных позиций. А комплект конкретных критериев и показателей есть по каждому 

проекту, результаты ежегодно анализируются, что обеспечивает корректировку и успех 

действий. 

Разговору о развитии гуманитарного образования крайне созвучна тема Года 

педагога и наставника. Здесь есть еще одна мощная точка роста – психолого-

педагогические классы, как основа продолжения гуманитарного развития всего общества 

силами новых классных пользователей – современных учащихся школ. Наш партнер – 

Институт педагогики РГПУ им. А.И. Герцена – разработал сетевую программу повышения 

квалификации для педагогов, команд школ, работающих в таких классах, и в мае 

завершается обучение первого потока слушателей по этой программе. 

Антон Павлович Чехов - врач, писатель, драматург - сказал: «Гуманитарные 

науки…тогда будут удовлетворять человеческую мысль, когда в движении своем они 

встретятся с точными науками и пойдут с ними рядом…», ну а мы добавим: пойдут, 

пересекаясь, объединяясь, создавая точки дальнейшего роста. 

 

 

 

 

Кочетова А.А. 

РГПУ им. А.И. Герцена 

Фадеева О.Ф., Полетаева Е.К. 

ГБОУ Лицей № 281 

 

Содействие самоопределению школьников в индивидуальных  

образовательных маршрутах с помощью интернет-ресурсов Лицея 

 

В ходе инновационной деятельности региональной экспериментальной площадки 

ГБОУ Лицея № 281 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга по теме: «Проектирование 

индивидуальных образовательных траекторий (маршрутов) обучающихся в сочетании 

формального и неформального образования для повышения разнообразия образовательных 

возможностей» в 2019-2022 гг. творческой группой был разработан и апробирован 

комплекс интернет-ресурсов, а затем итоговый инновационный продукт: 

«Самоопределение. Культура. ИОМ.» - Содействие развитию культуры самоопределения 

школьников в индивидуальных образовательных маршрутах через развитие 

организационной культуры школы», который стал дипломантом городского конкурса 

«Сильные решения». Полностью продукт представлен в открытом доступе на сайте Лицея: 

https://school281.spb.ru/silnye-resheniya-2023 
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В подготовке продукта участвовал большой авторский коллектив: Кочетова А.А. – 

научный руководитель, к.п.н., доцент РГПУ им. А.И. Герцена; Уткина А.Н., директор 

Лицея; Фадеева О.Ф. - заместитель директора по ОЭР; Полетаева Е.К. - методист, учитель 

химии; Елизаров М.И. - учитель, аналитик; Лопуха Е.Л. - педагог-психолог; Дельнецкая 

А.Л. – учитель, аналитик. 

Учебно-методический комплекс представляет собой мультиформатное издание, 

состоящее из печатного, электронного и изобразительного компонентов, взаимно 

дополняющих друг друга. УМК включает в себя 3 основных компонента: 

- Методическое издание: Кочетова А.А., Уткина А.Н., Фадеева О.Ф. 

Индивидуальный образовательный маршрут школьника: культура самоопределения. 

Методическое издание: из опыта инновационной деятельности Лицея № 281 Санкт-

Петербурга. – СПб.: Изд-во «Ниц Арт», 2023. – 120 с. ISBN 978-5-00231-013-5; 

- Интерактивное электронное издание: Конструктор ИОМ - комплекс интернет-

ресурсов для учащихся, обеспечивающий конструирование ИОМ; 

- Изоиздание: «Атлас Конструктора ИОМ» - комплект открыток с QR-кодами для 

быстрого доступа к элементам Конструктора. 

Основная идея УМК несет в себе двойной смысл. Во-первых, речь идет о культуре 

самоопределения школьника - осознания себя как субъекта собственной жизни, умеющего 

принимать решения и нести ответственность за свои действия и поступки, готовности к 

выбору своего будущего трудового, профессионального пути, осознания собственных 

интересов, индивидуальных психологических особенностей своей личности. Во-вторых, 

продукт направлен на развитие культуры школы - организационной культуры, способной 

содействовать развитию учащихся как субъектов своего ИОМ, поскольку для этого 

необходима определенная перестройка организационно-управленческой системы школы. 

Методическое издание посвящено вопросам перестройки организационно-

управленческой системы школы, как инструментальной цели, в достижении терминальной 

цели – развитии культуры самоопределения школьника, как субъекта  своего образования, 

умеющего принимать решения и нести ответственность за свои действия и поступки, 

готовности к выбору своего будущего трудового, профессионального пути, осознания 

собственных интересов, индивидуальных психологических особенностей своей личности. 

Почему именно сейчас, благодаря цифровым технологиям стала возможна не просто 

индивидуализация, но и персонализация образования? 

Что из себя представляет современный школьник поколений Z и Альфа? 

Как развивать культуру школы от культуры академических достижений к культуре 

личностного развития? 

Что делать руководителю, чтобы включить педагогов в инновационную 

деятельность и наладить совместную работу учителей? 

Как организовать работу по сопровождению учащихся в ИОМ? 

На все эти вопросы отвечает главный компонент УМК – методическое издание. 

Особое внимание в пособии уделено технологиям работы: подробно раскрыт Алгоритм 

конструирования ИОМ самими учащимися и затем - Алгоритм работы педагогов по их 

сопровождению, даны конкретные методические рекомендации по основным аспектам.  

Отдельно представлена система сопровождения школьников, которая включает 

программу мониторинга и программу классных часов по развитию субъектности и 

культуры самоопределения.  

Культура организации работы школы по сопровождению учащихся в процессе 

конструирования и прохождения индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) 

раскрыта в таких основных аспектах: совершенствование организационной 

культуры/уклада школы в целом; вовлечение педагогов в совместную деятельность, ее 

настройка, развитие «МЫ-концепции» коллектива; воспитательная работа по развитию 

личности и субъектности школьников; диагностическое сопровождение. Теоретические 
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основания работы дополнены конкретными методическими советами в каждом разделе, 

подробными алгоритмами деятельности и проиллюстрированы описанием опыта Лицея. 

Множество конкретных и подробных материалов представлено также в открытом 

доступе на сайте лицея в разделе «Инновационная деятельность». 

 Конструктор ИОМ является электронным приложением к УМК, представляет 

собой интерактивный комплекс созданных Лицеем интернет-ресурсов для учащихся:  

- Музей профессий настоящего и будущего (с озвученными и иллюстрированными 

историями, например, сетевой врач, проектировщик инфраструктуры, игропедагог, медиа-

полицейский, сити-фермер и т.д.);  

- Виртуальные путешествия по вузам и ссузам, по ресурсам социальных партнеров 

и культурно-образовательной среды Санкт-Петербурга и страны, в том числе виртуальных; 

- Музей дополнительного образования и внеурочной деятельности;  

- Карты образовательных возможностей по возрастам;  

- Матрица ИОМ для фиксации результатов конструирования;  

- 2 Telegram-бота - для основной части Конструктора (учащихся невыпускных 

классов) и отдельно для выпускников; 

- материалы и ссылки для полезного досуга, мотивации, самообразования и 

саморазвития: виртуальные путешествия, уже апробированные в опыте Лицея; «Подарки 

от студентов РГПУ им. А.И.Герцена»: копилки развивающих игр, календари событий и 

путеводители по культурно-образовательной среде Санкт-Петербурга; Виртуальные музеи 

«Великие двоечники», «Великие отличники», «Великие русские физики», «Нобелевские 

лауреаты России» и др.; сообщества в соцсетях, которые ведут студенты для школьников 

для помощи в развитии одаренности, формировании здорового образа жизни и т.д.: 

- информация о состязательных мероприятиях (олимпиадах, конкурсах, 

соревнованиях, фестивалях, конференциях) и другие вспомогательные ресурсы (всего 18 

ресурсов).  

  В УМК входит также Атлас Конструктора ИОМ - комплект ярких открыток с 

изображениями компонентов Конструктора и QR-кодами, позволяющий быстро 

познакомиться с любым компонентом Конструктора. 

УМК адресован руководителям образовательных учреждений; будет полезен 

советникам по воспитанию, классным руководителям, педагогам-психологам, методистам, 

молодым учителям, родителям, активу ученического самоуправления.  

Актуальность продукта определяется тем, что сегодня на первый план выходит не 

просто индивидуализация обучения (то есть учет учителем особенностей каждого ученика), 

но персонализация образования, т.е. превращение школьника в субъекта собственного 

воспитания, обучения и развития, автора своего ИОМ, а в дальнейшем – автора своего 

жизненного пути в целом, автора так называемого сценария своей жизни, и развитие его 

способности сыграть в этом сценарии главную роль. А задача педагогов – содействовать 

ему в этом сложном процессе самоопределения, становления как активного субъекта 

личной и социальной жизни. 

При этом происходит переосмысление соотношения общего и дополнительного 

образования, роли формального, неформального и информального образования. Признание 

безусловной необходимости общего, одинакового для всех образования, которое в нашей 

стране определяется высокими, современными требованиями ФГОС, дополняется 

пониманием, что судьбу ребенка, выбор профессии, личных ценностей, установок, моделей 

поведения, образа жизни и т.д. в большей степени определяет дополнительное образование, 

учитывающее индивидуальные способности и интересы и предоставляющего другие 

возможности для творческого саморазвития и самореализации. Цифровизация 

общественной жизни и возможности интернета, в свою очередь, расширяют границы 

информального образования, но ориентация школьника в этом безграничном пространстве 

также требует мудрого, но ненавязчивого руководства, что особенно важно для 

современных детей цифрового поколения. 
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Поэтому наше внимание было обращено в большей степени, условно говоря, ко 

второй половине дня школьника. К тому же перестройка основного учебного процесса в 

школе на обучение всех учащихся по ИОМ сопряжена с такими серьезными трудностями, 

что оптимального решения этой проблемы нет до сих пор. Но мы полагаем, что в этом и нет 

необходимости. Гораздо важнее заняться вопросами развития культуры школы, поскольку 

это тот «скрытый курс обучения», который незаметно, но очень сильно влияет на всех 

«людей школы». 

Важно понимать, что перестройка деятельности коллектива школы на 

сопровождение учащихся в ИОМ требует достаточно серьезных изменений в общей 

организационной культуре учреждения. А развитие внешней по отношению к ребенку 

культуры школы должно опережать и обеспечивать развитие его внутренней культуры 

самоопределения. На решение этой задачи направлен главный компонент УМК – 

методическое издание. Конструктор ИОМ является электронным приложением к изданию, 

его наличие обусловлено особенностями цифрового поколения школьников и удобством 

использования ресурсов интернета, доступных в любое время с любого устройства. 

Преимущества продукта заключаются в том, что, помимо качественного и 

системного изменения организации и управления деятельностью коллектива, 

использование продуктов Лицея выходит еще на решение нескольких актуальных целей и 

стратегических задач развития образования в Российской Федерации: 

- развитие личности обучающихся, обеспечение персонализации образования и 

ИОМ (Национальный проект «Образование» и региональный проект «Успех каждого 

ребенка»),  

- совершенствование профессиональной ориентации (Единая модель 

профессиональной ориентации и реализация профориентационного минимума 

Минпросвещения России),  

- развитие цифровых технологий в образовании (проект «Цифровая образовательная 

среда»),  

- развитие образовательной среды ОУ («Школа Минпросвещения России»: 

мотивирующая среда, школьная команда, комфортный школьный климат).   

Особым преимуществом созданных продуктов является то, что все его компоненты 

созданы без специальных навыков программирования и могут быть использованы 

учащимися, их родителями и педагогами других школ, и не только Санкт-Петербурга - они 

открыты в свободном доступе на странице сайта Лицея. 

Аналоговый анализ по данной проблеме показал, что большинство продуктов 

затрагивают только отдельные аспекты работы и используют ограниченное число 

инструментов, а самое главное - они не ориентированы на развитие школы как 

образовательной организации, перестройку работы коллектива педагогов по ИОМ. А также 

не затрагивают вопросы развития субъектности школьника, его культуры самоопределения. 

Представление опыта по проекту на различных площадках и участие в экспертных 

мероприятиях показало востребованность продуктов Лицея в системе образования в целом, 

в системе общего, дополнительного, среднего профессионального и высшего 

профессионального образования. 

Инновационность продуктов Лицея заключается в следующем: 

- Разработана система работы ОУ по содействию учащимся в самоопределении в 

процессе конструирования и прохождения ИОМ, основанном на осознанном 

профессиональном самоопределении, что создает условия для эффективного внедрения 

профориентационного минимума, согласно Единой модели профессиональной ориентации 

Минпросвещения России; 

- Представлено системное управление и организация работы педагогического 

коллектива, включающая Алгоритм работы педагогов по сопровождению учащихся в 

ИОМ, направления деятельности, конкретные методические рекомендации руководителям 

по развитию организационной культуры школы на основе МЫ-концепции, вовлечению 
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педагогов и настройке совместной деятельности; эта работа коррелирует с 

магистральными направлениями и ключевыми условиями проекта «Школа 

Минпросвещения России» («Профориентация», «Учитель. Школьная команда», 

«Школьный климат», «Образовательная среда»); 

- Разработана Концепция социального партнерства, ориентированная на 

совместную деятельность по решению указанных задач;  

- Представлен анализ возможностей и дифференциация форматов социального 

партнерства с определением их возможностей в построении ИОМ; 

- Разработана Программа психолого-педагогического сопровождения учащихся в 

ИОМ, включающая 2 основных части: диагностическое сопровождение и программу 

классных часов, направленных на развитие личности, субъектности учащихся, обучение 

техникам самопознания, саморазвития и саморегуляции, механизмам самоопределения, 

умениям конструирования и отслеживания ИОМ; 

- Разработаны необходимые методические инструменты, создан интерактивный 

интернет-ресурс по сопровождению ИОМ - Конструктор ИОМ, включающий разделы для 

школьников, педагогов и родителей, содержащий комплекс из 18 компонентов, 

отражающих возможности среды самой ОО, социальных партнеров и внешней, в том числе 

виртуальной среды, из которых школьник может составлять свой ИОМ; 

- Разработана комплексная «Методика оценки эффективности использования 

ресурсов образовательного учреждения и внешней среды при формировании ИОМ», 

которая может быть использована не только в рамках данной проблемы, но и в целом в 

системе управления образованием для оценки результатов инновационной деятельности 

и/или развития ОУ, сравнения достижений разных школ, ведущих различные по тематике 

проекты – это сравнение возможно, если опираться на критерии, выстроенные по целевым 

ориентирам повышения качества образования. 

Технология внедрения продукта инновационной деятельности представляет 

собой алгоритм необходимых действий, состоящий из нескольких этапов и отражающих 

механизмы, используемые для диссеминации продуктов в других образовательных 

организациях: 

− Представление продуктов руководителям образовательных организаций, 

органов ГОУО, педагогической общественности.  

− Проведение семинаров-практикумов для команд педагогов и школьников по 

использованию имеющихся продуктов и разработке компонентов, ориентированных на 

задачи и специфику конкретных ОУ.  

− Тиражирование и распространение методического издания и методических 

материалов в учреждениях дополнительного профессионального педагогического 

образования.  

− разработка программ/модулей программ повышения квалификации для 

включения в работу учреждений дополнительного профессионального педагогического 

образования.  

− Разработка методических материалов для использования в подготовке 

педагогов в педагогических вузах/ссузах.   

− Популяризация опыта и продуктов на конференциях, семинарах, площадках 

ПМОФ и других мероприятиях.  

− Проведение выездных семинаров-практикумов на базе других ОУ города для 

педагогов и школьников по внедрению продукта.  

− Организация коллективного наставничества над ОУ, которые приняли 

решение о внедрении продукта.  

− Организация стажировок на базе Лицея для команд педагогов и школьников.  

− Обеспечение обратной связи для анализа эффективности внедрения и, при 

необходимости, дальнейшей доработки инновационного продукта в соответствии с 

результатами мониторинга.  
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Эффективность внедрения продуктов инновационной деятельности в 

образовании, в первую очередь, определяется социальной значимостью результатов.  

Отмечены следующие позитивные результаты с точки зрения социальных эффектов: 

- развитие организационной культуры Лицея, переход от культуры академических 

достижений к культуре личностного развития; рост готовности педагогов к работе по ИОМ; 

- качественное изменение системы работы с социальными партнерами: не только 

рост количества партнеров и совместных проектов, но разработка Концепции партнерства, 

определение форматов взаимодействия структурировали взаимовыгодное сотрудничество 

для удовлетворения образовательных запросов учащихся и родителей, что показал 

успешный опыт совместного участия в различных конкурсах, в том числе на гранты;  

- обогащение и структурирование образовательной среды Лицея за счет внедрения 

Конструктора ИОМ - комплекса ресурсов, объединяющего усилия педагогов и учащихся 

по повышению качества образования, более эффективного использования возможностей 

образовательной среды самой ОО, социальных партнеров, Санкт-Петербурга и интернета, 

включения элементов неформального и информального образования для обогащения ИОМ; 

- консолидация сообщества всех субъектов образования Лицея (учащихся, 

педагогов, родителей) в деятельности по персонализации образования и развития каждого 

ученика, по дальнейшему проектированию ИОМ и работе с Конструктором; 

- формирование творческой группы педагогов, накопление опыта командной работы 

по организации мероприятий, созданию инновационных разработок, диссеминации опыта; 

повышение активности и качества в представлении опыта и продуктов на мероприятиях, 

площадках ПМОФ, в публикациях, участия в конкурсах, программах, экспертных группах; 

- повышение профессиональной компетентности педагогов по вопросам 

персонализации образования и конструирования ИОМ; рост ИКТ-компетентности 

педагогов, снятие психологических барьеров по использованию и разработке собственных 

ресурсов интернета без овладения специальными навыками программирования. 

Достижения Лицея позволяют говорить о положительном влиянии инновационных 

продуктов на качество образования. За последние три года Лицей поднялся в Рейтинге 

RAEX «Лучшие школы Санкт-Петербурга по количеству выпускников, поступивших в 

ведущие ВУЗы России» с 40 до 30 места. В 2023 году из 76 выпускников 71 человек (94%) 

поступили в высшие учебные заведения. Почти ежегодно выпускники Лицея показывают 

100-балльные результаты на ЕГЭ, в 2023 году это 5 человек, еще 8 медалистов. В 2022 году 

лидером рейтинга Проектов «Твой бюджет в школах» стал проект 10 «А» класса Лицея 

«Ludis clavis est victoria (Спорт – залог успеха)»; в конкурсном отборе на право получения 

грантов общеобразовательными организациями на оснащение современными средствами 

обучения и воспитания Лицей стал победителем в направлении «Курчатовский класс» 
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ГБОУ СОШ № 564 

 

Реализация идей персонифицированного обучения на уроке: исследование 

представлений учителей и учащихся школы 

 

Образовательный процесс современной школы, сохраняя традиции прошлого, 

значительно отличается от того, каким он был двадцать или даже десять лет назад. Это 

обусловливается рядом объективных причин, связанных с изменениями в обществе, 

изменениями на уровне детей и их родителей, изменениями на уровне задач, стоящих перед 

системой образования. Во многом эти изменения направлены на расширение 



50 

образовательного пространства школы, учета потребностей и интересов каждого ребенка, 

создания атмосферы понимания и сотворчества.  

Эти характеристики можно объединить явлением персонификации в образовании. 

Персонифицированное обучение рассматривается как «личностно-ориентированный 

процесс обучения, который позволяет постоянно контролировать текущие изменения у 

обучающихся, данный процесс направлен на максимальное усвоение знаний, 

формирование компетенций и развитие личности, которое базируется на стремлении к 

самоактуализации и саморазвитию» [1]. Главными характеристиками 

персонифицированного обучения выступают: «нелинейность, событийность и 

коммуникация» [2]. Опираясь на эти основания, можно описать особенности отдельных 

компонентов педагогического процесса в контексте персонифицированного образования. 

А именно: 

− планирование и достижение целей образования осуществляется при 

непосредственном участии школьника. В условиях персонифицированного обучения 

повышается роль неформального и информального образования. Ориентация 

образовательного процесса на выработку собственных взглядов и самостоятельности 

обучающихся; 

− роль учителя - наставник, партнер, консультант и помощник, учащийся - 

осознанный активный участник на всех этапах познавательного процесса от целеполагания 

до оценки результатов; 

− содержание образования – насыщенное, вариативное, интерактивное, которое 

преподносится посредством разнообразных педагогических технологий, предполагающих 

активное включение учащихся в образовательный процесс; 

− преобладание диалоговых методов обучения, поискового и проблемного 

обучения, продуктивное взаимодействие субъектов образования. Гибкое сочетание 

индивидуальных, групповых и фронтальных форм обучения, возможность выбора 

учащимися оптимальных форматов. Расширение границ учебного класса за счет 

привлечения организаций-партнеров школы; 

− возможность самоорганизации личностного образовательного пространства; 

− ориентация образовательного процесса на высокие личностные достижения 

обучающихся. Широкое применение рефлексивных технологий для оценки результатов, 

наполнение личностным смыслом полученных результатов и деятельности по их 

достижению. 

Персонифицированное обучение охватывает все аспекты образовательного 

процесса: урочную деятельность, внеурочную деятельность, воспитательную работу и 

дополнительное образование. Вместе с тем, основной единицей образовательного процесса 

остается урок, в рамках которого происходит общение двух основных субъектов 

образования – учителя и обучающихся.  

С целью определения готовности образовательной организации, а точнее основных 

субъектов образовательного процесса, к реализации персонифицированного обучения, был 

проведен опрос учителей и обучающихся школы для понимания их видения современного 

урока: что же такое современный урок с точки зрения участников образовательных 

отношений? 

В анкетировании приняли участие 58 учителей и 284 учащихся 8-11 классов. 

Представим анализ полученных данных (см. Рисунки 1 и 2). 
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Рисунок 1. «Современный урок для учителя» 

 
Рисунок 2. «Современный урок для обучающихся» 

Анализ результатов показывает готовность педагогического состава к 

персонифицированному обучению, но не полное согласие с данным подходом со стороны 

обучающихся. Учащиеся готовы работать, но не готовы брать на себя полную 

самостоятельность. 

Каждый последующий вопрос анкетирования связан с конкретным этапом урока. 

Рассмотрим наиболее информативные результаты. 

Основой персонифицированного обучения является осознанная мотивация 

обучающихся, которые должны понимать личностный смысл учения. Одним из вопросов 

анкеты стал вопрос о необходимости мотивации на уроке (см. Рисунки 3 и 4). 

 
Рисунок 3 «Мотивация с точки зрения педагогов» 

 
Рисунок 4 «Мотивация для обучающихся» 

На данном примере видна противоположная картина в сравнении с предыдущим 

вопросом. Большая часть учащихся хотят понимать, что и для чего изучают, им важно 

понимать практическую значимость изучаемого материала, тем самым увеличиваются 

шансы на более успешное усвоение материала. Педагоги, в свою очередь, рассматривают 
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мотивацию как способ заинтересовать обучающихся, тем самым добиваясь дисциплины на 

уроке. 

Основной этап урока, на котором обучающиеся могут в полной мере проявить свою 

самостоятельность, это закрепление материала. Вопрос в анкете звучал так: «При 

закреплении изученного материала учитель играет роль …» (см. Рисунки 5 и 6). 

 
Рисунок 5 «Роль учителя при закреплении материала (мнение педагогов)» 

 
Рисунок 6 «Роль учителя при закреплении материала (мнение обучающихся)» 

При ответе на данный вопрос можно видеть полное совпадение мнений, которое 

совпадает и с принципами персонифицированного обучения: учитель наставник, 

помощник, товарищ … 

Оценивание – одно из основных видов деятельности на уроке, которое способно как 

развить самостоятельность, самоорганизацию, самооценку, так и полностью загубить все 

старания педагога по развитию обучающихся. Вопрос в анкете представлен в виде: «Что на 

Ваш взгляд важнее - оценка данная учителем, взаимооценка или самооценка ребенка?»     

(см. Рисунки 7 и 8). 

 
Рисунок 7 «Оценивание с точки зрения учителя» 

 
Рисунок 8 «Оценивание с точки зрения обучающихся» 
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Оценивание – основная проблема, выявленная в образовательной организации. 

Обучающиеся желают знать критерии оценивания, но не готовы оценивать свои 

результаты, даже по заранее разработанным учителем критериям. Педагоги понимают 

важность формирования объективной самооценки, но при этом желают подкреплять или 

опровергать оценку ребенка собственным мнением. Взаимооценку педагоги рассматривают 

исключительно как совместную оценочную деятельность учителя и ученика, но не как 

оценочная деятельность обучающихся между собой. 

Анализ результатов проведенного анкетирования позволяет сделать следующие 

выводы. Персонификация обучения – это сложный процесс, предполагающий 

трансформацию образовательного процесса в целом и урока как его основной единицы, в 

частности. Очевидно, что в условиях реализации строгих учебных программ, абсолютная 

персонификация обучения представляется затруднительной.  

Важен и тот факт, что учащиеся не готовы к высокой степени самостоятельности на 

различных этапах урока. Они ждут от учителя понятного объяснения, помощи в 

выполнении заданий, объективной оценки результатов. В то же время школьники стремятся 

к активному освоению содержания образования, стремятся к продуктивному 

взаимодействию с учителем, положительно оценивают нестандартные формы проведения 

уроков.  

К позитивным результатам исследования можно также отнести и то обстоятельство, 

что эти стремления со стороны учащихся совпадают с позицией учителей. Как показали 

данные, учителя также стремятся к сотрудничеству с детьми, создают условия для 

продуктивного взаимодействия, находят место самооцениванию учащимися своей 

деятельности на уроке, придают этому аспекту работы большое значение. Все вопросы 

проведенного анкетирования демонстрируют совпадение видения урока учителями и 

учащимися школы: это активная деятельность школьников при общей организации и 

руководстве со стороны учителя.  

Таким образом, в отношении последующего развития урочной деятельности в 

школе, это представляется весьма значимым результатом, где важную роль будет играть 

поддержка этих стремлений и их дальнейшее развитие в совместной деятельности.  
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ГБОУ лицей №281 

 

Перспективные направления развития школьного естественнонаучного 

образования и профессиональной ориентации в рамках функционирования 

образовательного кластера «Мастерская инженера будущего»  

 

Цифровая трансформация общества обострила дефицит инженерных кадров для 

каждой отрасли экономики. Необходимость подготовки инженерных кадров актуализирует 

проблему ранней профессиональной ориентации обучающихся в области естественных 
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наук, популяризацию естественнонаучных специальностей и профессий. Кроме того, 

широкое применение естественнонаучных знаний в новых областях науки (биоинженерия, 

робототехника, нанотехнологии, генная инженерия, органическая электроника, квантовая 

биология и др.) зачастую требуются умения интегрировать естественнонаучные знания и 

видеть проблемы на стыке наук.  Это требует от современных специалистов системного 

мышления, умения управлять сложными автоматизированными комплексами и решать 

проблемы на основе конвергентного подхода в таких областях, как химия, биология, 

физика, информатика, технология [2].  

Лицей №281 имеет многолетние традиции и ценный опыт реализации 

междисциплинарного подхода при обучении предметам естественнонаучного цикла и 

осуществляет подготовку обучающихся по профилям: химико-биологический, химико-

физический, информационно-технологический. В 2021-2022 году 88% выпускников Лицея 

поступили в вузы по профилям обучения Лицея, из них 86% выбрали инженерные 

специальности.  

В условиях цифровой трансформации общества для сохранения и повышения 

качества образования с учетом предпрофессиональных выборов обучающихся, Лицею 

потребовалось дополнительное оснащение современными высокотехнологичными 

средствами обучения и воспитания.  Это стало возможным в 2023 году благодаря 

получению образовательным учреждением Гранта в рамках региональной программы по 

оснащению общеобразовательного учреждения современными средствами обучения и 

воспитания для реализации проекта образовательного кластера «Мастерская инженера 

будущего».    

Идея проекта реализуется по направлению «Курчатовский класс» и заключается в 

создании гибкой, практико-ориентированной модели предпрофессионального образования 

для качественной подготовки обучающихся к освоению востребованных на рынке труда 

инженерным профессиям и естественнонаучным специальностям в трех учебных 

междисциплинарных лабораториях образовательного кластера:   

- «Нейротехнологии и физиология человека» предполагает конвергенцию знаний 

нескольких дисциплин: физиология, электроника, программирование и физика; освоение 

направления предполагает получение теоретических и практических знаний в области 

нейротехнологий и нейробиологии; создание электронных устройств, управляемых 

биологическими сигналами передаваемыми телом человека; получение практических 

навыков по нескольким модулям: электронике (инженерная составляющая),  

электрофизиологии (биологическая и медицинская составляющая), а также развитие 

навыков нейроуправления в сочетании с надпрофессиональными компетенциями в 

проектной деятельности.  

- «Биотехнологии» нацелена на осознание учащимися значимости взаимосвязи и 

взаимодополнения дисциплин естественнонаучного цикла: биологии, физики, химии, 

информатики, технологии; осмысление системной организации природы и взаимосвязи 

между понятиями: клетка, организм, вид, экосистема, биосфера; формирование инженерно-

биологического мышления; освоение основных методов исследования в биосистемах; 

распознавание биологической проблематики в реальных ситуациях, применяя базовые 

научные методы познания; осмысление целевых и смысловых установок своих действий и 

поступков по отношению к живой природе. 

- «Химическая инженерия»  предполагает формирование химической картины 

природы в общем контексте естествознания на стыке химии, биологии и физики; развитие 

у обучающихся логики и интеллектуальных умений для дальнейшего освоения 

фундаментальных теоретических и клинических специальных дисциплин, в частности 

умения прогнозировать реакционную способность органических веществ, а также 

возможность протекания биохимических процессов; понимание учащимися  роли химии в 

изучении биологии; развитие и формирование у обучающихся научных представлений о 

химии в повседневной жизни человека, о природе веществ и навыков безопасного 
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проведения опытов и экспериментов не только в химической лаборатории, но и в бытовых 

условиях для выполнения индивидуального исследовательского проекта. 

Функционирование образовательного кластера предусматривает возможность 

освоения учащимися общеобразовательной программы на базовом и углубленном уровне, 

обеспечивая качество естественнонаучного образования Лицея в единстве академических и 

прикладных знаний, на основе формирования востребованных предпрофессиональных 

умений естественнонаучной и технологической направленности. 

Использование образовательного кластера позволяет успешно осваивать этапы 

проведения естественнонаучного исследования (генерирование разнообразных идей, их 

анализ и многофакторная оценка, определение условий проведения естественнонаучного 

эксперимента и выбор научных методов исследования, цифровая обработка полученных 

экспериментальных данных и наглядное их представление в различных видах, варианты 

презентации результатов исследования)  с использованием высокотехнологичного 

цифрового оборудования, приобщения к научно-техническому творчеству и креативному 

мышлению (проведение  экспериментов по биохимии, биофизике, биотехнологиям, 

освоение принципов биоконструирования и моделирования, решения задач по химической 

инженерии, биоинформатике, проведение спикер-сетов и питч-сессий естественнонаучной 

направленности), обеспечение реализации требований Единой модели профессиональной 

ориентации обучающихся (профминимума) в практической предпрофессиональной 

деятельности. Эти позиции согласуются с современными принципами и методами 

организации сопровождения профессионального самоопределения учащихся [3].  

Содержательное наполнение практико-ориентированного модуля профминимума 

реализуется за счет предпрофессиональных образовательных программ и сетевых проектов 

с применением ресурсов социальных партнеров и современных форм сетевого 

взаимодействия. Реализации взаимодействия в образовательном кластере основано 

сотрудничестве с социальными партнерами Лицея: высококвалифицированными 

специалистами (сотрудниками профильных вузов, предприятий, НИИ, научных 

лабораторий, общественных организаций, организаций дополнительного образования и 

т.д.). Многоуровневое сетевое и социальное партнерство способствует развитию 

образовательного кластера и его интеграции с аналогичными образовательными 

системами, что делает процесс сопровождения профессионального самоопределения 

обучающихся гибким и позволяет расширять образовательные возможности обучающихся 

при построении индивидуального образовательно-профессионального маршрута (в том 

числе для обучающихся других образовательных организаций города).  Это позволяет 

рассматривать Лицей как площадку по организации и проведению ознакомительных и 

базовых профессиональных проб в рамках реализации федерального проекта «Билет в 

будущее» (по направления «Умная среда») и ресурсный центр, оказывающий 

информационную, консультационную, образовательную, организационную и иную 

ресурсную поддержку образовательным организации района и региона, в том числе в 

каникулярное время на обновлённой материально-технической базе. 

В процессе реализации проекта обучающиеся в практической деятельности 

приобретают опыт освоения интегративного содержания профильной 

предпрофессиональной подготовки, включая выполнение учебных исследований и 

проектов естественнонаучной и технологической направленности. Проведение 

технических и естественнонаучных экспериментов в области инженерной химии, 

нейромоделирования, биоконструирования и нейротехнологий позволяет ученикам 

основной и старшей школы получать опыт решения инженерных и производственных 

задач, что, безусловно, позитивно сказывается на уровне их академической и 

функциональной грамотности [1]. Совокупность этих факторов нацеливает 

старшеклассников на продолжение обучения в ведущих вузах страны по выбранным 

междисциплинарным направлениям и специальностям. 
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Важнейшими условием качественной реализации Проекта является современная 

организация образовательного процесса на каждой ступени общего образования за счет 

обоснованного отбора учебного материала и изменения методических подходов к его 

изучению; активизация и интенсификация учебного процесса, познавательной 

деятельности и самостоятельной работы обучающихся, в том числе за счёт применения 

цифрового оборудования. 

В начальной школе организовано знакомство учащихся с основными явлениями 

природы и такими элементарными приемами научного метода исследования, как 

выполнение измерений, выявление закономерностей, проведение эксперимента и 

предсказание его результатов, а также наблюдение и описание увиденного.  

В целях формирования устойчивой мотивации к изучению предметов технической и 

естественнонаучной  для начальной ступени обучения в каникулярное время начинает 

реализацию программа дополнительного образования «Инженерные  каникулы»  (осенние 

и весенние каникулы) с погружением в проектно-исследовательскую деятельности с 

демонстрацией возможностей цифрового оборудования, в том числе  интерактивный 

анатомический стол «Пирогов», стереоскопический микроскоп, регистрация биосигналов 

человека с помощью учебно-демонстрационного комплекса «Изучение физиология 

человека» и др. Программа направлена на формирование  мета-умений, связанных с 

управлением вниманием и саморегуляцией, а также ознакомление и получение общего 

представления о видах и типах профессий в области естественных наук и инженерии. 

На уровне основного общего образования отличительной чертой реализации 

направления «Курчатовский класс» является переориентация преподавания базовых 

естественных дисциплин (физика, химия, география, биология, астрономия) с объективно-

безличного изложения знаний на изучение объектов естествознания в системе «Природа-

Наука-Техника-Общество-Человек» с отражением социокультурного контекста эпохи. Для 

реализации конвергентного образования предусмотрены изменения на уровне содержания 

учебного материала естественнонаучных учебных предметов, касающиеся знакомства 

обучающихся с междисциплинарными законами и фактами, проявляющимися в природе и 

жизни человека, раскрытия научных методов как инструментов познания этих законов, а также 

существенно усилено экспериментальное и практическое освоение учебного материала. 

Образовательная программа для 5-9 классов характеризуется расширением учебного 

материала по технологии, физике, химии и информатике, а также проектно-исследовательской 

деятельности за счет часов внеурочной деятельности. В рамках внеурочной деятельности 

реализуются междисциплинарные курсы («Мир биофизики», «Введение в нейрофизиологию» 

и др.), а также ведется индивидуальная и групповая работа по подготовке к исследовательской 

и проектной деятельности. Освоение курсов направлено на развитие целостного понимания 

всего многообразия природы, формирование стиля мышления, соответствующего 

современной естественнонаучной картине мира. Курсы предполагают демонстрацию и 

использование возможностей учебных цифровых лабораторий.  

В каникулярное время с марта 2024 года начинают реализовываться программы 

дополнительного образования «Инженерные  каникулы»  (осенние и весенние каникулы), 

направленные на  формирование у учащихся 5-7 классов представлений о современных 

востребованных профессиях и профессиональных качествах, необходимых для 

самореализации в конкретной профессиональной сфере, а также соотнесение своих 

возможностей с требованиями, предъявляемыми профессиональной деятельностью к 

человеку. 

Широкий спектр цифрового оборудования Лицея позволяет учащимся знакомиться 

с параметрами естественнонаучного эксперимента не только на качественном уровне, но и 

на количественном, позволяет вести длительный эксперимент даже в отсутствии 

экспериментатора. Изменения коснутся содержания предметов обязательной части 

учебного плана: биологии, химии, физики, технологии и информатики. Ключевыми 

курсами внеурочной деятельности в рамках функционирования образовательного кластера 
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«Мастерская инженера будущего» становятся «Основы нейроуправления», «Юный 

нейромоделист», «Свободно-радикальная биология и химия», «Основы программирования 

на Python». Результатом приобретения учащимися 8 - 9 классов первоначального опыта в 

различных сферах образовательно-профессиональной практики является подготовка к 

осознанному выбору профиля обучения.  

Среднее общее образование. Анализ, понимание и осмысление природных 

процессов и явлений рассматривается как основа становления общенаучной методологии 

для изучения различных естественных наук и формирования целостного научного 

мировоззрения. Участие в тематических профильных сменах «Код Курчатова» 

(проводимых совместно с ПИЯФ НИЦ «Курчатовский институт»), мастер-классах и 

профессиональных пробах с участием организаций-партнеров повышает практико-

ориентированность образовательного процесса в сочетании с научными знаниями и 

способствует осознанному построению индивидуального образовательно- 

профессионального маршрута старшеклассника. В рамках учебного курса 

«Индивидуальный проект» старшеклассники выполняют учебное исследование или проект 

с учетом профориентационных выборов.  Результатом этой ступени является соотнесение 

старшеклассниками своих способностей и возможностей с требованиями, предъявляемыми 

к выбранной области профессиональной деятельности.  

Функционирование образовательного кластера «Мастерская инженера будущего» 

позволяет создать пространство новых технологических решений для развития урочной, 

внеурочной деятельности, дополнительного образования и связать их в единое целое, что 

стимулирует формирование межпредметных понятий и метапредметных умений, формирует 

основу для формирования конвергентного мышление учеников, повышает их мотивацию к 

практико-ориентированной деятельности и осознанному выбору профессии [4].  

Реализация представленных идей обеспечивает расширение образовательных 

возможностей и удовлетворение образовательных потребностей обучающихся при 

построении индивидуальных образовательных маршрутов в процессе профессионального 

самоопределения. 
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Раздел 3. Повышение качества профессиональной деятельности педагогов 

 

 

Новиков М.С., Гребенникова О.М., Кочетова А.А. 

ИМЦ Адмиралтейского района Санкт-Петербурга 

 

Учебно-методический комплекс «КУРС» как инструмент поддержки 

профессионального развития педагогов и организационной культуры 

образовательных учреждений  

 

Сегодня в условиях современного образования важно не абстрактное повышение 

качества общего образования, а переориентация его на другое качество результатов, для 

чего главным условием остается профессиональное развитие педагогических и 

управленческих кадров, необходимость подбирать, разрабатывать, апробировать и 

внедрять новые механизмы педагогического взаимодействия как всех основных субъектов 

образования, так и образовательных организаций, полномерно осваивать 

компетентностные аспекты подготовки и оценивания обучающихся.  

Значимость для системы образования реализации инновационных проектов в сфере 

образования взрослых, определяется эффективностью создания современных форматов 

профессионального совершенствования педагогических компетенций не только в 

предметных областях, но и в создании условий для повышения качества образования через 

комплексный подход к анализу оценочных процедур, принятию ценностных смыслов этих 

процедур, пониманию стратегий управления, выбранных на основе их анализа, 

составлению планов устранения профессиональных «дефицитов» и реализации 

профессиональных потребностей, и в то же время - создание условий для моделирования 

работы по формированию и развитию функциональной грамотности как нового ориентира 

оценки образовательных результатов. 

На системное решение именно таких задач направлен учебно-методический 

комплекс «КУРС: Качество — Управление — Развитие — Сотрудничество» - продукт 

инновационной деятельности ИМЦ Адмиралтейского района, ставший лауреатом 

городского конкурса «Сильные решения».  

Система ключевых идей учебно-методического комплекса «КУРС» ориентирована 

на создание конструктивного профессионального взаимодействия педагогов в условиях 

формального, неформального и информального образования, что предусматривает 

ориентир на самооценку, самообразование, саморазвитие.  

Учебно-методический комплекс «КУРС» предоставляет возможность решать 

разноплановые задачи профессионального развития в простой доступной форме и 

информирует о возможностях этого развития. Педагог с помощью опросных листов, 

диагностических материалов (в том числе электронных) может выявлять проблемные 

области и сферы своих профессиональных интересов, а затем нивелировать проблему через 

изучение материалов учебно-методического комплекса «КУРС», участие в программах 

повышения квалификации, организацию и проведение мероприятий. Разработанный 

учебно-методический комплекс «КУРС» предлагает и автоматическую электронную 

систему диагностики соответствия качества профессиональной деятельности требованиям 

профессионального стандарта «Педагог», позволяющую осуществлять и самоанализ, и 

внешнюю диагностику по 9-ти группам показателей. 

Одновременно использование учебно-методического комплекса «КУРС» дает 

возможность команде руководителей, методистам «перенастроить» деятельность 

образовательной организации, педагогического коллектива, ориентируясь и на личностное 

развитие каждого учителя, и на совершенствование целостной организационной культуры 

учреждения. Учебно-методического комплекс «КУРС» предлагает конкретные механизмы 
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развития функциональной грамотности, сетевой культуры, практики оценочно-

аналитического подхода к образовательной деятельности. 

Особенностью комплекса является возможность его многофункционального 

применения: 

− в реализации программ дополнительного профессионального образования, 

представленных в учебно-методическом комплексе «КУРС»; 

− при проведении программ подготовки педагогических кадров  

(как дополнительное пособие); 

− при подготовке и проведении представленных в учебно-методическом 

комплексе «КУРС» мероприятий – лучших образовательных практик, направленных на 

повышение образовательных результатов; 

− как дополнительное пособие и при самообразовании; 

− как источник информации по вопросам, представленным в учебно-

методическом комплексе «КУРС», методических материалов при проведении мероприятий 

профессионального взаимодействия; 

− при развитии в педагогическом сообществе компетенций работы с заданиями 

по функциональной грамотности, по формированию и оценке функциональной 

грамотности (на примере читательской грамотности); 

− для выявления профессиональных дефицитов и образовательных запросов 

педагогических работников, обучающихся, их родителей, привлеченных лиц, развития 

отдельных образовательных организаций в концепции совершенствования ее 

организационной культуры; 

− при реализации современных механизмов педагогического взаимодействия 

как субъектов образования, так и образовательных организаций. 

Структура Учебно-методического комплекса «КУРС» представлена следующими 

основными компонентами – частями: 

Часть 1. Методические рекомендации: «Создание системы условий комплексного 

анализа образовательных результатов и принятия соответствующих управленческих 

решений, направленных на развитие образовательной организации». 

Часть 2. Комплект программ дополнительного профессионального 

педагогического образования: «Содействие развитию компетентности педагогов: 

оценочные процедуры, современные особенности развития образовательной организации». 

Часть 3. Комплект лучших образовательных практик. «Практики 

профессионального взаимодействия». Представление опыта устранения и профилактики 

профессиональных и образовательных рисков педагогов и обучающихся через развитие 

организационной культуры, культуры профессионального взаимодействия как субъектов 

образования, так и образовательных организаций (на уровне образовательной организации 

и на уровне района)».  

Часть 4. Методический конструктор для разработки и применения ситуационных 

заданий по читательской грамотности: «Функциональная грамотность: ориентир 

подготовки и проведения оценочных процедур». В подготовке этого компонента УМК 

принимали участие лучшие учителя целого ряда ОУ района. 

Часть 5 Карта электронного приложения к Учебно-методическому комплексу: 

«Твой экологичный маршрут в профессии (Твой эко-маршрут)».  Использование приставки 

«эко» - не дань моде, в этом заложена глубокая мысль: идея создания максимально 

удобного для конкретного педагога и для конкретного ОУ индивидуального маршрута 

дальнейшего развития, оптимального по соотношению затрат и результата.  

Следует также пояснить, что использование понятия «индивидуальный маршрут» в 

применении к коллективу, к целой организации, не является пока общепризнанным. Но мы 

исходим из того, что каждое ОУ – это некий «социальный организм», а каждый коллектив 

имеет индивидуальность, которая по мнению социальных психологов выше, чем 

индивидуальность отдельного человека (Я.Л. Коломинский). Поэтому маршрут развития у 

http://inkom.adm-spb.info/wp-content/uploads/2023/01/IMC-ADMIR.-PRODUKT-3-KONSTRUKTOR.pdf
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каждого ОУ должен и может быть только индивидуальным, неповторимым, отличным от 

других. И благодаря электронному приложению конкретная школа или педагог могут 

составить такой маршрут. 

Все компоненты Учебно-методического комплекса структурированы по 

модульному принципу. В каждой части представлена научно-методическая 

ознакомительная информация, практики по теме, диагностический материал. 

Учебно-методический комплекс «КУРС» разработан в соответствии с концепцией 

федерального проекта «Школа Минпросвещения России», задачами активизации 

воспитательной деятельности и профориентации, цифровой трансформации образования. 

Понятие «КУРС» трактуется как консолидация усилий различных групп 

педагогического сообщества, каждого педагога и руководителя в движении по повышению 

образовательных результатов. Понятия, раскрывающие аббревиатуру «КУРС»: «Качество 

— Управление — Развитие — Сотрудничество» - также подчеркивают концепцию 

Комплекса. В обеспечении качества образования важную роль играет сотрудничество во 

всех его актуальных проявлениях: профессиональном взаимообогащении, сетевом участии, 

содружестве участников образовательных отношений, общественности; взаимодействии 

ведомственных и социальных партнеров, представителей науки, промышленности, органов 

управления. 

В центре внимания всех этих субъектов развития образования должна находиться 

образовательная перспектива, которую необходимо выстраивать в общем взаимодействии 

– в контексте требований нормативно-методических документов, с учетом особенностей 

каждого образовательного учреждения, запросов детей и родителей, исторического, 

культурно-образовательного потенциала района и города, в формате требований 

государственной образовательной политики страны. 

В настоящее время наличие мощных высокотехнологичных автоматизированных 

электронных платформ федерального и регионального уровней требует от педагога 

обязательности их освоения, чему уделяется внимание в программах повышения 

квалификации учебно-методического комплекса «КУРС». Результаты анализа позиций 

педагогов обусловили необходимость создания продукта в виде печатного издания, 

снабженного QR-кодами и дополняющего его электронным приложением, предоставляющим 

педагогам возможность вариативного выбора: сочетания и печатного издания, и работы с 

цифровым носителем, и ресурса для автоматизированной диагностики профессиональных 

дефицитов и потребностей, и электронной анкеты на выявление соответствия уровня 

профессиональной подготовки требованиям профессионального стандарта «Педагог». 

Отметим основные шаги технологии внедрения учебно-методического комплекса 

«КУРС»: 

1. Активная разноформатная информационная поддержка процесса реализации 

учебно-методического комплекса «КУРС» на различных районных мероприятиях, 

специальных вебинарах, адресно - методистам и руководителям, на специальных 

установочных очно-дистанционных майских сессиях (до 500 участников). 

2. Адресное представление учебно-методического комплекса «КУРС» в рамках 

программ повышения квалификации, методических объединений, при выходе на 

внутришкольные мероприятия в ОО. 

3. Популяризация материалов учебно-методического комплекса «КУРС»  

на мероприятиях по профессиональному развитию педагогов на районном, городском  

и межрегиональном уровнях.  

4. Тиражирование и распространение в периодических изданиях на ежегодных 

районных педагогических советах. 

5. Проведение выездных семинаров-практикумов на площадках ОО со 

стажировочным компонентом. 

6. Представление материалов учебно-методического комплекса «КУРС» на 

районной общественно-профессиональной экспертизе, на заседаниях совета 
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руководителей, ведомственных встречах, совещаниях с органами управлением 

образованием. 

Эффекты внедрения учебно-методического комплекса «КУРС» определяется 

социальной значимостью результатов. Основными показателями оценки социальной 

значимости учебно-методического комплекса «КУРС» на уровне районной системы 

образования следует считать:  

− принятие педагогами идеологии ценности оценочных процедур, принятия 

управленческих решений на основе комплексного анализа оценочных процедур, ценности 

образовательной перспективы, которую необходимо выстраивать в совместном 

взаимодействии;  

− активизация деятельности по вовлечению субъектов образования как в 

оценочную деятельность, так и в работу по принятию управленческих решений; рост 

конкурсной активности, участия в грантах;  

− нарастающая активность представления достижений ОУ района 

общественности; выдвижение психолого-педагогических условий на первые позиции в 

подборе управленческих решений;  

− снижение до одного числа школ с низким образовательным результатом, и 

победа этого учреждения в двух грантовых конкурсах;  

− повышение качества учебных результатов учреждений с социально 

«сложным» контингентом за счет повышения роли воспитательного компонента, и, как 

следствие, призовые места и победы этих ОУ на статусных конкурсах патриотической 

направленности.  

Все качественные изменения и наработки, свидетельствуют об устойчивости 

результатов в рамках системы образования Адмиралтейского района:  

− лидирующие роли участия в проекте РЭШ (Российская электронная школа) 

по решению заданий по функциональной грамотности;  

− лидирующие позиции инновационной деятельности по количеству РИП, ФИП; 

− лидирующие по среднему показателю участия в грантовых конкурсах: 10 из 

30 школ района стали победителями; 

− район лидирует в финансовой грамотности, в конкурсе «Твой школьный бюджет»; 

− по результатам первого конкурса «Сильные решения» три учреждения района 

стали победителями и призерами;  

− по результатам последней системы оценки эффективности муниципальных 

управленческих механизмов Адмиралтейский район занял 3 позицию в городе; 

− результаты мониторинга показывают положительное отношение педагогов  

к мероприятиям учебно-методического комплекса «КУРС», к реализации программ 

повышения квалификации; 

− повышение «активности достижений» образовательных учреждений района 

отражают информационные материалы и мессенджеры, рост публикаций; 

− ценностно-смысловые ориентиры проекта социально-значимы, управление 

сочетает демократические и административные механизмы, что усложняет работу, но 

делает ее увлекательной, востребованной и значимой. 

Все это соответствует современным ориентирам эффективности организации 

образовательной деятельности в соответствии с требованиями государственной политики в 

области образования. 

В заключение необходимо отметить, что сегодня работа продолжается,  

и методисты ИМЦ Адмиралтейского района совместно с руководителями находят новые 

форматы взаимодействия. Так, например, в режиме сетевого сотрудничества сложилось 

наставничество общеобразовательных учреждений в парах. Этот опыт успешно 
развивается, востребован в школах района и за его пределами, обеспечивает повышение 

образовательного «тонуса» учреждений.  
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Калашников Е.О. 

ГБОУ СОШ № 235 

 

Методическая система обучения английскому языку учащихся с трудностями 

чтения (признаками дислексии) 

 

Важнейшей задачей современного образования является учет индивидуально-

типологических особенностей учащихся. Профессиональный стандарт «Педагог» среди 

необходимых умений учителя фиксирует умение «использовать и апробировать 

специальные подходы к обучению в целях включения в образовательный процесс всех 

обучающихся, в том числе с особыми потребностями в образовании…» [3]. 

В настоящий момент педагогической общественностью обсуждается проект научно-

обоснованной концепции модернизации содержания и технологий преподавания 

предметной области «Иностранные языки». Учебный предмет «Иностранный язык» [4]. 

В данном проекте предметной концепции говорится о том, что используемые 

технологии обучения английскому языку должны строиться на важнейших педагогических 

подходах: личностно-ориентированном, системно-деятельностном, компетентностном, 

межкультурном, коммуникативно-когнитивном. 

Поэтому для английского языка, в условиях реализации личностно-

ориентированной парадигмы образования, учитывающей потребности каждого участника 

образовательного процесса, более востребованными становятся технологии обучения, 

позволяющие дифференцировать/ индивидуализировать учебный процесс, построить 

индивидуальную образовательную траекторию. Например, моделирование комфортной 

информационно-образовательной среды, обучение в сотрудничестве, проектная 

деятельность, модульное образование, дистанционное обучение и др. Также обновление 

технологий обучения следует вести в отношении тех, которые обеспечивают «обучение в 

современной информационно-образовательной среде…» [1]. 

Коммуникативно-когнитивный подход отражается в целях и технологиях обучения 

и характеризуется сбалансированным вниманием как к обучению коммуникации, так и к 

совершенствованию качества мыслительных, познавательных процессов у учащихся. В 

частности, это достигается, с одной стороны, взаимосвязанным обучением видам речевой 

деятельности (говорению, чтению, аудированию и письму), опирающемся на осознание 

структуры и особенностей функционирования изучаемого языка, а с другой стороны - 

развитием мыслительных процессов при реализации таких универсальных учебных 

действий, как анализ, сравнение, сопоставление, классификация, обобщение и др. 

Изучение иностранных языков является неотъемлемой частью методической 

системы в России, и дети с трудностями овладения чтением и/или нарушениями данного 

навыка, которые в рамках общего образования интегрированы в общеобразовательную 

среду, нередко сталкиваются с проблемами в изучении иностранных языков. Указанная 

категория обучающихся, испытывающих трудности в чтении различного характера, 

нуждается в оказании специализированной помощи и поддержке со стороны педагогов. 

Проблема нарушений чтения тесно связана с изучением родного языка. Существует 

огромное количество исследований, которые доказывают, что академическая успеваемость 

по родному языку сопряжена с успешностью овладения иностранным языком. При этом 

некоторые специалисты утверждают, что данной группе обучающихся вовсе не следует 

изучать иностранный язык из-за возникающих дополнительных трудностей, которые 

становятся демотиваторами в овладении родным языком. Однако существует мнение, что 

учащиеся могут извлечь пользу из изучения иностранного языка в подходящей 

образовательной среде [2]. 

Рост количества детей с трудностями усвоения чтения и с вариативными 

нарушениями данного навыка в общеобразовательных школах (1 из 5 учащихся имеет те 

или иные симптомы дислексии), наличие у данной категории детей особых 
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образовательных потребностей и трудности, возникающие у педагогов на пути 

удовлетворения этих потребностей, обуславливают актуальность методической системы, 

разработанной специалистами ГБОУ средней общеобразовательной школы № 235 им. Д.Д. 

Шостаковича и ГБОУ школы № 5 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга в рамках 

сетевой опытно-экспериментальной работы. 

Следует отметить, что реализация данного проекта ОЭР не подразумевает 

объединение учащихся с трудностями чтения в отдельные группы. Напротив, предлагаемые 

приемы работы могут быть успешно использованы в смешанных группах и способствовать 

положительной динамике учащихся, не имеющих трудностей чтения. Таким образом, 

разработанная в рамках ОЭР система будет иметь широкий круг применения, так как 

предлагаемые рекомендации применимы для всех групп учащихся. Использование методов 

и приемов, предлагаемых для учащихся с расстройствами чтения, облегчит изучение 

английского языка и у остальных детей. Кроме того, система может быть использована и 

при обучении другим языкам, в том числе родному. 

Методическая система для обучения детей с трудностями чтения включает в себя: 

− методический инструментарий для работы с детьми, имеющими трудности 

чтения, на уроках английского языка;  

− дидактический материал для обучения английскому языку детей трудностями 

чтения; 

− комплект контрольно-измерительных материалов для мониторинга эффективности; 

− рабочие программы по английскому языку для обучения детей с трудностями чтения; 

− курс повышения квалификации педагогических работников в области работы 

с детьми с нарушениями чтения (обучение на рабочем месте). 

Новизна методической системы заключается в изменении принципов работы 

учителя на уроках английского языка, с учетом особых образовательных потребностей 

детей с трудностями чтения, таких как: 

− организация урока; 

− адаптация учебного материала;  

− дизайн дидактических материалов; 

− использование дополнительных материалов;  

− мультисенсорный подход; 

− методы и приемы, направленные на обучение чтению, письму, лексико-

грамматическому материалу (построение ассоциограмм, метод физического реагирования, 

совместное чтение, визуализация, использование ИКТ);  

− адаптация методов и форм проведения контроля обученности. 

Рассмотрим некоторые принципы подробнее. 

Организация урока. Во время урока учитель должен придерживаться четкого хода 

урока (демонстрация, выполнение упражнений под контролем преподавателя, 

коррективная обратная связь). Чтобы проверить, что учащиеся поняли суть задания, 

необходимо повторить инструкцию, при необходимости, с разными формулировками. Если 

упражнение имеет сложное задание, то учителю следует использовать инструкции 

поэтапно, делить их на отдельные шаги, а также демонстрировать выполнение каждого из 

них. В случае письменных формулировок заданий, необходимо разъяснить устно и/или 

упростить их и показать образец. 

Очень важно сохранять баланс в уроке между устной презентацией материала с 

визуальной информацией и интерактивными упражнениями; между групповыми, парными 

и индивидуальными заданиями. 

Небольшие упражнения постепенно приводят к успеху и повышают мотивацию, 

нежели огромные задания. Таким образом, лучше предлагать учащимся выполнение 

небольшого объема работы, что не будет отбивать у детей охоту к изучению языка. 

Аналогично, преподаватели могут сокращать конкретное задание – выполнить только 

половину или поработать только с определенной частью текста. 
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Адаптация и дизайн учебного материала. Учителя часто создают свои 

собственные материалы для работы в классе, проявляя свою креативность и делая их 

визуально привлекательными. Они используют различные графические приемы, 

иллюстрации, шрифты и другие дизайнерские находки. Работая с учащимися c признаками 

дислексии, однако, нам следует не перегружать страницу, а избавляться от излишних, 

отвлекающих ученика элементов. В случае, если не удается упростить материал, то можно 

просто использовать лист бумаги и прикрыть им ненужные на данный момент части 

страницы. Кроме того, необходимо визуально выделять важную информацию, 

использовать большой размер шрифта, их специальные виды, например, Comic Sans, 

Century Gothic, Open Dyslexic, Sylexiad. Также преподаватель может создавать материалы 

для работы в классе (worksheets) с дифференцированным подходом, где задания будут 

расположены от простых к сложным. 

Организация учебного пространства. Учащимся с признаками дислексии 

необходимо больше времени на выполнение определенных заданий, поэтому тщательная 

организация учебного пространства необходима. Так, для обозначения часто 

употребляемых языковых явлений можно использовать цвета, знаки, символы. Используя 

данные «коды», которые могут быть преобразованы в таблицы, карты, схемы, учащиеся не 

будут испытывать трудностей в понимании ключевой информации и ее взаимосвязь. 

Аналогично, педагоги должны способствовать использованию учащимися различных 

видов органайзеров, где они будут записывать необходимую информацию. 

Мультисенсорный подход. Мультисенсорные технологии часто и успешно 

используются в работе с детьми, которым нелегко дается обучение. Это один из самых 

передовых методов обучения иностранному языку во всем мире. Понятие 

«мультисенсорный» состоит из двух слов: «мульти» от лат. multum – много, и «сенсорный» 

от лат. sensus – восприятие, чувство, ощущение. В процессе мультисенсорного обучения 

обучающиеся усваивают информацию, включая все чувствительные каналы восприятия: 

слух, зрение, осязание, обоняние и вкус. Мультисенсорный метод обучения стимулирует 

вовлечение учеников на нескольких уровнях одновременно. Этот метод позволяет 

задействовать все или почти все возможности для обучения. 

Подробнее с методическим инструментарием можно ознакомиться по ссылке 

http://school235.ru/indo/rip-2021-2024/ (см. также рисунок 1).  

Из предложенной методической системы особый интерес 

представляет курс повышения квалификации педагогических 

работников в области работы с детьми с нарушениями чтения (с 

элементами обучения на рабочем месте), состоящий из вводного 

тестирования педагогов, серии мастер-классов, сетевых уроков, 

итогового тестирования и обратной связи по итогам курса. 

Тематикой мастер-классов стали основные направления 

обучения английскому языку с учетом особенностей контингента: 

− природа дислексии; 

− проблемы в обучении, связанные с дислексией; 

− выявление дислексии; 

− влияние дислексии на изучение иностранных языков; 

− оформление кабинета и учебных материалов для учащихся с признаками 

дислексии; 

− технологии развития фонетических и орфографических умений; 

− технологии обучения лексике и грамматике; 

− технологии обучения аудированию и устной речи; 

− технологии обучения чтению и письму; 

− оценивание учащихся с признаками дислексии. 

Реализация блока сетевых уроков курса повышения квалификации проходит в 

несколько этапов. 

Рисунок 1. 

Методический 

инструментарий 

http://school235.ru/indo/rip-2021-2024/
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Первый этап предполагает наблюдение за 

деятельностью учителя-разработчика 

(методической системы), показывающего на 

практике приемы работы с детьми с 

расстройствами чтения в рамках урока, открытого 

для просмотра в режиме онлайн. При этом 

учитель, обучающийся на курсе, включается в 

работу со своими учащимися на практическом 

этапе, контролируя выполнение заданий и получая 

от детей обратную связь, выполняя тем самым 

роль ассистента. (см. рисунок 2).  

На втором этапе участник курса 

анализирует показанные приемы работы. 

На третьем этапе учитель планирует 

собственную деятельность на уроке,  

с использованием полученных знаний. 

Четвертый этап заключается в 

самостоятельном применении полученных знаний на 

практике. 

В течение всего обучения учитель из группы внедрения фиксирует свои вопросы, идеи, 

комментарии, планирует свою дальнейшую деятельность, заполняя рефлексивный дневник. 

Во время проведения сетевого онлайн урока 

учитель-разработчик проводит урок с классом на 

своем рабочем месте. Учителя школ-участников 

группы внедрения подключаются к данному уроку 

через видеосвязь. Таким образом, учащиеся 

педагогов-участников курса получают обучение по 

разработанным в ходе реализации проекта ОЭР 

дидактическим материалам, в то время как учителя 

школ группы внедрения, постепенно включаясь в 

проведение урока, получают повышение 

квалификации с использованием разработанного 

методического материала в области работы с детьми 

с признаками дислексии без отрыва от рабочего 

процесса (см. рисунок 3).  

Предложенная методическая система была апробирована и презентована педагогам 

на конференциях районного, регионального и всероссийского уровня. Система получила 

положительные отзывы. Со всеми продуктами ОЭР можно ознакомиться по ссылке. 

 
ЛИТЕРАТУРА 

1. Григоренко Е.Л. Автореферат «Влияние индивидуальных особенностей 

когнитивного развития на овладение навыками чтения и письма младшими школьниками». – М., 

2012. 

2. Крючкова Д. С. Дислексия и Дисграфия в речи обучающихся как 

общеобразовательная проблема. // Журнал «Ученые записки Орловского государственного 

университета. – 2015. - № 1. – С. 317- 320. 

3. Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. N 544н 

«Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, 

учитель)». URL: https://base.garant.ru/70535556/ (дата обращения: 23.04.2023) 

4. Проект научно-обоснованной концепции модернизации содержания и технологий 

преподавания предметной области «Иностранные языки». Учебный предмет «Иностранный язык». 

URL: http://sykt-uo.ru/files/proekt_inostrannyy_yazyk.pdf (дата обращения: 20.04.2023) 

  

Рисунок 2. Механизм повышения 

квалификации учителя на 

рабочем месте 

Рисунок 3. Схема сетевого 

онлайн урока 

https://base.garant.ru/70535556/
http://sykt-uo.ru/files/proekt_inostrannyy_yazyk.pdf
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ГБОУ прогимназия «Радуга» № 624 
 

Анализ образовательной ситуации в работе ресурсного  

центра дополнительного образования 
 

Анализ образовательной ситуации в образовательном пространстве 

дополнительного профессионального образования базируется на социологических 

мониторинговых исследованиях, характеризующихся многократной воспроизводимостью 

и регулярной периодичностью. Они выступают основой качества курсового обучения в 

системе непрерывного профессионального образования. 

Актуальность таких социологических мониторинговых исследований в 

пространстве дополнительного профессионального педагогического образования 

Ресурсного центра ГБОУ прогимназии «Радуга» № 624 Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга (далее – РЦ или Ресурсный центр) выступает как социальная рефлексивная 

оценка качества, связанная, в первую очередь, с проблемой мотивации к самообучению и 

самосовершенствованию педагогов при реализации Программы методической поддержки 

и сопровождения «Развитие надпредметных умений старшего дошкольника в системе 

дополнительного образования» (далее – Программа) [4]. 

Сущность понятия «социальная рефлексивность», по мнению О.И.  Матьяш [3, с. 5], 

есть осознание и оценка мотивов, целей и результатов рациональной социальной деятельности.  

Предмет мониторингового исследования составили отношения и оценочные мнения 

субъектов – педагогов, работающих в системе дошкольного образования, на основе 

обработки и интерпретации статистической и социологической информации. 

В условиях взаимодействия слушателей и преподавателей Ресурсного центра 

результат рациональной социальной деятельности относится как собственно к слушателю, 

так и к преподавателю Ресурсного центра, выступая как качественно новое отношение 

субъектов образовательных отношений к действительности и к себе самому [1]. 

Организация работы в Ресурсном центре призвана создавать условия для 

рефлексивной (внутренней) оценки и самооценки слушателем своих достижений через 

сравнение их с его начальным уровнем теоретических представлений (знаний) о 

проблематике обучения и практических умений. 

В образовательной деятельности Ресурсного центра [2, с.87] под качеством 

понимается интегральная характеристика, отражающая степень соответствия социальным 

и личностным ожиданиям физических лиц, в интересах которых осуществляется 

образовательная деятельность (таблица 1). 

Таблица 1. 

Количество педагогов из 24 образовательных учреждений  

Санкт-Петербурга, прошедших обучение в 2022 и 2023 году 

в Ресурсном центре ГБОУ прогимназия «Радуга» № 624  

Район  

Санкт-Петербурга 

2022 год 2023 итого по району 

кол-во ОУ 3 группы 5 групп 

Адмиралтейский 3 14 17 

Красносельский 2  2 

Московский 2  2 

Невский 27 25 52 

Приморский 17 15 32 

Пушкинский 2 24 26 

Центральный 4 21 25 

ИТОГО 57 99 156 

За период с 01.01.2022 по 31.12.2023 на курсах Ресурсного центра прошло обучение 8 групп. 

Общее количество зачисленных слушателей (по приказам) – 206 человек. 
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Общее количество слушателей, получивших удостоверение о прохождении курсов 

по Программе (по приказам) – 156 человек. 

Относительный процент успешности прохождения курсов – 76%. 

Специализация респондентов-слушателей, прошедших обучение в РЦ Прогимназии, 

распределилась следующим образом: 

⎯ воспитатели – 53% 

⎯ педагоги дополнительного образования – 8% 

⎯ музыкальные руководители – 6% 

⎯ инструкторы по физической культуре – 12% 

⎯ педагог-психолог – 10% 

⎯ специалисты системы дошкольного образования – 11%. 

Позиция «специалист системы дошкольного образования» объединила: методистов, 

педагогов-организаторов, учителей-дефектологов (логопедов), старших воспитателей. 

Социальная оценка качества образования подразумевает выявление общественного 

мнения о существенных признаках образовательной системы, результатах обучения и 

состоянии образовательного процесса. 

Методическая служба РЦ Прогимназии разработала ряд анкет для социологических 

мониторингов слушателей программы методической поддержки и сопровождения в РЦ 

Прогимназии «Детский сад будущего: развитие кадрового потенциала дошкольной организации 

через освоение профессиональных умений педагога дополнительного образования» (далее – 

Программа). Это позволяет с достаточной долей достоверности диагностировать: 

⎯ образовательную ситуацию в РЦ Прогимназии в целом; 

⎯ качество обучения по Программе в отдельных группах; 

⎯ статистическую динамику усвоения материала слушателями для принятия 

управленческих решений; 

⎯ социальную рефлексивную оценку качества. 

Основной целью мониторинга являлась диагностика социально-педагогической 

ситуации в пространстве дополнительного профессионального педагогического 

образования РЦ Прогимназии, включающая: 

⎯ системы повышения профессионального мастерства и методической 

поддержки работников системы дошкольного образования в РЦ Прогимназии; 

⎯ результатов курсового обучения; 

⎯ процесса курсового обучения. 

Основными респондентами мониторинга, рассматриваемые в качестве объекта стали: 

⎯ слушатели курсов повышения профессионального мастерства и 

методической поддержки работников системы дошкольного образования; 

⎯ экспертное сообщество – магистранты программ «Экспертиза в образовании» 

и «Психология и педагогика современного детства» РГПУ им. А.И. Герцена, старшие 

воспитатели, методисты, психологи и заведующие детских садов, компетентные в 

проблематике дополнительного образования. 

Предмет мониторингового исследования составили отношения и оценочные мнения 

субъектов – педагогов, работающих в системе дошкольного образования, а также педагоги, 

выступающие экспертами на этапе прохождения общественного профессиональной 

экспертизы итоговых проектов слушателей Ресурсного центра. 

В задачи мониторингового исследования входили: 

⎯ разработка диагностического инструментария; 

⎯ обработка и интерпретация статистической и социологической информации; 

⎯ обобщение результатов и обоснование выводов. 

Для оценки качества результатов обучения по программе методической поддержки 

и сопровождения в РЦ Прогимназии «Детский сад будущего: развитие кадрового 
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потенциала дошкольной организации через освоение профессиональных умений педагога 

дополнительного образования» предусматривалось измерение: 

⎯ степень воздействия обучения на формирование и развитие 

профессиональных умений слушателя; 

⎯ практической значимости личных образовательных результатов слушателей; 

⎯ мнение экспертного сообщества. 

Исследования процесса обучения базировались на индикаторах: 

⎯ организация учебного процесса в целом; 

⎯ обеспеченность раздаточным материалом; 

⎯ удовлетворенность объемом теоретического и практического материалов; 

⎯ удовлетворенность качеством консультативного сопровождения; 

⎯ степень практической актуальности полученных знаний; 

⎯ оценка педагогического мастерства преподавателей; 

⎯ личностные ожидания слушателя от Программы; 

Инструментарий мониторинга предусматривал выявление: 

⎯ позиций предпочтения слушателей при работе над индивидуальным 

проектом дополнительной общеобразовательной программы; 

⎯ ценностные ориентации слушателя в определении факторов, влияющих на 

выбор содержательного наполнения в процессе работы над проектом дополнительной 

общеобразовательной программы; 

⎯ позиций, вызывающих затруднения слушателей при проектировании 

структурных компонентов дополнительной общеобразовательной программы. 

Основным методом сбора информации служили социологические анкетные опросы, 

проводимые методической службой РЦ Прогимназии. 

За период с 01.01.2022 по 31.12.2023 на курсах РЦ Прогимназии прошло обучение 8 групп. 

Общее количество зачисленных слушателей (по приказам) – 174 человека. 

Общее количество слушателей, получивших удостоверение о прохождении курсов 

по Программе (по приказам) – 139 человек. 

Относительный процент успешности прохождения курсов – 80%. 

В выборочную совокупность включались слушатели-выпускники курсов по Программе 

на этапе подготовки к итоговой аттестации. Параметры выборки дифференцировались по 

демографическим и профессиональным характеристикам (специализация). В ходе 

социологических исследований были опрошены 139 слушателей-респондентов (таблица 2). 

Таблица 2. 

Демографические характеристики слушателей, проходивших обучение  

в Ресурсном центре ГБОУ прогимназия «Радуга» № 624 Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга 2019, 2020, 2021 годах 

№ Район Санкт-Петербурга Количество человек 

1 Адмиралтейский 43 

2 Василеостровский 1 

3 Всеволожский 1 

4 Выборгский 3 

5 Калининский 4 

6 Кировский 5 

7 Красносельский 1 

8 Московский 6 

9 Невский 25 

10 Приморский 43 

11 Пушкинский 1 

12 Центральный 6 

ИТОГО 139 
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Специализация респондентов-слушателей, прошедших обучение в РЦ Прогимназии 

распределилась следующим образом: 

⎯ воспитатели – 97% 

⎯ педагоги дополнительного образования – 6% 

⎯ специалисты системы дошкольного образования – 36%. 

Позиция «специалист системы дошкольного образования» объединила: 

педагогов-организаторов, учителей-дефектологов (логопедов), старших 

воспитателей, инструкторов по физической культуре и музыкальных руководителей. 

Мотивационные факторы обучения отражены в таблице 3. В ней представлены 

отдельные количественные характеристики потребностей слушателей, которые обучались 

в РЦ Прогимназии в 2019, 2020 и 2021годах. 

Таблица 3. 

Количественные характеристики потребностей слушателей,  

проходивших обучение в Ресурсном центре ГБОУ прогимназия «Радуга» № 624  

в 2019, 2020 и 2021 годах (первичная анкета) 

Потребности (цели, запросы, ожидания) 2019 год 

(36 человек) 

2020 год 

(52 человека) 

2021 год 

(37 человек) 

Повышение профессиональной компетентности, 

профессиональное развитие 

100% 100% 100% 

Необходимость коррекции ДОП 30% 25% 27% 

Низкие материальные затраты на повышение 

квалификации 

100% 100% 100% 

Желание вести ДОП 100% 100% 100% 

Запрос общественных ожиданий 50% 75% 90% 

Запрос родителей на конкретную ДОП (в т.ч. в 

системе платных услуг) * 

  19% 

Необходимость прохождения аттестации*   14% 

* позиция включена в 2021 году 

Выбор Программы в РЦ Прогимназии у большинства слушателей связан со 

следующими позициями: 

⎯ Слушатели осознают необходимость развития профессиональных 

компетенций и свое профессиональное развитие - 100%; 

⎯ Слушатели необходимость привести свою ДОП в соответствие с 

требованиями нормативной базы, что может быть отражением необходимости включения 

ДОП в аттестационную папку (аттестация на квалификационную должность педагога 

дополнительного образования) - 100%; 

⎯ Возросла роль требований запроса общественности: это может быть запрос 

родителей и желание администрации расширить спектр предоставляемых дополнительных 

образовательных услуг, в т.ч. предоставляемых на платной основе. Наблюдается тенденция 

увеличения этой позиции среди слушателей: 50% в 2019 году, 90% в группах 2021 года; 

⎯ Слушатели хотели бы вести ДОП и/ или эта необходимость в реалиях их 

профессиональной деятельности - 100%; 

⎯ Возможность повысить свою квалификацию на бюджетной основе. 

Слушатели достаточно единодушны в среднестатистической оценке качества 

образования, в связи с развитием своих профессиональных умений по проектированию 

ДОП. В анкетировании на вопрос «Фиксируете ли Вы рост своих профессиональных 

умений при проектировании дополнительной общеобразовательной программе?» более 

90% слушателей РЦ Прогимназии ответили «да». 

Анализ итоговых анкет свидетельствует о следующем: 

⎯ порядка 70% слушателей в целом удовлетворены уровнем контентного 

содержания курсов; 

⎯ свыше 80% слушателей удовлетворены уровнем организации курсов; 
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⎯ высоко оценили слушатели уровень индивидуального сопровождения 

самостоятельной работы над проектом ДОП (начиная с 2020 года слушатель получал 

удостоверение только при выполнении итогового проекта ДОП, работа над которым 

предполагала, как определенный объем самостоятельной работы, так и многократные 

консультации с преподавателем); 

⎯ все слушатели удовлетворены педагогическим мастерством преподавателей 

теории и педагогов-практиков; 

⎯ большинство обучающихся считают, что дистанционный формат менее 

предпочтителен, чем проведение курсов в очном формате. 

Косвенная социальная оценка качества системы повышения профессионального 

мастерства и методической поддержки работников системы дошкольного образования в РЦ 

Прогимназии отражается в рекомендациях слушателями-выпускниками обучение своим 

коллегам. Такой совет, как правило, отражает удовлетворенность обучением и доверительно 

воспринимается в педагогическом сообществе. 

Большинство слушателей-респондентов очного формата обучения положительно 

оценили престиж РЦ Прогимназии. 

Ответы на вопрос «Посоветуете ли Вы своим коллегам пройти курсовое обучение в 

РЦ Прогимназии», количество слушателей-респондентов – 98 человек.  

Достаточно высоко слушатели-респонденты оценили актуальность полученных 

знаний – 96%. Средний показатель степени соответствия личностным ожиданиям от 

Программы РЦ Прогимназии составил: 

⎯ превзошли ожидания – 64% слушателей; 

⎯ остались удовлетворены – 36% слушателей. 

Выпускники курсов весьма высоко оценивают практическую значимость обучения 

в РЦ Прогимназии. 

Анализ анкетного мониторинга свидетельствует о том, что больше половины 

слушателей (нарастание динамики показателя от 40% в 2019 году к 78% - в 2021 году) 

готовы внедрить проект ДОП на практике в ближайшее время. 

К 2021 году возросла начальная степень мотивации слушателей, пришедших на 

курсы. Это связано, по нашему мнению, с необходимостью применения полученных знаний 

в практической деятельности (40% респондентов в 2019 и 78% - в 2021), как ответ на запрос 

нормативной базы развития дополнительного образования, а именно: 

⎯ заполнение статистического отчета ДОП, который фиксирует количество 

детей старшего дошкольного возраста, охваченных дополнительными 

общеобразовательными программами; 

⎯ необходимостью охватить к 2024 году не менее 80% детей в возрасте от 5 до 

18 лет программами дополнительного образования [2].  

Перечисленные позиции, а также расширение спектра платных образовательных 

услуг, важная составляющая для оценки имиджа образовательной организации, 

актуализирует эту проблему для администрации детских садов. 
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РГПУ им. А.И. Герцена 

 

Возможности развития гибких навыков у младших подростков 

в современном образовании 

 

Переориентация образования на развитие у детей «гибких навыков» является 

ключевым звеном к решению успешности в будущей трудовой деятельности. 

Мотивированный человек с развитыми навыками адаптивности, кооперативной работы и 

критического мышления остаётся, и ещё долгое время будет оставаться, востребованным.  

Результаты исследования, проведенного в Гарвардском Университете и 

Стенфордском исследовательском институте, говорят о том, что вклад твёрдых навыков в 

профессиональную успешность сотрудника составляет всего 15%, тогда как мягкие 

определяют оставшиеся 85 %.  

Термин soft skills берет свое начало из США. В 1959 году ученые Соединенных 

Штатов исследовали компетенции военных и выяснили, что их навыки и умения делятся на 

два вида: профессиональные навыки (hard skills) и личные качества (soft skills). Теперь же 

термины эти прижились и за пределами военного круга. Стоит, сказать, что согласно 

Оксфордскому словарю, «мягкие навыки» — это личные качества, которые позволяют 

эффективно и гармонично взаимодействовать с другими людьми. 

Soft skills – это комплекс специальных умений, которые нужны учащимся для 

общения, помогающие человеку не только в служебном подъеме, но и в нормальной жизни 

[6]. Совокупность навыков, которые нужны для решения определенной задачи, называют 

компетенцией. Гибкие навыки в данном случае не личные качества, а компетенции, 

которые необходимы школьникам для успешной учебы, самореализации и получения 

профессии в будущем. 

По мнению О. Соснинской, soft skills – это коммуникативные и административные 

способности. К ним относятся ораторское искусство, лидерство, умение налаживать 

коммуникацию, способность доказывать свою точку зрения, – в совокупности, те качества 

и навыки, которые можно назвать общечеловеческими, универсальными, они не имеют 

отношения к конкретной профессии или области знаний [10]. 

По суждению Гайдученко Е. и Марушева А., soft skills – это навыки, которые 

помогают найти общий язык с людьми, уметь вносить свои идеи и мнения – быть хорошим 

коммуникатором и руководителем. Здесь термин объединяется с тем, каким образом люди 

взаимодействуют, эти навыки в одинаковой степени нужны как для будничной жизни, так 

и для карьеры [4]. 

Давидова В.В. своей работе замечает, что гибкие навыки рассматриваются как 

умения, приобретенные посредством дополнительного образования и собственного 

жизненного опыта и которые используются для дальнейшего формирования человека в 

профессиональной деятельности [6]. 

Объединив опыт ученых, Чуланова О.Л. описывает положение soft skills как «мягкие 

компетенции», как общественно-трудовая черта совокупности познаний, умений, навыков 

и мотивационных черт сотрудника в кругу взаимодействия среди людей, умения грамотно 

распоряжаться своим временем, искусства доказывать, ведения переговоров, лидерства, 

чувственного разума, важных для эффективного исполнения службы и отвечающих 

потребностям должности и стратегическим целям системы, это черта потенциального 

свойства, позволяющего изобразить фактически все составляющие готовности персонала к 

лучшему труду в данной ситуации на рабочем месте в рабочем коллективе [7]. 

Институт Макса Планка в Мюнхене (Германия) выделяет следующие виды «мягких 

навыков», особенно важных в современном обществе: 

1. Личностная динамика: 

− чувство ответственности; 
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− стремление к достижениям; 

− уверенность в себе; 

− высокая мотивация. 

2. Область межличностных отношений: 

− контактность; 

− объективная самооценка; 

− сочувствие и сопереживание другим людям. 

3. Стремление к успеху: 

− самоотдача; 

− мотивация к поддержанию статуса; 

− склонность к систематизации; 

− инициативность. 

4. Выносливость: 

− устойчивость к критике; 

− устойчивость к неудачам; 

− позитивная эмоциональная установка; 

− твердость жизненной позиции; 

− удовлетворенность работой. 

Экспертное мнение Лукьянова Ф. состоит в том, что «мягкие» умения – это одни из 

дефиниций эмоциональных компетенций (эмоционального интеллекта), без которых 

никогда не добиться успеха ни в жизни, ни в работе [9]. 

К наиболее значимым «гибким навыкам» следует отнести: способность работать в 

команде, способность принимать решения и решать проблемы (лидерство), способность 

общаться с людьми в организации и вне её, способность планировать, организовывать и 

выделять приоритеты, способность искать и обрабатывать информацию. 

Проанализировав опыт ученых на тему формулировки определения гибких навыков, 

можно сделать несколько выводов: 

− Гибкие навыки – многогранное понятие, у которого нет конкретного 

определения, его сущность определяется во многом сферой исследования. Для экономики 

и менеджмента – это будут управленческие и деловые навыки. Для психологии – уровень 

развития эмоционального интеллекта. Для педагогики – комплекс навыков и умений, 

необходимых школьнику для самореализации; 

− Гибкие навыки не относятся к конкретной профессии, в отличии от жестких, 

они универсальны; 

− Гибкие навыки динамичны, они развиваются в течении в сей жизни и 

совершенствуются посредством приобретения жизненного опыта, а также не являются 

конкретными алгоритмами действий, а лишь паттернами поведения [6]; 

− Гибкие навыки выступают в качестве базы для успешной адаптации в 

постоянно меняющимся мире [2]. 

В данной статье авторов интересует конкретный возраст, а именно младший 

подростковый, поэтому стоит рассмотреть особенности этого возраста. 

В.В. Давыдов отмечает, что учебная деятельность, хотя и характерна для всех 

школьных возрастов, но ведущей она является только в младшем возрасте. В подростковых 

классах заметно возрастает способность к продолжительной интенсивной работе. Но, в то 

же время, у младших подростков еще наблюдается склонность превращать серьезное дело 

в игру, повышенная эмоциональность и резкие колебания настроения. 

Исследования отечественных психологов показывают, что если существенные 

изменения в психологическом развитии младшего школьника связаны прежде всего с учебной 

деятельностью, то в психологическом развитии подростка основная роль принадлежит 

устанавливающейся системе социальных взаимоотношений с окружающими [4]. 
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Несмотря на большое число исследований, пока нет единого мнения относительно 

таких ключевых аспектов этой проблемы, как ведущая деятельность подростка. В 

отечественной литературе существует по крайней мере три варианта определения ведущей 

деятельности подростка. Д.Б. Эльконин выделял интимно-личностное общение, Д.И. 

Фельдштейн — общественно полезную деятельность, В.В. Давыдов — общественно- 

значимую деятельность. Своеобразие социальной ситуации развития подростка состоит в 

том, что он включается в новую систему отношений и общения со взрослыми и 

товарищами, занимая среди них новое место, выполняя новые функции. 

Давайте разберемся, в чем заключается новизна системы отношений подростка, какие 

сложности могут возникнуть у младшего подростка. Ребенок, переходя в 5 класс, сталкивается 

с тем, что у него теперь отдельный учитель для каждого предмета, что к нему поменялось 

отношение учителей в целом, появились новые требования. А его внутренняя неустойчивость, 

эмоциональность (в силу недостаточно еще развитой психики) зачастую не дает возможности 

грамотно построить отношения с новыми учителями, и со сверстниками. 

Также стоит упомянуть, что в младшем подростковом возрасте могут возникнуть 

проблемы с самооценкой и принятием себя. Дети в большинстве своем воспринимают себя 

априори хорошими, а подросток уже начинает искать в себе негативные качества, обращать 

внимание на свою внешность. 

Далее, предстоит рассмотреть конкретные гибкие навыки, которые важны для 

школьников, а также, учитывая особенности младшего подросткового возраста, выделить 

из них те, которые особенно важны для младших подростков. 

Рассмотрим современную модель «навыковой» системы, которая формируется по 

принципу «матрешки» (Рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Современная модель «навыковой» системы 

− в ядре — экзистенциальные навыки, которые определяют стиль жизни 

личности, формируются, действуют и применяются в течение десятилетий;  

− в середине — «гибкие» навыки, более изменчивые, применяемые в широких 

социальных и личностных контекстах, они формируются и используются от нескольких лет 

до десятилетий;  

− во внешней оболочке — специализированные («жёсткие») навыки, 

применяемые в конкретных контекстах. 

Из этой схемы можно увидеть, что гибкие навыки «наслаиваются» на 

экзистенциальные, создавая базу для успешного освоения жестких навыков. Успешность 

освоения конкретной дисциплины или предмета (жесткие навыки) зависит от умения 

учиться, планировать время, расставлять приоритеты (гибкие навыки). 

Также, говоря о гибких навыках, нельзя обойти стороной такой аспект развития 

личности как эмоциональный интеллект (EQ). 

И. Н. Андреева определяет эмоциональный интеллект как возможность эффективно 

разбираться в эмоциональной сфере человеческой жизни (понимать эмоции пребывающих 
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около вас людей, использовать эмоции с целью постановления задач, сопряженных с 

взаимоотношениями и мотивацией иных людей) [1]. 

Гаврюшина Д.А., Лямина Л. В.  используют формулировку «чувствительный разум» 

и дают такое определение: чувствительный разум – это непростое образование, содержащее 

в себе комплекс поведенческих, когнитивных и психологических качеств, которые 

обеспечивают понимание, представление личных чувств и чувств, находящихся вокруг, 

оказывающих воздействие на индивидуальное развитие и социализацию школьников при 

межличностном взаимодействии [3]. Для исследования эта формулировка важна, так как 

исследование Гаврюшиной Д. А. и Ляминой Л. В. рассматривает развитие эмоционального 

интеллекта у школьников. 

Таким образом, в исследовании понятие эмоциональный интеллект формулируется 

как совокупность навыков и умений, позволяющих школьнику осознавать, распознавать, 

отслеживать и регулировать эмоции, а также стимулирующих индивидуальное развитие и 

социализацию школьников при межличностном взаимодействии.  

Высокий уровень развития эмоционального интеллекта можно назвать 

эмоциональной компетентностью. Понятие включает в себя: 

− Самосознание, самоконтроль (знание спектра эмоций, понимание о том, как 

они проявляются, умение контролировать эмоции); 

− Эмпатию (умение распознавать чужие эмоции, способность к сочувствию); 

− Конгруэнтность собственных эмоций и поведения (умение поведением 

выражать эмоции понятно для окружающих). 

Эмоциональный интеллект включается в «навыковую» модель «матрешки» и 

относится к гибким навыкам. 

В нашей стране последнее время стала популярна концепция «4К», которая также 

посвящена гибким навыкам [8]. В «четверку» включены такие компетенции, как: 

1. Критическое мышление; 

2. Креативность; 

3. Коммуникация; 

4. Координация. 

Эта концепция представляет собой сокращенную версию Давосской концепции, 

которая состоит из 10 компетенций.  

Характеристики каждой из компетенций изложены в таблице (см. Таблицу 1). 

Таблица 1.  

Характеристика компетенций «4К» 

Модель 4К 

Креативность Критическое мышление Коммуникация и кооперация 

Любознательность 

Интерес к окружающему миру 

Поиск ответов 

Аналитический компонент 

Оценка свидетельств 

Оценка аргументов 

Анализ и оценка взаимодействия 

Оценка ситуации 

Оценка и результаты взаимодействия 

Воображение 

Продуцирование собственных 

идей 

Обработка предложенных 

идей 

Синтетический компонент 

Развитие чужой логики 

Формирование собственной 

позиции 

Командная работа 

Согласование своей работы с 

другими 

Разделение групповых ценностей 

Сопротивление 

преждевременному 

завершению 

Преодоление трудностей 

Толерантность к 

неопределенности 

Общий компонент 

Прослеживание причинно-

следственных связей 

Объяснение своих 

умозаключений 

Диалог 

Формулирование понятных 

собеседнику сообщений 

Стремление понять партнера 

Использование вспомогательных 

средств 

Эта концепция разработана по запросу работодателей. Софья Исакова, директор 

макрорегиона «Поволжье» HeadHunter отмечает: «Мы не используем soft skills в 

образовании, поэтому на выходе получаем специалистов с дипломами, которым они 



75 

попросту не соответствуют, с несформированными целями и непониманием собственной 

мотивации. Необходимо в первую очередь ликвидировать этот разрыв». Эти слова 

подтверждают, что работодатели в настоящее время обращают внимание на владение 

гибкими навыками. Однако, формирование этих навыков начинается задолго до построения 

карьеры, следовательно, в этом должны принимать участие и родители, и школа. 

В 2019 году благотворительный фонд сбербанка «Вклад в будущее» выпустил 

учебник, в котором собраны методические рекомендации по развитию «четверки» 

компетенций. Но этот учебник нас не очень интересует, потому что он касается развития 

навыков в рамках школьного урока, то есть в большей степени касается учителей-

предметников. 

На основе исследования нами были выбраны 3 гибких навыка, особенно важных для 

младших подростков: эмоциональный интеллект, умение работать в команде, лидерские 

и организаторские качества, которые можно развивать в воспитательной работе.  

Эмоциональный интеллект для нас очень важен, поскольку у младших подростков, 

попадающих в непривычную для себя среду средней школы, зачастую возникают 

трудности с самосознанием, самоконтролем и конгруэнтным поведением. Умение работать 

в команде поможет подростку строить здоровые отношения с одноклассниками. Владение 

лидерскими и организаторскими качествами позволит подростку быть готовым к старшей 

школе (организация мероприятий, подготовка командных проектов и т.д.). 

Для выявления уровня развития и последующего совершенствования гибких 

навыков у младших подростков авторами был произведен следующий ряд действий: 

1. Подбор диагностических методик, направленных на выявление уровня 

развития таких гибких навыков, как эмоциональный интеллект (эмпатия), умения работать 

в команде, лидерские и организаторские качества; 

2. Создание пакета диагностики (методика «Что-почему-как» М. А. Нгуен, тест 

на распознавание эмоций П. Экмана, таблица самооценки «Работа в команде» из учебника 

«Компетенции 4К: формирование и оценка на уроке»); 

3. Разработка и реализация проекта «Гибкие навыки: путь к успеху»; 

4. Анализ результатов проекта, анализ повторной диагностики. 

Расскажем подробнее о проекте. Проект был реализован в формате 4-х занятий-

практикумов по следующим темам: 

1. Вводный классный час. Знакомство с учащимися. Проводится формате 

групповой беседы, в ходе которой школьники знакомятся с понятием «гибкие навыки». В 

ходе классного часа обсуждаются правила, которые необходимо соблюдать для 

комфортной совместной работы, школьники смотрят мультфильм, который раскрывает 

термин «эмпатия», также проводятся упражнения «Импульс» и «Интервью». В конце 

занятия проводится диагностическая методика «Что-почему-как», направленная на 

выявление уровня развития интеллекта. 

2. КТД «Наш класс». Проводится в рамках классного часа, в ходе которого 

выявляются наиболее активные члены коллектива, создаются условия для проявления 

организаторских и коммуникативных умений. КТД состоит из нескольких туров, в каждом 

туре выбирается лидер. В каждом туре школьникам дается задание, которое связано с 

описанием их школьного коллектива. КТД направлено на разработку идей по теме 

«Стенгазета нашего класса» по следующим направлениям: наши ценности, правила нашего 

класса, наши традиции, новости, наши достижения, общие фотографии. 

3. КТД «Путешествие в мир искусства» Проводится в рамках классного часа, в 

ходе которого школьники учатся «чувствовать» искусство, с помощью различных видов 

искусства (живопись, музыка, поэзия) понимать эмоции, считывать эмоции других людей, 

сочувствовать. 

4. Заключительный классный час. Подведение итогов. Проводится в формате 

групповой беседы: подводятся итоги совместной работы, происходит обмен 

впечатлениями, определяется уровень удовлетворенности, ребята анализируют, чему они 
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научились в ходе проекта. Также проводится повторная диагностика по методикам «Что-

почему-как» и повторно заполняется таблица самооценки «Работа в команде».  

Таким образом, мы видим, что проведенный проект положительно повлиял на те гибкие 

навыки, которые мы выделили для себя в качестве наиболее значимых: эмоциональный 

интеллект, умение работать в команде, лидерские и организаторские качества. 
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Раздел 4. Раздел новые отношения в образовании. 

 

Алексеева О.А., Елизарова Ю.Г., 

Григорьева Е.Е., Столярова Н.С. 

ГБОУ школа № 522  

 

Школа педагогического развития: от системы  

«поощрения – наказания» к этике ответственности 

 

Согласно отчету Всемирной организации здравоохранения, каждый шестой человек 

на планете входит в возрастную категорию 10–19 лет. Подростковый период является 

ключевым этапом формирования личности. Проблема взаимоотношений между учениками 

и учителями может соперничать с проблемой отцов и детей по своей значимости и сути. В 

современном обществе школа признана фактором, существенно влияющим на психическое 

здоровье школьников [5]. 

Одним из источников стресса, которому подвергается ученик, является школьная 

жизнь, если в ней жесткая и агрессивная обстановка, конфликтные ситуации со школьными 

педагогами и сверстниками, а также противостояние между родителями и школой, где 

страдать обычно вынуждена сторона, находящаяся в более уязвимом положении – ребенок. 

Согласно проведенным исследованиям Института возрастной физиологии РАО, даже 

мельчайшие стрессовые ситуации (которые по своей совокупной отрицательной силе не 

уступают серьезным конфликтам) влияют на подростков практически каждую минуту.  «На 

обычном уроке в начальной школе педагог успевает сделать от 8 до 19 замечаний. А 

реплики типа «ты опять не успел выполнить задание» (медли тельному ребенку), «ну что 

это за почерк», «не стараешься», «больше не буду проверять такие работы» (ребенку с 

расстройством психического здоровья или леворукому) обычны и типичны. В такой 

системе «педагогических пощечин» педагоги (и родители) не видят «ничего особенного», 

так как и на более серьезные конфликты взрослые порой не обращают внимания» [2, с.17].  

У авторитарных педагогов дети почти с первых дней пребывания в школе попадают 

в ситуацию отрицательного оценивания, хронического неуспеха. Жесткий, авторитарный, 

бескомпромиссный учитель во время урока делает очень много замечаний, а с родителями 

бывает очень строг, постоянно высказывая свое недовольство по отношению к ученику. В 

результате в семьях происходят конфликты, вызванные претензиями учителя. Поэтому 

причинами нарушения здоровья становятся двойной пресс, в школе и дома, постоянное 

недовольство взрослых, чрезмерные требования, предъявляемые учителем и родителем [4, 

с. 149]. В результате у детей снижается учебная мотивация, самооценка, инициативность, 

формируется лживость, усиливается тревожность, появляется негативное отношение к 

школе и др. 

Многие авторы отмечают, что именно учитель, как наиболее значимая фигура для 

ребенка, часто оказывается источником его психической травматизации. Поэтому 

выявление и смягчение жестких авторитарных тенденций позволит избежать многих 

психических и соматических проблем у обучающихся. 

Для определения стиля руководства и других важных для педагога личностных 

характеристик в нашей школе мы воспользовались методикой Г.В. Резапкиной 

«психологический портрет учителя», в основу которой легли представления автора о 

хорошем учителе, подкрепленные отечественными и зарубежными исследованиями об 

эффективности преподавательской деятельности (труды А.А. Ухтомского, В.А. 

Сухомлинского, духовно-ориентированная психология Т.А. Флоренской, Я-концепция Р. 

Бернса, подходы У. Джеймса, А. Маслоу, К. Роджерса, Т. Гордона) и его собственным 

многолетним опытом работы в школе. 

В диагностике участвовали 44 педагога, которые должны были оценить себя, отвечая 

на вопросы. Полученные результаты нас удивили: 70,5% учителей считают, что их стиль 
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руководства демократический, 29,5% - не имеют четко выраженного стиля руководства. Ни 

к либеральному, ни к авторитарному стилю руководства никто себя не отнес. В силу того, 

что учителя осознанно или неосознанно старались давать социально одобряемые ответы, 

результаты теста выглядели недостоверными. Наблюдая многие годы за педагогическим 

коллективом, мы не могли согласиться с итогами. Поэтому была проведена дополнительная 

методика: «Наблюдения за деятельностью педагога как реакцией на нарушения учебного 

поведения учащихся», которую нам предоставила кафедра олигофренопедагогики 

института дефектологического образования и реабилитации РГПУ им Герцена. В ней 

методом наблюдения за педагогами авторитаризм оценивался по таким критериям, как: 

повышение голоса, демонстрация власти, агрессивные позы и жесты, сарказм, насмешки, 

высмеивание и передразнивание, унижение, негативная оценка, втягивание в конфликт 

посторонних, непреклонное настаивание на своей правоте, нотации, проповеди, «чтение 

морали», наказания или угрозы наказания, обобщения, команды, сравнения с другими 

детьми и пр. 

В результате проведения этой методики мы получили следующие данные: жестко 

авторитарный стиль выявился у 18,2%, авторитарный стиль с элементами 

демократического – у 22,7%. Таким образом, около двадцати процентов педагогического 

коллектива с жестко выраженными признаками авторитаризма могут являться 

психотравмирующим фактором для детей. 

По некоторым литературным данным, педагоги с авторитарным стилем руководства 

сами страдают от своих проблем. Именно эти люди никогда не сомневаются в своей 

правоте, не гибки, не свободны от догм и стереотипов. Они более конфликтны, 

неуживчивы, чаще болеют. Исследования Г.В. Грибановой показали, что у этой группы 

учителей наблюдается «заблокированность» положительных механизмов во 

взаимоотношениях с окружающими. Учитель, согласно исследованию, видит чаще 

отрицательные черты в поступках или действиях людей [3]. 

Мы убеждены, что любой педагог способен восстановить собственное здоровье и 

положительно влиять на здоровье детей. Но он нуждается в психологической помощи, в 

«перезагрузке» профессиональной модели поведения. Для оказания помощи таким 

педагогам и всем желающим повысить свой профессиональный и личностный рост мы 

организовали Школу педагогического развития. 

Изначально предполагался курс, состоящий из 4-х двухдневных учебных модулей, 

каждый из которых проводится на каникулах. Однако после двух проведенных модулей 

производственная необходимость привела к тому, что мы пересмотрели график и решили 

встречаться с педагогами ежемесячно на двухчасовые занятия. Эффективность обучения в 

таком случае снижается, однако появляются другие преимущества, о которых будет сказано 

ниже. 

Работа в группе на модульных занятиях всегда проводится в форме коуч-тренинга, 

на ежемесячных встречах мы отрабатываем практику, разбираем кейсы участников, 

работаем в формате балинтовской группы. 

Основная идея курса заключается в том, что насилие порождает насилие, а это 

значит, что педагог, который придерживается антигуманистических методов, сознательно 

или неосознанно и демонстрирует деструктивные модели поведения, уходит от цели 

воспитания – в любой концепции [1]. Например, во ФГОС цель воспитания – создание 

условий для личностного развития, самоопределения и социализации обучающихся на 

основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей, принятых в российском 

обществе. А в российском обществе не декларируются ценности, связанные с насилием. 

Глубоко в основе традиционного авторитарного стиля преподавания лежит система 

поощрений и наказаний, понимаемая как безальтернативный способ мотивации на любом 

этапе жизни человека. Однако суть этой системы предполагает формирование довольно 

примитивной внешней мотивации, и часто препятствует формированию мотивации 

внутренней. Поддержка системы поощрений и наказаний неизбежно приводит к 
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авторитарному стилю преподавания, поскольку диктует необходимость строго и статично 

иерархического типа отношений в паре «учитель – ученик»: первый может принести благо 

или лишить его, а второй является лишь получателем или караемым. Именно поэтому 

авторитарный стиль характеризуется доминированием учителя над учениками. Учитель 

устанавливает правила, требует дисциплины и подчинения. В основе этого стиля лежит 

убеждение, что дети должны соответствовать определенному образцу поведения, знаний и 

ценностей.  

Работая с учителями, мы предлагаем им отказаться от идеологии поощрения-

наказания, заменяя ее этикой ответственности, а значит пересматриваем инструменты 

общения: учимся и учим ставить границы, применяем развивающую обратную связь, 

говорим о том, что такое истинный договор, и как его составлять, овладеваем 

инструментами поддержки и принятия, обсуждаем неудобное и неприемлемое поведение 

детей. Однако, возможно, самое главное из того, чему мы учимся, заключается в 

формировании важной педагогической привычки – осознанного применения 

педагогических воздействий. Педагог, разрешая данную воспитательную ситуацию, 

должен понимать, к чему приведет тот или иной его педагогический акт прямо сейчас, 

однако важнее понимать то, к чему он приведет относительно цели воспитания в целом. 

Например, учитель отбирает у ребенка телефон, чтобы тот работал на уроке. Вероятно, в 

ближайшие 40 минут так и будет. Однако, поступая так раз за разом, учитель формирует у 

ребенка чувство беспомощности, замкнутость, жестокость, неуважение к границам. 

Напротив, в сотый раз пытаясь договориться, учитель показывает, как важно найти 

компромисс, как составлять договор, как важны мнение и потребности самого ребенка, как 

взаимодействовать ненасильственно, как контролировать свои эмоции, как находить такие 

формулировки в речи, которые помогут общаться продуктивно. 

Создавая учительский клуб, мы считали, что получим на переподготовку адептов 

авторитарного стиля преподавания. Но ненасилию нельзя учить насильно, поэтому мы 

пригласили к себе только тех, кто хочет. И к нам пришли учителя, уже придерживающиеся 

демократического стиля в воспитании. Почти за год мы многому научились, начали 

применять в работе альтернативные методы общения, стали сообществом. Педагоги, 

которые по отдельности друг от друга интуитивно пытались не использовать насилие, 

диктуемое системой поощрений и наказаний, получили общую терминологию 

гуманистического воспитания, нашли доказательства того, что идут в правильном 

направлении, получили поддержку коллег, а также направление для личностного и 

профессионального саморазвития. 

Мы убеждены, что достойное дело требует времени, что наше сообщество будет 

расти и способствовать все большему оздоровлению отношений внутри школы, улучшению 

психологического и соматического состояния всех участников образовательного процесса, 

распространению адекватных воспитательных инструментов. 
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Вершинина Е.Ю. 

ГБОУ СОШ №229 
 

Наставничество и его роль в инновационной деятельности школы 
 

Одной из важнейших задач современного образования является создание условий 

для раскрытия и реализации творческого потенциала личности учащихся. Данная задача 

затрагивает различные аспекты образовательной и воспитательной деятельности школы, 

является актуальной для успешной личной и профессиональной самореализации педагога 

и для развития индивидуальных и творческих способностей учащихся, обуславливающих 

становление выпускника – активного гражданина, патриота, успешно интегрированного в 

социум, владеющего умениями и навыками в области «гибких» метапредметных, 

общекультурных и цифровых компетенций. Образовательная организация должна ставить 

перед собой задачу создания каналов эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной деятельности. 

В практике современного российского образования закрепилась форма 

взаимодействия между основными участниками образовательного процесса в виде 

наставничества. Под наставничеством понимается универсальная технология передачи 

опыта, знаний, формирование навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

формальное и неформальное взаимообогащающее общение участников образовательного 

процесса, основанная на доверии и партнерстве [1]. 

Наставничество позволяет решить задачи подготовки обучающегося к сознательной 

и социально продуктивной деятельности в современном мире, с одной стороны, и создания 

психологически комфортной среды для развития и повышения квалификации и мотивации 

педагогов, - с другой. В рамках наставничества осуществляется передача опыта от 

наставника к наставляемому в сфере практических умений, социального опыта, практик 

деятельности, оказания психологической поддержки в процессе обучения и 

профессиональной деятельности. 

В 2020-2023 гг. педагогический коллектив школы № 229 Адмиралтейского района 

Санкт-Петербурга работал над темой «Повышение уровня функциональной грамотности 

через создание Лаборатории «Траектория успешности» в рамках Школьного 

исследовательского института». Целью Лаборатории «Траектория успешности» является 

повышение качества школьного образования на основе создания образовательной среды, 

которая максимально развивает творческие и исследовательские способности, 

функциональную грамотность учащихся средствами междисциплинарного подхода на 

основных занятиях, во внеурочной деятельности и дополнительном образовании. 

Функционирование Лаборатории «Траектория успешности» организовано в рамках 

трех модулей: модуль «Математика+», модуль «Экоцентр», медиацентр «Я петербуржец». 

Каждый из модулей ориентирован на решение задач по развитию функциональной 

грамотности учащихся по определенному направлению – математическая, финансовая, 

читательская и естественно-научная грамотность, глобальные компетенции и креативное 

мышление. В структуре Лаборатории «Траектория успешности» инициировано 

образование разновозрастного сообщества детей и взрослых, что создает благоприятные 

условия для различных форм наставничества. 

В школе № 229 программы наставничества реализуются с 2021 года. Необходимость 

такой формы работы как наставничество была обусловлена тем, что в школе сформировался 

определенный запрос со стороны возможных участников наставнической деятельности. К 

таким участникам относятся мотивированные педагоги, заинтересованные в тиражировании 

личного педагогического опыта в области развития функциональной грамотности учащихся и 

создании продуктивной педагогической атмосферы в образовательном учреждении; 

обучающиеся, которые демонстрируют выдающиеся способности в учебе, проектной и 
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творческой деятельности, составляющие актив школы. Такие педагоги и учащиеся претендуют 

на роль наставников для своих менее опытных коллег и соучеников.  

Еще одна категория заинтересованных – молодые специалисты, педагоги, 

находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы, и те учителя, которые стремятся 

овладеть современными педагогическими компетенциями в сфере развития 

функциональной грамотности. Они составляют потенциальную группу наставляемых. Ко 

второй группе также могут быть отнесены обучающиеся, испытывающие трудности с 

освоением образовательной программы, в частности в области проектной деятельности, 

овладении гибкими компетенциями, или учащиеся, по разным причинам не включенные в 

жизнь образовательного учреждения. При решении конкретных жизненных или учебных 

задач, преодолении возможных затруднений они нуждаются в поддержке более уверенного 

в себе и своих силах соученика или взрослого наставника.  

В практике наставничества на производстве принято различать две основные 

модели. Одна из них предполагает одностороннее обучение, помощь, практические советы 

старшего по возрасту и опыту: «делай как я» (так называемое «спонсорское 

наставничество»). Здесь наставник является непререкаемым авторитетом, наставляемый 

часто оказывается под гнетом своеобразного давления авторитета наставника. Такая модель 

в образовательной деятельности представляется неэффективной, т.к. каждый наставляемый 

имеет свой стиль и видение работы, в процессе собственной педагогической или учебной 

деятельности отбирает удобные ему виды и методики работы.   

Вторая модель исходит из других установок - так называемой педагогики партнерства, и 

представляет из себя «развивающее наставничество». При таком подходе отношения между 

наставником и наставляемым построены на равноправии и доверии, подразумевается, что и 

наставник может получить определенные навыки от наставляемого [2]. Данная модель 

представляется более эффективной, т.к. создает условия для взаимовыгодного сотрудничества, при 

котором происходит не воздействие наставника на наставляемого, а взаимодействие между ними. 

Преимуществом наставничества является создание доверительных отношений между 

наставником и наставляемым в ходе непосредственного, а не формализованного общения, которое 

влияет на скорость и качество усвоения наставляемым опыта в решении практических задач. 

В практике работы педагогического коллектива сложились две формы 

наставничества, реализуемые в школе №229, – «учитель-учитель» и «ученик-ученик». 

Данные формы показали свою эффективность в процессе инновационной деятельности 

школы. 

На начальном этапе работы по формированию функциональной грамотности 

учащихся возникла необходимость преодолеть ряд педагогических дефицитов:  

- недостаточная сформированность теоретических знаний педагогов о понятии 

функциональной грамотности,  

- сложность при разработке и отборе заданий на формирование функциональной 

грамотности,  

- сложность при использовании заданий на формирование функциональной 

грамотности на уроках, 

- недостаток представлений о том, как работать с базами заданий по развитию 

функциональной грамотности учащихся,  

- методы диагностики сформированности у учащихся навыков функциональной 

грамотности.  

Форма наставничества «учитель-учитель» приобрела ролевую модель 

взаимодействия педагога-новатора, владеющего приемами формирования функциональной 

грамотности, с условно консервативным педагогом, который хочет овладеть 

недостающими навыками. Такая работа носит характер внутрифирменного повышения 

квалификации педагогического коллектива через обмен опытом, наиболее эффективными 

практиками, которые применяют педагоги-наставники в урочной, внеурочной деятельности 

и в дополнительном образовании.  
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Наставнические практики были представлены в формате педагогических советов и 

круглых столов («Функциональная грамотность школьников и обновленный ФГОС 

начального и основного образования», «Уровень сформированности у обучающихся умения 

работать с информацией», «Рост педагогического мастерства как важнейшее условие 

повышения качества образования»), практических семинаров («Актуальность и возможные 

пути решения проблемы формирования функциональной грамотности в разных областях 

наук», «Формирование банка заданий по развитию функциональной грамотности учащихся», 

«Решение ситуативных задач как инструмент развития функциональной грамотности 

учащихся», «Приемы работы с информацией на уроках»), дискуссионных площадок 

(«Мониторинг сформированности функциональной грамотности учащихся», «Итоги 

мониторингов развития функциональной грамотности учащихся и удовлетворенности 

качеством образования со стороны основных участников образовательного процесса»).  

Взаимодействие наставников и наставляемых реализуется внутри методических 

объединений, где осуществляется работа наставнических пар, сформированных по предметному 

принципу. Например, в методическом объединении учителей начальной школы - пара «учитель 

высшей категории, председатель МО – молодой специалист, воспитатель ГПД». В методическом 

объединении учителей филологических и общественных предметов, методическом объединении 

учителей физики, информатики и математики «МИФ» – пары «учитель высшей категории – 

учитель без категории/с первом категорией/молодой специалист».  

Ежегодной традицией в школе стали недели педагогического мастерства «От 

мастера к мастеру» - серии открытых уроков и мастер-классов учителей-предметников 

высшей квалификационной категории, в рамках которых опытные учителя представляют 

свои практики по развитию функциональной грамотности учащихся в области 

математической, финансовой и читательской грамотности.  

В такую ролевую модель естественным образом вписалась и ролевая модель 

«опытный учитель – молодой специалист» - классический вариант поддержки для 

приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков (в т.ч. 

организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы.  

Основной формой организации учебного процесса в школе является урок, поэтому 

план работы каждой наставнической пары предусматривает обязательное взаимное 

посещение уроков опытных учителей и наставляемых. В конце урока молодой специалист 

участвует в анализе занятия педагога-наставника для того, чтобы получить значимый 

практический опыт организации учебного занятия. Задача наставника – обеспечить 

молодого учителя необходимым инструментарием для самостоятельного проектирования 

учебного занятия, отвечающего требованиям ФГОС, в том числе и с учетом задачи по 

формированию функциональной грамотности учащихся.  

Эта задача наиболее эффективно решается в ходе работы в паре – методом 

взаимодействия наставника и наставляемого, основанного на равноправных, даже порой 

дружественных отношениях, т.е. в рамках неформального наставничества. Эффективность 

данного метода имеет место тогда, когда созданы условия для такой парной работы 

(например, когда класс разделен на две группы обучающихся, которые ведутся двумя 

педагогами). Педагоги работают параллельно в двух группах на уроках иностранного языка 

(реализуется в школе на данный момент), технологии, информатики. Важнейшую роль 

здесь играют неформальные отношения, сложившиеся между коллегами-педагогами. 

Результатами работы наставников стали высокий уровень включенности педагогов 

в работу с учащимися по формированию функциональной грамотности, рост уверенности 

в собственных силах, повышение уровня удовлетворенности работой и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала педагога, что в целом благоприятно сказалось 

на психологическом климате в школе. Учителя-наставляемые получили необходимые для 

данного периода профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для саморазвития.  
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Выросла мотивация педагогов к участию в различных мероприятиях: более 

половины педагогов прошли повышение квалификации в рамках федеральных курсов 

«Школа современного учителя», педагоги вместе с учащимися приняли участие в онлайн-

марафоне функциональной грамотности Академии Минпросвещения России, команда 

учащихся школы под руководством учителя-наставника впервые стала участником 

районного этапа Всероссийского чемпионата по финансовой грамотности.  

В 2022 году команды учащихся под руководством наставников-учителей стали 

участниками проекта «Твой бюджет в школах», представив три программы 

совершенствования внутришкольной образовательной среды (проект 10 А класса 

«Комфортing» стал одним из победителей в Адмиралтейском районе).  

Педагоги активно делятся опытом работы, участвуя в районных, городских и 

всероссийских конференциях: выступление учителя начальных классов Хабировой Г.Ф. на 

районном этапе Городского фестиваля информационно-коммуникационных технологий 

«Инновационные формы сопровождения проектно-исследовательской деятельности 

обучающихся в цифровой образовательной среде»; выступление руководителя ОДОД 

Довгополюк С.В. на районной конференции  «Развитие дополнительного образования и 

воспитания в Адмиралтейском районе» с мастер-классом «Опыт формирования 

патриотического воспитания школьников через участие в проектной деятельности школьного 

литературного клуба»; выступление Кирилловой Н.В. на общероссийской научно-

практической конференции «Наука и культура» с докладом «Формирование гражданского 

самосознания в ходе реализации музейной программы «Я петербуржец». В мае 2023 г. на базе 

школы при поддержке Центра непрерывного повышения педагогического мастерства СПб 

АППО им. К. Д. Ушинского прошел круглый стол «Лаборатория «Траектория успешности» - 

шаг в будущее», на котором был представлен и обобщен опыт работы педагогов школы по 

развитию функциональной грамотности учащихся. 

Форма наставничества «ученик-ученик» предполагает взаимодействие, при котором 

один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и обладает 

организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние 

на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. Целью реализации 

данной формы наставничества является максимально полное раскрытие потенциала 

личности как учащегося-наставника, так и учащегося-наставляемого, необходимое для 

успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях, а также 

создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся.  

В роли наставников выступают учащиеся 10 и 11 классов, а в роли наставляемых – 

учащиеся 8 класса. Создание наставнических пар осуществляется с целью оказания 

всесторонней помощи при подготовке и реализации ученических проектов. Однако 

существуют риски – недопонимание внутри наставнической пары, несовпадение, 

психологический дискомфорт. 

Наставляемые получают практические советы от более опытных «коллег», которые 

уже реализовали себя через проектную деятельность. Наставничество в ученической среде 

осуществляется в ходе подготовки и проведения различных внеклассных мероприятий, 

праздников, при этом ключевая роль в данной модели принадлежит Совету 

старшеклассников. При реализации образовательной программы взаимодействие 

наставника и наставляемого ведётся преимущественно во внеурочной деятельности: 

консультации по учебным предметам, устранение незначительных пробелов в знаниях 

наставляемого, кружковая работа, отработка умений и навыков публичного выступления и 

презентации проекта на ежегодных ученических научных конференциях, беседы, навыки 

отбора учебной информации по определённым темам, в т.ч. отбор информации из ресурсов 

Интернета, проектная деятельность, классные часы,  подготовка к школьным спортивным 

и культурным мероприятиям и др. 
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В школе внедрены в образовательный процесс целевые программы и проекты, 

обеспечивающие повышение уровня мотивации учащихся в области математического 

образования – математические квесты, уроки и внеурочные занятия по финансовой 

грамотности, занятия по решению олимпиадных задач по математике, физике и информатике 

(школьное междисциплинарное сообщество учащихся и педагогов МИФ),  исследовательская 

деятельность учащихся в области математических наук (на базе школы ежегодно работает 

секция математики конференции старшеклассников «Лабиринты науки»). От наставника здесь 

требуется не столько научить, сколько помочь сформировать траекторию образовательного 

маршрута для учащегося, в рамках которой он мог бы реализовать свой потенциал и повысить 

уровень, что полностью укладывается в системно-деятельностный подход. 

Результатом реализации модели наставничества «ученик-ученик» стали рост 

количества внеурочных мероприятий, рост количества участников мероприятий, 

профилактика асоциального поведения, создание условий для реализации творческого 

потенциала ученика-наставника, рост числа качественных проектов, реализуемых 

учащимися, снижение количества и накала конфликтов в ученической среде, проявление 

инициативы (например, инициированные учащимися проекты по изготовлению 

новогодних игрушек и открыток для социальных учреждений района, мастер-классы по 

изготовлению новогодней игрушки для учащихся начальной школы).  

Наставническая деятельность оказывает влияние не только на наставляемого. Для 

наставника — это также новый этап его профессионального роста, получение уникального 

опыта и освоение новых компетенций. Наставник получает возможность проявить свои 

организационные таланты посредством координирования адаптационного процесса 

наставляемого, передать опыт, применить авторские методики, приемы работы.  

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности наставляемого 

представляется возможным потому, что в основе наставнических отношений лежат принципы 

доверия, диалога и конструктивного партнерства и взаимообогащения, а также 

непосредственная передача личностного и практического опыта от человека к человеку. 

Взаимодействие осуществляется через неформальное общение и эмоциональную связь 

участников. Все эти факторы способствуют ускорению процесса передачи социального опыта, 

быстрому развитию новых компетенций, улучшению климата внутри школы и повышению 

результатов работы педагогического и ученического коллективов.  
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условиях модернизации системы образования в России, чтобы достичь новых 

образовательных результатов, наставничество требует повышения качества образования и 

учителей и обучающихся образовательных организаций. Современные тенденции развития 

образования диктуют потребность в расширении практик наставничества в 

образовательных организациях. 

Наставничество — универсальная модель построения отношений внутри 

образовательной организации, технология интенсивного развития личности, передачи 

опыта и знаний, формирование навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей. 

Наставник должен стать для молодого педагога, обучающегося, человеком, способным 

оказать поддержку на пути социализации, взросления, поиска нового. Наставник — 

опытный педагог с активной жизненной позицией, обладающий развитыми 

коммуникативными навыками, гибкостью в общении, умением отнестись к наставляемому 

как к равному в диалоге, передать знания, воспитать человека. 

Педагогические формы наставничества играют важную роль в образовательном 

процессе и способствуют успешной адаптации учеников к школьной среде. В рамках XIV 

Петербургского международного образовательного форума, одна из площадок которого 

прошла на базе ГБОУ средняя школа № 259 имени М.Т. Лорис-Меликова 

Адмиралтейского района Санкт-Петербурга были обсуждены основные принципы 

наставничества, представлены мастерские, показавшие опыт наставничества и его важность 

для повышения качества образования и успехов учеников. 

По программе Форума работали 6 мастерских по разным формам, методам и 

технологиями наставничества: творческий тандем, открытое пространство, коучинг, 

менторинг, партнерство (см. рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Педагогические мастерские ГБОУ СОШ №259 на ПМОФ24 от 29.04.2024г. 

В мастерских учителя представляли различные методики и практики 

наставничества, демонстрировали свои уроки и делились своим опытом работы с 

учениками. Были показаны примеры успешного взаимодействия администрации ОУ и 

учителей, учителя и ученика, учителя - учителя, способы мотивации и поддержки 

обучающихся. 

Педагогическая мастерская «Коучинг в проектной деятельности» вызвала большой 

интерес со стороны участников форума и позволила получить ценный опыт педагогической 

практики. Участники выразили готовность внедрять новые методы и техники коучинга в 

свою педагогическую работу и использовать их для развития учащихся в рамках проектной 

деятельности. Целью мастер-класса - обучение педагога-наставника принципам и практике 

педагогического коучинга для эффективного сопровождения индивидуальных учебных 

проектов учащихся. 

Мастер-класс начался с краткого введения в понятие педагогического коучинга как 

метода сопровождения образовательного процесса и роли педагога-наставника в этом 

процессе. Далее была проведена теоретическая часть, на которой были представлены 

основные принципы педагогического коучинга, методики работы с учащимися и 

особенности коучинга в контексте индивидуальных учебных проектов. Затем педагоги-

участники мастер-класса разделились на пары или малые группы для практического 

применения навыков коучинга. Каждый участник был как коучем, так и учеником, 

выполняя задания, направленные на развитие навыков эмпатии, активного слушания, 
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умения задавать вопросы и создания доверительной атмосферы. Для более глубокого 

понимания процесса коучинга были проведены ролевые игры, где участники могли на 

практике испытать свои знания и навыки в сопровождении учащихся в реализации их 

индивидуальных учебных проектов. Кроме того, в ходе мастерской были 

продемонстрированы конкретные примеры кейс-задач успешной практики применения 

коучинга в проектной деятельности, что позволило участникам получить представление о 

возможностях его применения в школьной педагогической практике.  

По завершении мастер-класса было проведено обсуждение прошедших упражнений, 

выделены сильные стороны и аспекты, требующие доработки. Участники делились 

впечатлениями и обсуждали, какие стратегии коучинга им показались наиболее 

эффективными. Мастер-класс по технологии педагогического коучинга для педагога-

наставника позволил участникам развить свои коучинговые навыки и подготовиться к 

сопровождению индивидуальных учебных проектов учащихся в школе. Каждый участник 

получил ценный опыт и инструменты для успешной реализации педагогического коучинга 

в своей практике. 

Мастерская «Творческий тандем» представила общешкольный проект «Моя 

родословная в истории моей страны». Проект подразумевает составление семейной 

генеалогии и определение её места в истории страны. Гостям мастерской было предложено 

самостоятельно реализовать некоторые базовые аспекты проекта на практике: вспомнить 

фамилии, имена и отчества своих прабабушек и прадедушек, указать на контурной карте 

регионы, в которых они жили, сопоставить факты их биографий с историческими 

событиями. Во время проведения семинара в работе мастерской приняло участие более трёх 

десятков человек из разных концов России.  

Следующая мастерская была посвящена форме наставничества «Учитель - учитель». 

Учителя поделились основными вопросами в работе наставника, представили методы и 

технологию работы. В практической работе сначала предлагалось пройти анкетирование, 

чтобы оценить свои возможности на начальном этапе работы. Руководители мастерской 

продемонстрировали чек-лист - удобную технологию планирования всей работы 

наставляемого. Затем гостям были предложены различные ситуации. Необходимо было 

выявить проблему, найти решение ситуации и с помощью наставника, составить 

индивидуальный план работы. Гости активно участвовали, выявляли причины возникшей 

ситуации, предлагали свои варианты решения проблемы. Аудитория была разной - как 

опытные учителя, так и молодые специалисты, представители других сфер образовательной 

деятельности, которые также предлагали свои решения вопросов. В заключение все 

согласились с тем, что при такой форме наставничества «Учитель - учитель» очень важную 

роль играют профессионализм, желание, благоприятные взаимоотношения между 

учителями и условия, созданные для совместной работы. В конце занятия открылась 

«волшебная шкатулочка» с пожеланиями. 

 Мастерская «Научу всему, что знаю» показала технологии менторинга. Работа с 

детьми с ограниченными возможностями стала исключительно продуктивной, благодаря 

представленным технологиям. Сначала была продемонстрирована работа ментора как 

наставника, который помогает ребёнку развивать свои навыки и способности. Затем была 

показана роль ментора как учителя-родителя, который заботится о воспитании и развитии 

ребёнка в целом. Фрагменты уроков с использованием элементов менторских технологий 

были убедительны и впечатляющи. Такой подход действительно эффективен и помогает 

детям не только получить знания, но и развить способности по нескольким предметам. 

Участники мастерской были разделены на группы в зависимости от предмета, который они 

хотели изучать. Каждая группа получила конверт с заданиями, специально разработанными 

для их предмета. Группа «Русский язык» получила пазл, который помогал им запоминать 

новый материал. Пазлы являются эффективным инструментом для развития памяти и 

способствуют лучшему усвоению нового материала. Группа «Математика» получила 

задания, связанные с метапредметной связью. Этот метод обучения подразумевает 



87 

активную роль ребенка в процессе обучения, где он не только усваивает материал, но и 

участвует в его создании и обсуждении. Для развития навыков концентрации внимания и 

устного счета использовалась специальная карта с цифрами. Эта карта помогала 

участникам сосредоточиться на задаче и быстро и точно производить вычисления. 

Мастерская на тему «Методики партнерства в форме «учитель-ученик, учитель-

учитель, учитель-родитель» началась с вводной части, где были представлены основные 

концепции и принципы партнерства в образовании. Участники обсудили, как партнерство 

способствует повышению качества образования и развитию личности обучающихся. Были 

представлены конкретные методики сотрудничества в образовании. Участники мастерской 

совместно планировали уроки, разрабатывали проекты, обменивались опытом и идеями. 

Была показана практика использования партнерства в работе учителя с учениками, 

учеников с учителями, а также взаимодействие учителей с родителями. В ходе обсуждения 

участники выделили основные преимущества партнерства в образовании: повышение 

мотивации обучающихся, улучшение качества образования, развитие коммуникативных 

навыков, формирование уважения и толерантности. Итог мастерской: сформулированы 

рекомендации по внедрению методики партнерства в педагогическую деятельность. 

Участники выразили свою готовность применять новые подходы и методики в своей 

практике, учитывая позитивный опыт, полученный на мастерской. 

Педагогическая мастерская на тему «Методики открытого пространства», проходила 

в формате учитель - ученик, где учитель играл роль наставника, а ученики - роли обучаемых. 

Представлен фрагмент занятия по журналистике в рамках творческой мастерской «Разговор 

с учителем». Учитель предоставил ученикам возможность задавать вопросы, обсуждать темы 

и высказывать свое мнение по поводу образования и методов обучения. Одной из задач 

занятия было создание макета школьного журнала «У истока». Ребята и гости разделились 

на редакции, в которых главный редактор, рекламный менеджер, художественные редакторы, 

корреспонденты выполняли задания: выбирали журналистские эссе об учителе, интервью с 

любимым учителем, работали над рекламой школы, сочиняли стихотворения, описывали 

фото, составляли синквейны, придумывали рубрики, оформляли обложку, странички 

будущего журнала. У каждой редакции получился небольшой журнал, посвященный 

учителю. Редакции работали в командах, и это помогло за короткий срок создать 

оригинальные макеты журналов. Учитель активно взаимодействовал с учениками, помогая 

им выражать свои мысли и идеи по составлению макета журнала. Была создана атмосфера 

открытости и взаимодействия, что способствовало развитию критического мышления, 

креативности, умению работать в команде. 

Еще одна педагогическая мастерская по методике открытого пространства в 

процессе наставничества в школе между администрацией и педагогами. Были проработаны 

идеи великого русского педагога Константина Ушинского и их применение в современной 

практике обучения. В начале мастерской была проведена теоретическая часть, в ходе 

которой участники ознакомились с основными принципами методики «Открытое 

пространство»: индивидуализация образования, принцип гуманизации обучения, учет 

интересов и потребностей учеников, воспитание толерантности и уважения.  

Участники также обсудили роль наставничества в образовательном процессе и 

взаимодействие между администратором и учителем в создании такого пространства. В 

ходе практической части мастерской ведущие провели ряд упражнений и игр, 

направленных на улучшение коммуникации между администратором и учителем, 

понимание потребностей и интересов учеников, развитие толерантности и уважения в 

коллективе. Участники успешно применили полученные знания и навыки в процессе 

моделирования образовательных ситуаций. Итоги мастерской свидетельствуют о том, что 

методика «открытое пространство в процессе наставничества» является эффективным 

инструментом для создания благоприятной образовательной среды, способствующей 

развитию учеников как личностей. Реализация идей К. Д. Ушинского, таких как 

гуманизация обучения, индивидуализация процесса обучения и воспитание толерантности, 
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действительно актуальны и важны в современной школе. В заключение можно сказать, что 

педагогическая мастерская была полезным и познавательным мероприятием, 

способствующим развитию педагогического мастерства и повышению качества 

образования.  

В практической части семинара по теме «Наставничество: теория и практика для 

повышения качества образования» учителя изучали различные аспекты взаимодействия с 

учащимися, в том числе их мотивацию, саморегуляцию и развитие личности. Также были 

представлены современные методики оценивания и обратной связи, которые помогут 

учителям эффективнее работать с учащимися. 

На семинаре было рассмотрено важное практическое значение наставничества в 

вопросах адаптации учащихся (иностранных граждан), повышении качества образования и 

профессиональной деятельности педагогов. Педагогами школы была представлена модель 

наставничества, успешные практики наставничества и перспективы наставнической 

деятельности в школе. Участники семинара приняли участие в мастер-классах, получили 

материалы семинара с описанием эффективных практик наставничества. 

На мастерских были представлены инновационные образовательные проекты и 

программы, которые могут быть успешно внедрены в школьную практику. Учителя 

получили возможность обсудить актуальные проблемы современного образования, 

обменяться опытом и найти поддержку коллег. Каждый из участников имел возможность 

найти что-то ценное и полезное для своей работы.   

Проведение мастерских было успешным и оказало значительное влияние на 

профессиональное развитие учителей. Участники получили необходимые знания, 

инструменты и поддержку для улучшения своей педагогической работы и повышения 

качества образования. 
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Раздел 5. Совершенствование воспитания и самоуправления в 

образовательном учреждении 
 

 

Витте Е.П., Шевченко В.С. 

ГБОУ СОШ № 245 

имени Героя Советского Союза Ю.В. Пасторова 
 

Система соуправления в школе с кадетскими классами: опыт работы 
 

В современной медиасреде, где на подростков постоянно оказывают влияние, 

сбивают их нравственные ориентиры, обесценивают понятия нравственности и чести, 

стирают границы между добром и злом, пытаются романтизировать криминальные 

понятия, очень важно наладить контакт с учениками, быть не просто их учителем, но их 

другом, их старшим товарищем, быть с ним на одной волне, помнить, что настоящий 

учитель и классный руководитель не заканчиваются понятием школа. 

В нашей школе с кадетскими классами мы используем принцип соуправления, 

делегируя детям некоторые полномочия. Мы воспитываем в них ответственность, как за 

себя, так и за своих товарищей, дисциплину, желание творить, обучаться и познавать что-

то новое и помогать младшим. 

Хотелось бы подробнее рассказать о нашем соуправлении. Поскольку все наши 

классы являются кадетскими, у нас существует иерархическая система взаимодействия 

педагогов с кадетами и кадетов друг с другом. 

Ученическое самоуправление - составная часть управленческого процесса школы, 

представляющая собой деятельность обучающихся, способствующая успешной жизни 

школы и саморазвитию личности в ней. В воспитательной системе нашей школы развитию 

ученического самоуправления, а точнее соуправления, отводится особое место. 

В построении модели школьного самоуправления ГБОУ СОШ №245 мы опираемся на 

следующее понимание сущности понятия «самоуправление» и «ученическое самоуправление»: 

- Самоуправление – самостоятельность какой-либо организованной социальной 

общности в управлении собственными делами [4, с. 568].  

- Ученическое самоуправление – форма реализации прав учащихся на соуправление 

образовательной организацией, способ организации жизнедеятельности коллектива, способ 

развития коллектива [2, с. 12-13]. 

Модель ученического самоуправления школы ориентирована на личностные и 

коллективные интересы, потребности всех участников образовательного процесса: 

учащихся, педагогов, родителей. Организация деятельности опирается на устоявшиеся 

школьные традиции, а также особенности образовательного учреждения. 

Наша школа носит имя Героя Советского Союза Юрия Викторовича Пасторова, поэтому 

особое внимание у нас уделяется гражданско-патриотическому воспитанию. Под руководством 

директора школы Матвеевой М.Н.  в школе в 2014 году был открыт первый кадетский класс. 

Сегодня все классы (взводы) с 5-го по 11-й являются кадетскими. Начальная школа тоже вовлечена 

в процесс кадетского образования. Школа принимает участие в значимых межрегиональных, 

региональных, городских и районных мероприятиях гражданско-патриотического направления, 

таких как: «Морской венок славы: «Моряки на службе Отечеству», «Зарница», «Соревнования по 

морскому многоборью», «Ярмарка морских профессий» и др. 

Система кадетского самоуправления наряду с коллегиальными органами самоуправления 

педагогов (педагогический, методический советы), родителей (родительский комитет) и 

общественности (Управляющий совет) включает в себя органы их совместного управления 

(соуправления), которые являются в то же время органами самоуправления всей школы.  

Детское самоуправление в школе осуществляется через:  

- деятельность Совета командиров взводов; 
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- деятельность Совета учкома; 

- деятельность Совета творческих дел; 

- деятельность Спортсовета; 

- деятельность Совета волонтеров. 

В начальной школе под руководством волонтеров организован «Совет юнг». 

Высшим органом самоуправления кадетских классов является Совет Командиров, 

состоящий из кадет – командиров взводов и отделений кадетских классов от каждой параллели. 

Командиры, избираемые взводом (классом) должны обладать следующими характеристиками:  

- быть примером личной чести, справедливости, нравственной чистоты, высокой 

культуры поведения; 

- давать принципиальную оценку негативным явлениям в кадетской среде и бороться 

с ними, особенно с привычками равнодушия к интересам коллектива, зазнайства, пошлости, 

нечестности, эгоизма, неуважительного отношения к женщине, к старшим и к товарищам; 

- оказывать действенную помощь воспитателям и классным руководителям в 

организации индивидуально-воспитательной работы с кадетами, требующими 

повышенного психолого-педагогического внимания; 

- принимать активное участие в культурно-досуговой и спортивно- массовой работе; 

- оказывать в форме товарищеской критики, замечаний, рекомендаций и 

предупреждений о возможных последствиях их неправильного поведения и 

недобросовестного исполнения своих обязанностей; 

- оказывать личное влияние на кадет, отступающих от норм воинской этики, 

нравственности и морали. 

«Совет командиров» выезжает на обучение, которое проходит на каникулах в 

детском санатории «Салют». Обучение проводится в игровой форме. 

Во главе модели соуправления стоит Председатель МКБ («Морское кадетское 

братство»), он координирует деятельность всего экипажа, отвечает за его работу, даёт 

оценку деятельности кадет, проводит заседания Правления МКБ. Председатель МКБ 

руководит организационной деятельностью Совета командиров и других Советов. 

«Учком» - содействует повышению интереса кадет к образовательному процессу; 

формированию у них ключевых компетенций, необходимых для успешной социализации в 

современных условиях. Его деятельность способствует профессиональному самоопределению 

кадет; проводит рейды по проверке дневников, в конце каждой четверти выстраивает рейтинг по 

успеваемости. 

У нас в школе работает «Школа «Филиппок», где старшие помогают младшим в учебной 

деятельности, объясняют им трудный материал по разным предметам, например, помогают 

решать задачи по математике. Неуспевающие и учащиеся с неудовлетворительным поведением 

вызываются на Совет кадетской чести, где проводятся с ними беседы, а если это не дает 

положительного результата, то родители этого ученика вызываются к директору. 

«Совет творческих дел» - орган ученического самоуправления, осуществляющий 

освещение мероприятий и других значимых событий школы в группе в социальной сети 

«ВКонтакте», а также в газете «Тельняшка», инициатива создания которой и сама 

реализация принадлежит команде самоуправления. Кадеты из этого Совета готовят 

праздники к Дням морских профессий («День подводника», «День надводника», «День 

Морской авиации», «День Морской пехоты», «День гидрографа», «День Морских 

пограничников»), название этих профессий носят и кадетские классы. 

«Совет спорта» планирует и проводит оздоровительно-массовые мероприятия, 

спортивные праздники, спартакиады и т.д.; оказывает содействие в организации военно-

спортивных игр; приобщает к физкультуре и спорту кадет. 

«Совет волонтеров» пропагандирует идеи добровольческого труда на благо 

общества и привлекает кадет к решению социально значимых проблем. 

Основными направлениями волонтерского движения в нашей школе являются: 
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- Наставничество. Цель - популяризировать волонтерскую деятельность среди 

кадет школы по принципу «равный – равному». Волонтеры-наставники передают младшим 

школьникам информацию о кадетском движении, в проведении совместных акций, на 

занятиях с элементами тренинга, в ролевых и интерактивных играх. Обучающиеся старших 

классов занимаются с начальной школой строевой подготовкой, обучают морской 

символике, передают опыт в умении вязать морские узлы. 

- Гражданско-патриотическое волонтерство организуется путём восстановления 

и сохранения исторической памяти, организации патриотических акций и мероприятий, 

взаимодействия и помощи ветеранам Великой Отечественной войны. 

- Культурно-историческое волонтерство. Целью данного направления является 

поиск и сохранение исторических объектов культурного наследия Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области, разработка туристических маршрутов и проведение экскурсий. 

- Спортивное волонтерство. Помощь в организации и проведении спортивных и 

физкультурных событий, пропаганда здорового образа жизни через личное участие в мероприятиях. 

Участие членов ученического самоуправления закреплено в Уставе школы. Совет 

обучающихся ежегодно избирает представителей в управляющий Совет школы. Все 

представители ученического самоуправления были делегированы в управляющий совет 

школы путем открытого голосования. Члены ученического самоуправления являются 

постоянными участниками управляющего совета школы и представляют интересы 

обучающихся на заседаниях управляющего совета.  

Для организации более широкого диалога между управляющим Советом школы и 

ученическим самоуправлением проводятся открытые диалоги и переговорные площадки 

(не реже двух раз в год), в ходе которых активисты ученического самоуправления ведут 

диалог с управляющим советом школы. 

Активисты ученического совета тесно взаимодействуют с директором школы в 

нормативно-правовом поле деятельности ученического совета. Согласование проектных 

инициатив, утверждение локальных актов команды ученического самоуправления, 

материально-техническая основа деятельности команды. Директор школы является 

инициатором организации открытых диалогов и переговорных площадок с активистами 

экипажа, участвует в его инициативах.  

Ученическое самоуправление взаимодействует с учителями в ходе реализации 

проектов, инициированных самоуправлением через классных руководителей, а также 

участвует, по необходимости, в педагогических советах школы. 

В работе органов школьного самоуправления учащиеся приобретают целый ряд 

важных и полезных привычек и навыков, умений и знаний. У них развиваются 

определенные нравственные качества и черты характера. Ученическое самоуправление 

постепенно захватывает и вовлекает всех обучающихся в управление делами класса и 

школы. В условиях работы в коллективе формируется чувство товарищеской 

взаимопомощи и организаторские качества личности, а соответственно, подросток учится 

правильно организовывать свою жизнь, стремится к самовоспитанию и саморазвитию. 

Школьники чувствуют свою ответственность за происходящее в школе, понимают, на 

что именно они могут повлиять в школьной жизни, и знают, как это можно сделать. Кадеты 

часто выступают инициаторами, организаторами тех или иных школьных или внутри-

классных дел, имеют возможность выбирать зоны своей ответственности за то или иное дело. 
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Лисова И.А. 

ГБОУ СОШ № 306  
 

Предметы-символы и их воспитательный потенциал в деятельности 

классного руководителя 
 

Символ – это условный знак какого-либо понятия, явления или идеи, вера в 

обстоятельства или предметы, наделение каких-то элементов важными смыслами, и 

символы становятся часто основой для классных часов, уроков. 

Символика – это понятие, которое может быть установлено в рамках как одной 

культуры, так и небольшой группы людей, и в деятельности классного руководителя. 

Возможно задействовать предметы с символической нагрузкой, которая понятна и близка 

огромному социокультурному пространству. Но гораздо важнее, на наш взгляд, создавать 

в особом педагогическом пространстве предметы-символы, вокруг которых организуется 

воспитательная деятельность, раскрывающаяся в маленькой группе. Например, 

Георгиевская ленточка, задействованная в классном мероприятии, посвящённом памяти 

Великой Отечественной войны – символ общей культуры, а небольшая частная коллекция 

может стать символом семейных ценностей того же самого периода.  

На что же ориентироваться классному руководителю при выборе таких предметов-

символов? Попробуем представить обзор опыта. Для нас началом использования 

предметов-символов как основы форм воспитательной деятельности стала экскурсия класса 

в Фонтанном доме, которая называлась «Сундук Шереметьевского чердака».  Каждый 

ученик должен был найти в загадочном сундуке старинный предмет, описать его и 

разместить в музейном пространстве. Особо трогательной стала сумка времён середины XX 

века. В ней ребёнок нашёл похоронку, датированную днём его рождения, в который и 

проходило мероприятие. Для учеников предметы стали поводом взаимодействия с 

огромным культурным пластом, с личными впечатлениями.  

Работа с предметами-символами, на наш взгляд, становится частью такого направления, 

как педагогический дизайн, под которым подразумеваем новую компетенцию педагога не 

просто владеть современными технологиями и инструментами преподавания, но и действовать 

в рамках конкретного коллектива, выбрать конкретные методы и средства для психологически 

комфортного развития детей и их погружения в обучающую среду. Это среда начинается с 

мелочей. Например, предмет-условность – бейдж, знак. С ним знаком каждый классный 

руководитель. Для пятых классов – это функционал, предмет, с помощью которого новые 

учителя запоминают детей. Творческое оформление бейджей связано с актуализаций и 

проявлением ценностей в форме рисунка, может иметь как диагностическую, так и 

воспитательную функцию. Учащиеся самостоятельно оформляют вкладыши или символы 

класса для творческих проектов. На рисунке 1 представлен пример такого знака. 

 
Рисунок 1. Классный знак 5 «А» для творческих проектов. 

Такая работа становится методом сплочения коллектива и выявления общих 

ценностных ориентиров. 

Важным местом обмена информацией всегда являлся классный уголок. А многие 

предметы из жизни взрослых уже незнакомы ученику. Опыт оформления одного из таких 
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пространств заключался в том, чтобы использовать копировальную бумагу (копирку) для 

композиции писем героям Великой Отечественной войны. В качестве домашнего задания 

ученики должны были сделать заготовку: написать послание какому-то бойцу, реальному или 

собирательному образу. Письма и стихотворения после проверки должны были стилизованно 

перенестись из тетради при помощи копировальной бумаги на состаренную заранее бумагу, 

а также разместиться на старой газете, времён семидесятых. Рассказ о предметах-отражениях 

целой эпохи, впечатления учеников от тех предметов, которые хранятся в их домах и 

напоминают о войне, по ходу выполнения работы стали интересными и трогательными, а 

уголок получился оригинальным и важным для каждого (см. Рисунок 2). 

 
Рисунок 2. Классный уголок «Послание бойцу». 

В таком же ключе многие учителя организуют фотозоны, формирование которых 

может также включать определённого рода предметы. 

В ходе фотографирования можно отметить социальные роли, сформировавшиеся в 

классе, организовать прямое и косвенное взаимодействие. Подвид таких работ – так 

называемые зоны досуга и коммуникации, которые позволяют детям вести своеобразный 

диалог. Так, например, огромный плакат с началом фразы «Я люблю…» для записей 

одноклассников может заполняться тайно и открыто, может быть оформлен очень ярко, 

привлекать к себе внимание, служить методом психологической разрядки (Рисунок 3).  

 
Рисунок 3. Коммуникативная зона «Я люблю…». 

Это своеобразная коммуникативная площадка, которая предлагает подросткам 

выразить себя. В такой же роли предмета-объединителя может выступить любая настольная 

игра или пазлы, вокруг которых дети соберутся за очередной беседой.  Сегодня, когда ученики 

много времени проводят в одном кабинете, этот метод помогает им развеяться и сплотиться. 
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Казалось бы, незначительные предметы могут стать символом не просто для одного 

человека, но и знаком для особых взаимоотношений между руководителем и 

воспитанниками. Например, бабушка долгое время хранила коллекцию марок в память о 

погибшем сыне. Хоть особой материальной ценности альбомы не представляли, но 

эмоционально они были очень важны для семьи (Рисунок 4). 

 
Рисунок 4. Предмет-символ классного часа «Коллекционеры». 

В рамках этого же классного часа детьми были представлены коллекции значков, 

карточек, этикеток, монет. Так смысл понятия «духовные ценности» может быть раскрыт в 

ходе классного часа «Коллекционеры». Тем более, такой прием помогает выстраивать 

доверительные отношения между учителем и учеником, способствует 

коллекционированию в детской среде, когда школьники пытаются через предметы 

познавать историю и мир.  

Символичным для каждого человека является письмо как жанр и немного забытый 

предмет. В качестве классного часа в поддержку одноименной темы по русскому языку нами 

проводятся мероприятия по ознакомлению с историей почты, особенностями развития письма 

как вида взаимодействия, как элемента культуры, искусства – интереснейший пласт материала 

сопровождает оформление конверта и содержание письма. Кроме того, есть возможность 

обсудить разницу между современными электронной и бумажной перепиской. Иногда 

классный руководитель от детей получает письма, с удовольствием на них отвечает, 

завязывается взаимодействие, возможная психологическая поддержка.   

Для работы с мнениями и внутренним миром ученика в помощь руководителю могут 

быть подготовлены коробочки или корзины, чтобы, например, получать обратную связь, 

превратив выбранный элемент в обряд. «Ящик вопросов», «шляпа впечатлений» – это 

резервуары, которые связаны, например, с просмотром материалов воспитательного и 

культурного характера (Рисунок 5). Дети описывают увиденное, продолжая некоторые 

предложения, как традиционные (понравилось или нет), так и формулировки из области 

функциональной грамотности (понял или не понял что-то, авторская позиция состоит в том, 

чтобы… и так далее), после учитель зачитывает написанное, приглашает к обсуждению и 

подводит итог.  

 
Рисунок 5. Коробка впечатлений. Классный час «После спектакля». 
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Огромное значение в проектной деятельности классного руководителя и коллектива 

имеют исследовательские и творческие проекты, рождающиеся иногда из предметов 

искусства или их условных деталей. Для нас жёлтый «шарф Анны Андреевны 

Ахматовой», найденный случайно в магазине, стал отправной точкой очень долгой и 

кропотливой работы над постановкой, написанной и во многом подготовленной в 

сотрудничестве с режиссером Дианой Трифоновой, зарисовки, ставшей призером 

Гуманитарных чтений Русского музея.  Конечно, это не тот самый (даже не детально 

похожий) шарф. Однако он стал связующим звеном, преходящим элементом для образов 

пантомимы, сыгранной под сформированную аудиодорожку и видеоматериалы, – для 

образов поэта, представленного в трех возрастах и его излюбленном приеме – цветописи. 

Краски стихотворений стали палитрой для возникновения на сцене завершающего элемента 

– портрета А.А. Ахматовой кисти Натана Альтмана (Рисунок 7). Так, сложное стало для 

группы детей 7 класса простым. 

 
Рисунок 7. Спектакль «Приходи на меня посмотреть…». Финал. 

Таким образом, отправной предмет-символ становится базой для работы целого 

творческого коллектива и способен помочь реализовать широкий спектр воспитательных и 

образовательных целей.  

Подводя итог, необходимо сказать, что предметы играют огромную роль в жизни 

человека. Мы собираемся за круглым столом, обсуждая важные проблемы, окружаем 

интересную и неоднозначную картину для того, чтобы высказать личное видение и 

проблемы, храним открытки от близких людей. Давайте черпать вдохновение из простых, 

но вместе с тем важных для нас вещей и делиться ими с потомками.  

 

 

 

 

Коваленко Н.Ю. 

ГБДОУ детский сад № 6 

 

Современные подходы к нравственно-патриотическому воспитанию 

дошкольников в детском саду 

 

Как у маленького деревца, еле поднявшегося над землей, 

заботливый садовник укрепляет корень, от мощности которого зависит жизнь 

растения на протяжении нескольких  

десятилетий, так педагог должен заботиться о воспитании  

у своих детей чувства безграничной любви к Родине. 

В.А. Сухомлинский 
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Первые чувства патриотизма. Доступны ли они малышам? Исходя из опыта работы 

в данном направлении, можно дать утвердительный ответ: дошкольникам, особенно 

старшего возраста, доступно чувство любви к родному городу, родной природе, к своей 

Родине. Это и есть начало патриотизма, который рождается в познании, а формируется в 

процессе целенаправленного воспитания.  

Патриотизм представляет собой своего рода фундамент общественного и 

государственного здания, опору его жизнеспособности, одно из первостепенных условий 

эффективности функционирования всей системы социальных и государственных 

институтов.  

Усвоение ценностей и норм жизни, утвердившихся в обществе — объективный, но 

не стихийный процесс. Патриотизм не заложен в генах, это не природное, а социальное 

качество, и потому не наследуется, а формируется. 

Одной из важнейших задач современности является формирование понятия Родина, 

Отечество, Отчизна. Родина включает в себя все многообразие социальных и природных 

факторов, которые мы называем понятиями семья, микрорайон, город или район. По мере 

своего развития каждый из нас постепенно осознает свою принадлежность к семье, 

коллективу, народу. Вершиной патриотического воспитания является осознание себя 

гражданином России.  

Как невозможно научить любви к родителям одними призывами, так невозможно 

воспитать гражданина из ребенка, изучавшего большую Родину только по книгам. 

Патриотизм должен воспитываться в постоянном общении с родной природой, широком 

знакомстве с социальными условиями жизни народа. И это чувство любви к Родине нужно 

воспитывать с детства. Однако не каждый человек обладает таким чувством. К сожалению, 

данная проблема все больше начинает проникать в наше российское общество.  

Родина — одно из основных понятий, представление о которых следует давать детям 

с дошкольного возраста. Воспитание патриотических чувств у детей мы осуществляем не 

только во время непосредственной образовательной деятельности, но и в повседневной 

жизни, что способствует обогащению детского развития, а также формированию 

познавательных интересов и познавательных действий ребенка в различных видах 

деятельности в соответствии с ФОП ДОУ.  

Сущность патриотического воспитания дошкольников в том, чтобы воспитать их 

духовно богатыми личностями, честными, совестливыми, милосердными, 

сострадательными, верящими в добро, готовыми всегда прийти на помощь нуждающимся. 

Дошкольные учреждения — это начало всех начал, первоначальный этап становления 

познавательного, эмоционального и деятельного отношения детей к окружающему миру. 

Маленькие дети любознательны, им все интересно, они все впитывают как губки, и 

мы, воспитатели, должны прививать своим подопечным сознательное отношение к 

родному краю с детства, прививать через изучение краеведения на занятиях и вне занятий, 

т.е. во время прогулок. Чувство Родины начинается с восхищения тем, что видит перед 

собой ребёнок, чему он изумляется и что вызывает отклик в его душе. И хотя многие 

впечатления ещё не осознаны им глубоко, но пропущенные через детское воспитание, они 

играют огромную роль в становлении личности патриота. 

У каждого народа свои сказки, и все они передают от поколения к поколению 

основные нравственные ценности: добро, дружбу, взаимопомощь, трудолюбие. «Это 

первые и блестящие попытки русской народной педагогики, - писал К.Д. Ушинский, - и я 

не думаю, чтобы кто-нибудь был в состоянии состязаться в этом случае с педагогическим 

гением народа». Не случайно К.Д. Ушинский подчеркивал, что «…воспитание, если оно не 

хочет быть бессильным, должно быть народным». Он ввел в русскую педагогическую 

литературу термин «народная педагогика», видя в фольклорных произведениях 

национальную самобытность народа, богатый материал для воспитания любви к Родине. 

Необходимо широко использовать все виды фольклора (сказки, песенки, пословицы, 

поговорки, хороводы и т.д.). В устном народном творчестве как нигде сохранились 
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особенности черты русского характера, присущие ему нравственные ценности, 

представление о добре, красоте, правде, храбрости, трудолюбии, верности. 

Знакомя детей с поговорками, загадками, пословицами, сказками, мы тем самым 

приобщаем их к общечеловеческим нравственным ценностям. В русском фольклоре каким-

то особенным образом сочетается слово, музыкальный ритм, напевность. Адресованные 

детям потешки, прибаутки, звучат как ласковый говорок, выражая заботу, нежность, веру в 

благополучное будущее. В пословицах и поговорках метко оцениваются различные 

жизненные позиции, высмеиваются недостатки, восхваляются положительные качества 

людей. Особое место в произведениях народного творчества занимают уважительное 

отношение к труду, восхищение мастерством человеческих рук. Благодаря этому, фольклор 

является богатейшим источником патриотического воспитания. 

Немалое значение для воспитания у детей интереса и любви к родному краю имеет 

ближайшее окружение. Постепенно ребенок знакомится с детским садом, своей улицей, 

городом, а затем и со страной, её столицей и символами. 

Данные задачи решаются во всех видах детской деятельности: образовательной, в 

играх, в труде, в быту, в совместной деятельности воспитателя с детьми.  

В нашем детском саду для привития детям таких важных понятий как «долг перед 

Родиной», «любовь к Отчизне», «непримиримость к врагу», «фронтовой и трудовой 

подвиг». Педагоги подготовили дидактические игры: «Защитники России», «Военная 

техника», «Найди флаг России», «Космос», «Памятные места родного города» и др. Также 

мы изготовили дидактические папки: «Мой город», «Моя семья», «Государственная 

символика России», «Они сражались за Родину», «Все о космосе», оформили сюжетно-

ролевые игры «Моя семья», «Космос», «На флоте» и др. 

Большое место в приобщении детей к народной культуре должны занимать 

народные праздники и традиции. В них отражаются накопленные веками наблюдения за 

характерными особенностями времен года, погодными явлениями, поведениями птиц, 

насекомых, растений. Причем эти наблюдения непосредственно связаны с трудом и 

различными сторонами общественной жизни человека во всей ее целостности и 

многообразии. 

Не менее важным условием патриотического воспитания детей является тесная 

взаимосвязь с родителями, семьей. В настоящее время эта работа актуальна и особенно 

трудна. Она требует большого такта и терпения, так как в молодых семьях вопросы 

воспитания патриотизма, гражданственности не считаются важными и зачастую вызывают 

лишь недоумение. 

Чтобы работа с родителями не ограничивалась рамками педагогического 

просвещения (беседы, консультации), мы поставили цель – вовлечь их в процесс 

патриотического воспитания с помощью взаимодействия: включение родителей и детей в 

общее дело (участие в спектаклях, играх, проектах, конкурсах). 

Поэтому предметом особого разговора с родителями должно быть обсуждение 

возможных путей приобщения дошкольников к труду (хозяйственно-бытовому, ручному, 

труду в природе), к активному участию в подготовке к совместным праздникам и отдыху. 

Только разделяя заботы взрослого, беря на себя посильную их часть, стремясь сделать что-

то для других, малыши начинают ощущать себя членами семьи. 

Большое значение имеют семейные экскурсии по городу, посещение с родителями 

отдельных музеев, организация фотовыставок, выставок и рисунков детей, составление 

семейного древа, гербов семьи. Все это помогает детям понять, что семья – 

ячейка   общества. Родители принимают активное участие в творческих конкурсах, 

конкурсах рисунков и поделок: «Лучшая елочная игрушка», «Дары осени», «Земля - наш 

общий дом», «Рождественская сказка» и др.  

Родители проявили активность и заинтересованность в этой совместной работе, 

особенно в проектах «Моя родословная», «Герб семьи», проведение фотовыставок »Моя 

семья», «Летний отдых семьи». На конкретных фактах жизни старших членов семьи 
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(дедушек и бабушек - участников Великой Отечественной войны, их фронтовых и трудовых 

подвигов) прививаются детям такие важные понятия, как «долг перед Родиной», «любовь 

к Отечеству», «ненависть к врагу», «трудовой подвиг» и т.д. Важно подвести ребенка к 

пониманию, что мы победили потому, что любим свою отчизну, и что Родина чтит своих 

героев, отдавших жизнь за счастье людей. Их имена увековечены в названиях городов, 

улиц, площадей, в их честь воздвигнуты памятники. 

Коллектив нашего ДОУ проводит большую работу по ознакомлению дошкольников 

с героическим прошлым Родины. Ежегодно проводится месячник военно-патриотического 

воспитания, во время которого организуется: 

- фотовыставка «Мой папа – защитник Отечества»; 

- «Уроки мужества», на которых дети обращаются к славным подвигам российского 

солдата, проявившего бессмертное мужество в суровое для страны время; 

- Неделя Памяти, включающая: оформление поздравительных открыток для 

ветеранов войны; занятия, беседы; утренник «День Победы»; экскурсии с возложением 

цветов к обелиску павших солдат, к доске памяти «Герои войны – наши земляки». 

Помощь родителей или совместная деятельность вызывает у детей чувство гордости, 

способствует развитию эмоций ребенка, его социальной восприимчивости. 

Патриотическое воспитание осуществляется во всех направлениях работы с детьми: 

в ознакомлении с окружающим и с художественной литературой, в развитии речи, музыке, 

изобразительном искусстве. 

Постепенно, благодаря систематической, целенаправленной работе дошкольники 

приобщаются к тому, что поможет им стать людьми ответственными, с активной 

жизненной позицией, чувствующими причастность к родному краю, его истории, 

традициям, уважающими Отечество, достижения своего народа, любящими свою семью, 

готовыми к выполнению своих гражданских обязанностей. 
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Раздел 6. Взаимодействие с семьей и родителями 

 

 

Иванова О.В., Алексеев С.В.,  

Велюго И.Э., Максименко К.Н. 

ГБОУ №231 

 

Механизм внедрения Службы наставничества семьи детей  

с интеллектуальными нарушениями в деятельность образовательного учреждения 

 

Адаптация взрослого человека во многом связана с той деятельностью, которую он 

осуществляет, с его занятостью, со степенью его включенности в социально-трудовые 

отношения. Важно, чтобы каждый человек смог обрести занятость, которая бы 

обеспечивала ему максимально возможную самостоятельность, самореализацию, а также 

получение дохода с учетом его индивидуальных особенностей [3, с. 219]. 

Количество лиц с интеллектуальными нарушениями составляет примерно 0,39–2,7 

% от общей популяции [2, c. 27]. По данным Комитета по образованию [4], в Санкт-

Петербурге ежегодно более 7 500 обучающихся получают образование по программам 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями). 

Выпускники с интеллектуальными нарушениями являются одной из наиболее 

уязвимых категорий лиц в процессе обретения занятости как в силу своих 

психофизиологических особенностей (нарушения интеллектуальной, эмоционально-

волевой, личностной сфер), так и в силу юридических ограничений (отсутствие аттестата 

об общем образовании). 

Выпускник с интеллектуальными нарушениями имеет возможность продолжить 

обучение по нескольким направлениям профессиональной подготовки в профессиональных 

образовательных учреждениях: в Санкт-Петербурге в 2023/2024 учебном году доступно 

обучение по 10 направлениям в 9 учреждениях [1]. 

Трудоустройство выпускников с интеллектуальными нарушениями может быть 

обеспечено как на открытом рынке труда (на отдельные вакансии), так и в специальных 

условиях. Также организацией занятости лиц с интеллектуальными нарушениями занимаются 

социально-трудовые реабилитационные отделения центров социальной реабилитации 

инвалидов и детей-инвалидов, некоторые негосударственные проекты и организации. 

Существуют сложности при выборе конкретной профессии и профессионального 

образовательного учреждения, которые связаны со многими факторами: необходимостью 

учитывать возможности и способности выпускника, наличием свободных мест, 

удаленностью места обучения от дома, наличием противопоказаний к получению 

профессии и др. 

Служба наставничества семьи 

Служба наставничества семьи – инновационная практика, ориентированная на 

оказание обучающимся с интеллектуальными нарушениями необходимой поддержки на 

этапе профессионального выбора через индивидуальное взаимодействие наставника с 

семьей обучающегося. Основная цель деятельности службы: включение в общество лиц с 

интеллектуальными нарушениями через обретение ими занятости (трудоустройства на 

работу или включение в реабилитационные программы, обеспечивающие в том числе 

трудовую деятельность). 

Служба наставничества семьи (далее – Служба) реализуется на базе ГБОУ школы 

№ 231 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга и разработана в рамках региональной 

инновационной площадки «Проектирование индивидуальных образовательных траекторий 

обучающихся с интеллектуальной недостаточностью в сочетании формального и 

неформального образования для повышения разнообразия образовательных возможностей 

при предпрофессиональной и профессиональной подготовке». Научный руководитель – С. 
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В. Алексеев, д.п.н, профессор, директор Института общего образования СПб АППО            

им. К. Д. Ушинского. 

Практика предполагает адресное сопровождение семей обучающихся с 

интеллектуальными нарушениями на базе общеобразовательной организации, 

реализующей АООП образования обучающихся с умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями). 

Служба представляет собой объединение педагогических работников и 

специалистов образовательного учреждения, реализующих профориентационное 

сопровождение семьи и оказывающих необходимую поддержку для обретения адекватной 

занятости обучающимся с интеллектуальными нарушениями. 

В структуру Службы входят: 

− руководитель Службы; 

− координатор профориентационной образовательной экосистемы; 

− наставники. 

Наставниками Службы являются педагоги образовательного учреждения: классные 

руководители, специалисты службы сопровождения, учителя-предметники и т. п. 

Служба наставничества семьи работает в тесной связке со специалистами службы 

сопровождения и службы здоровья школы: психологами, социальным педагогом, 

классными руководителями, учителями труда и медицинскими работниками. 

Основные функции Службы наставничества семьи: 

− информирование обучающегося и членов его семьи о доступных программах 

профессиональной подготовки в профессиональных образовательных учреждениях 

региона; 

− психолого-педагогическое сопровождение выбора старшеклассником с 

интеллектуальными нарушениями и его семьей доступного вида дальнейшей занятости с 

учетом психофизиологических особенностей; 

− участие в реализации индивидуальных образовательных траекторий 

старшеклассников с интеллектуальными нарушениями; 

− оказание помощи семье в подготовке необходимого пакета документов для 

поступления на направления профессиональной подготовки; 

− консультационная поддержка старшеклассников и выпускников с 

интеллектуальными нарушениями (в том числе после окончания школы) и членов их семей 

по вопросам трудовой занятости. 

Для информационной поддержки деятельности Службы был разработан и внедрен в 

работу Телеграм-бот «ПрофНаставникОнлайн» (URL: https://t.me/ProfNastavnikBot), 

который обеспечивает доступ членам семьи и специалистам к актуальной информации, 

касающейся профориентационного сопровождения обучающихся с  интеллектуальными 

нарушениями в течение школьного обучения; возможностей их дальнейшей 

профессиональной подготовки, описание доступных профессий, список профессиональных 

образовательных учреждений, в которых возможно получить эти профессии и пр. 

В процессе реализации практики была создана технология индивидуального 

профориентационного сопровождения семей обучающихся с интеллектуальными 

нарушениями. Более 50 семей приняли участие в практике, большинство выпускников 

школы 2022 и 2023 гг. обрели адекватную занятость в своем регионе. 

Механизм запуска и реализации практики 

1. Подготовка условий для внедрения Службы наставничества семьи 

Подготовка и принятие локальных нормативных правовых актов образовательной 

организации (разработка Положения о Службе наставничества семьи в ОУ, издание приказа 

«Об утверждении Положения о Службе наставничества семьи в ОУ», разработка и 

утверждение «Дорожной карты внедрения модели Службы наставничества в ОУ», 

назначение руководителя Службы); информирование педагогического коллектива и 

родительского сообщества о деятельности Службы, поиск потенциальных наставников 

https://t.me/ProfNastavnikBot
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(проведение Педагогического совета «О Службе наставничества семьи», тематические 

встречи с родительским сообществом и обучающимися ОУ с целью информирования о 

Службе наставничества семьи); разработка либо, если ОУ находится в Санкт-Петербурге, 

то использование имеющегося Телеграм-бота «ПрофНаставникОнлайн».  

2. Формирование банка наставляемых 

Сбор данных об обучающихся 8 (10) и 9 (11) классов и их семьях; анкетирование 

обучающихся и родителей обучающихся, желающих принять участие в работе Службы 

наставничества семьи; получение согласий на сбор и обработку персональных данных; сбор 

и анализ информации о запросах семей обучающихся; формирование банка данных 

наставляемых. 

3. Формирование банка наставников семьи 

Составление старт-листа наставников семьи; анкетирование потенциальных 

наставников семьи в образовательном учреждении; формирование банка данных 

наставников семьи. 

4. Отбор и обучение наставников семьи, введение наставников семьи в 

деятельность службы 

Анализ кандидатур и выбор подходящих наставников для семей обучающихся; 

обучение наставников семьи; подготовка методических материалов для сопровождения 

наставнической деятельности; проведение консультаций, встреч различного формата. 

5. Формирование подсистем «наставник – семья» 

Родительское собрание с представлением наставников; информирование участников 

о сложившихся тандемах/группах. 

6. Организация работы подсистем «наставник – семья» 

6.1. Выстраивание совместно с родителями (законными представителями) 

индивидуального профориентационного маршрута обучающегося, формулирование 

достижимых целей. Информирование обучающегося и членов его семьи о доступных 

программах профессиональной подготовки, альтернативных видах занятости в 

государственных и негосударственных проектах и организациях региона. Установление 

объема помощи, реализуемой наставником семьи. 

6.2. Реализация наставником семьи профориентационного сопровождения в 

соответствии с индивидуальным маршрутом. Реализация наставником семьи 

консультационного, психолого-педагогического, информационного сопровождения 

обучающегося и его родителей в процессе достижения поставленных целей. Курирование 

наставником семьи участия обучающегося в различных мероприятиях профориентационной 

направленности. Сопровождение семей обучающихся 9 (11) классов на этапе взаимодействия 

с профессиональными образовательными учреждениями, работодателями, другими 

организациями, обеспечивающими занятость. Оказание консультационной и 

информационной поддержки выпускникам школы по вопросам занятости. 

7. Создание условий для повышения эффективности профориентационного 

сопровождения 

Учет возможностей и интересов участников отношений в сфере образования в 

проектировании и реализации индивидуальных профориентационных маршрутов 

обучающихся с  интеллектуальными нарушениями (инициация заседаний Службы 

наставничества семьи; привлечение к работе заседаний участников отношений в сфере 

образования, партнеров ОУ, представителей общественности; обеспечение оснований для 

вынесения управленческих решений, касающихся проектирования и реализации 

индивидуальных профориентационных маршрутов). 

8. Подведение итогов работы Службы за учебный год 

Подведение итогов работы каждого тандема/ группы и Службы в целом в формате 

личной и групповой рефлексии (проведение мониторинга первого года работы Службы, 

анализ результативности; приказ о поощрении участников наставнической деятельности; 

благодарственные письма партнерам; формирование долгосрочной базы наставников). 
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Таким образом, основными этапами реализации практики в образовательном 

учреждении являются: 

1. Создание инициативной группы – команды будущих наставников. 

2. Анализ информации в регионе о возможностях профессионального обучения, 

трудоустройства и иных видов занятости для лиц с  интеллектуальными нарушениями. 

3. Формирование нормативно-правовой базы работы Службы, разработка 

локальных нормативно-правовых актов. 

4. Создание и/или внедрение в работу цифрового информационного портала по 

вопросам занятости лиц с интеллектуальными нарушениями. 

5. Включение семей в работу Службы, создание наставнических пар. 

6. Реализация индивидуального профориентационного сопровождения семей 

обучающихся с  интеллектуальными нарушениями. 

7. Оценка эффективности проведенной работы. 

Тиражирование практики 

Тиражирование практики осуществляется через: 

− сайт инновационной площадки, на котором размещены разработанные методические 

материалы, шаблоны локальных актов http://gbou231.tilda.ws/innovation-20-22; 

− обучение в 2023 – 2024 учебном году педагогов из школы, района, Санкт-

Петербурга, а также педагогов из республики Саха (Якутия) в рамках Региональной 

стажировочной площадки по теме «Совершенствование компетенций педагогов в области 

профориентационного сопровождения семей обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья и интеллектуальными нарушениями». Формат обучения 

возможен как очный, так и дистанционный; 

− публикации в научных журналах, на сайтах различных государственных и 

негосударственных организаций;  

− доклады и мастер-классы в рамках научно-практических конференций, семинаров, 

вебинаров, круглых столов, в том числе Форуме союза педиатров и Петербургском 

международном образовательном форуме; 

− модель и алгоритм внедрения службы наставничества семьи представлены на сайте 

Комитета по образованию в разделе «профориентационный минимум» как эффективная 

практика профориентации обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными 

нарушениями) рекомендованная к применению.  

Раздел сайта: https://k-obr.spb.ru/napravleniya-deyatelnosti/profminimum/  

Ссылка на материалы: https://k-

obr.spb.ru/media/uploads/userfiles/2023/06/08/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D1%8E%D0%B3%

D0%BE_%D0%98%D0%AD_231_%D1%88%D0%BA%D0%BE%D0%BB%D0%B0_%D1%81

%D0%BB%D1%83%D0%B6%D0%B1%D0%B0_%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%

B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B0.pdf  
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Тимофеева Л.В. 

ГБУ ДО ДТ «У Вознесенского моста» 

 

Включение родителей в проектирование и реализацию индивидуальных 

маршрутов воспитания школьников в дополнительном образовании  

 

Мы привыкли к тому, что первым социальным институтом в жизни ребенка является 

семья. Из общения с близкими взрослыми ребенок получает свои первые знания. Вторым 

социальным институтом в жизни ребенка является детский сад. Далее образовательное 

учреждение, которое чаще всего выбирают родители, основываясь на возможностях и 

потребностях ребенка (школа, гимназия, лицей), а дальше ребенок вырастает и вступает во 

взрослую жизнь, продумывая свой дальнейший маршрут относительно выбора будущей 

профессии.  

Чаще всего роль семьи и участие родителей в процессе воспитания ребенка 

минимизируется с каждым годом. Как правило, далее они возлагают всю ответственность 

за воспитание и обучение на представителей тех социальных институтов, где оказывается 

их ребенок: детский сад, школа, лицей и так далее.  

Говоря о социальных институтах, которые оказывают влияние на формирование и 

становление личности ребенка не стоит забывать и о системе дополнительного 

образования. Ведь на сегодняшний день вопросы, связанные с развитием сферы 

дополнительного образования и разнообразными вопросами развития личности ребенка в 

дополнительном образовании изучены достаточно широко. Внимание уделяется вопросам 

социализации, социальной активности, приобретению социального опыта (Гиззатуллин 

И.Г., Журавлева С.С., Куприянов Б.В., Политнева Н.Э., Радомыльская Е.А., Филатова М.Н., 

Харитонова Е.В.), воспитанию гуманистических ценностей и ценностных отношений 

(Баринова М.Г., Журова Е.Б.), формированию экологической культуры (Хасанова А.Я., 

Зотова Т.В.), информационной культуры (Никотина Е.В.), эстетическому воспитанию 

(Исаева Т.В., Цаллагова Ф.К.)  

Казалось бы, детский сад, школа, учреждения дополнительного образования - все 

они связаны с педагогической деятельности и нацелены на обучение и воспитание, однако 

основным отличием дополнительного образования от дошкольного и основного является 

отсутствие Федеральных государственных образовательных стандартов, следовательно, 

педагог сам проектирует свою программу, так сказать, «под себя», отбирает 

соответствующее содержание и определяет последовательность его освоения, выбирает 

технологии и формы работы, способы диагностики и оценки результативности. Педагог 

самостоятельно может координировать формы работы и вовлечения родителей в 

образовательно-воспитательный процесс. Именно это дает возможность при реализации 

программ максимально сориентироваться на личность воспитанника, учесть его интересы, 

способности и возможности.  

Проблема проектирования дополнительных общеобразовательных программ на 

сегодняшний день стоит весьма остро. Исследование проблемы проектирования 

дополнительных программ показывает, что сегодня основой для отбора содержания таких 

программ должны стать личностно-значимые проблемы школьников, а сама программа 

должна стать «индивидуальным образовательным маршрутом» педагога и ребенка. А так 

как основные задачи современного дополнительного образования обозначены как задачи 

воспитания и социализации школьников, то для ребенка это будут индивидуальные 

маршруты его воспитания и социализации. 

Индивидуальные маршруты воспитания учащихся различаются по задачам, 

содержанию, технике осуществления, уровню сложности. Существует несколько способов 

и механизмов проектирования индивидуальных маршрутов воспитания школьников. Они 

разделяются по так называемым «главным ролям», то есть деятельность по реализации 

индивидуального маршрута воспитания реализуется одним или несколькими субъектами.  
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Так, например, может быть разработан индивидуальный маршрут, где вся 

деятельность по решению личностно-значимой проблемы ребенка ложится на педагога. Он 

сам разрабатывает индивидуальный маршрут воспитания, и его задача заключается в том, 

чтобы включить ребенка в деятельность, направленную на помощь в решении личностно-

значимой для него проблемы.  

Существует также другой вариант, в рамках которого ребенок принимает участие в 

проектировании индивидуального маршрута воспитания, предлагая алгоритмы или 

варианты решений личностно-значимой для него проблемы, а педагог принимает эти 

решения, корректирует и помогает скоординировать и спланировать индивидуальный 

маршрут воспитания с учетом предложений и запросов ребенка.  

Однако, кроме педагога и ребенка, еще одним субъектом образовательного процесса 

выступают родители школьников. Проблема адекватного включения родителей в 

образовательный процесс сегодня является особо актуальной, которую стараются решать в 

системе образования. 

В этой статье мы акцентируем внимание на проблеме включения родителей в 

процесс проектирования и реализации индивидуальных маршрутов воспитания. Какова же 

может быть роль родителей в этом процессе? Они могут выполнять роли помощников, 

наблюдателей, диагностов, информаторов, наставников, носителей знаний и мнений и так 

далее. Вместе с ними можно создать единую зону развития ребенка с верным и позитивным 

содержанием. Получая обратную связь от родителей, можно более успешно реализовывать 

проекты и планы, корректировать при необходимости содержание педагогической 

деятельности, осуществлять индивидуальный подход, более тщательно диагностировать и 

отслеживать развитие и формирование личности каждого ребенка.  

Поэтому мы рассмотрим вариант построения индивидуального маршрута 

воспитания, который базируется на совместной деятельности педагога и родителей. Они 

совместными усилиями с учетом возможностей друг друга планируют и реализуют 

индивидуальный маршрут воспитания ребенка, создавая условия и выполняя какие-либо 

запланированные действия, направленные на решение проблемы ребенка, однако сам 

ребенок в процесс проектирования не включен.  

Но в данной статье мы хотели бы подробно рассказать и представить механизм 

проектирования индивидуального маршрута воспитания школьника, как вариант некого 

«триединства педагога, ребенка и родителя», где все вышеперечисленные принимают в 

равной степени участие в проектировании индивидуального маршрута, выполняют свой 

функционал и играют свою роль в оказании помощи в решении личностно-значимой 

проблемы.   

Перед тем как начать проектировать индивидуальный маршрут воспитания, важно 

выявить проблему. Это должна быть не просто проблема, а личностно-значимая проблема 

для ребенка, которую он хотел бы решить. В данном случае может быть несколько 

вариантов запроса: проблему может выявить педагог в ходе наблюдения или диагностики, 

с запросом может прийти ребенок или родитель. В последних двух случаях задача педагога 

не просто услышать о наличии проблемы, но правильно ее классифицировать. Проблемы, 

как мы все знаем бывают разного характера: воспитательного, образовательного, бывают 

психологические проблемы и так далее. На этапе выявления проблемы педагогу важно 

определить, носит ли она воспитательный характер. Если проблема не носит 

воспитательный характер, необходимо данную информацию донести до родителей и 

предложить обратиться к другим специалистам для помощи в поиске решения, если же 

проблема воспитательная и личностно значимая для ребенка, то в данном случае можно 

приступать к проектированию индивидуального маршрута воспитания. 

Непосредственно при проектировании маршрута важно помнить про механизм, про 

то «триединство», о котором мы говорили. Действия всех субъектов должны быть 

направлены на положительный результат. Каждый в рамках данного механизма должен 

выполнять те или иные действия согласованного характера, которые будут способствовать 
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решению выявленной проблемы и будут направлены на достижение поставленной цели и 

результата.  

Рассмотрим конкретный пример. Ребенок пришел заниматься в учреждение 

дополнительного образования по дополнительной общеразвивающей программе «Юный 

экскурсовод». Программа рассчитана на три года обучения и включает в себя занятия по 

изучению города Санкт-Петербурга в экскурсионно-игровом формате. Это значит, что 

ребята изучают теорию как с педагогом на занятиях в игровой и лекционной форме, также 

осуществляют выездные мероприятия к достопримечательностям нашего города, так и 

самостоятельно подготавливают экскурсионные маршруты и интеллектуально-

развлекательные занятия.  

Наш ребенок учится в шестом классе, активно принимает участие в конкурсных 

мероприятиях, является наставником, помогая нескольким неуспевающим ребятам 

восполнить дефициты в освоении школьного материала, в рамках внеурочной деятельности 

в школе посещал в пятом классе курс «История города», ответственный, исполнительный, 

при всем при этом в меру общительный. В учреждении дополнительного образования, 

пройдя собеседование с педагогом, был зачислен на второй год обучения по программе.  

После трех месяцев посещения занятий к педагогу обратилась мама с просьбой 

помочь решить ее ребенку проблему, с которой он к ней обратился. Проблема заключалась 

в следующем, ребенок, посещая занятия, испытывал интерес, получал новые знания, но не 

мог самореализоваться, он не получал чувства сопричастности в реализации какого-либо 

общего дела. Чаще всего он принимал участие в интеллектуально-игровых программах, 

которые готовили другие ребята, или выступал в роли слушателя на экскурсиях. А ребенку, 

в свою очередь, важно было внести свой вклад и почувствовать свою значимость при 

создании или организации какого-либо общего дела внутри творческого коллектива.  

Осознав проблему и побеседовав с ребенком в присутствии мамы, наши участники 

образовательного процесса приступили к проектированию индивидуального маршрута 

воспитания. Поставив цель и обозначив итоговый результат, педагог совместно с 

родителями и ребенком стали планировать совместную деятельность с учетом 

потребностей и возможностей каждого.  

Как мы понимаем, в качестве результата подразумевалось следующее: достижение 

чувства сопричастности к общему делу в творческом объединении, через успешную 

самореализацию ребенка.  

В данном случае в рамках планирования и реализации индивидуального маршрута 

воспитания были задания, которые должен был выполнять педагог, ребенок и родитель. Так 

в качестве примера можно сказать о том, что педагог в качестве одного из направлений 

работы, которое способствовало бы решению проблемы, использовал технологию 

коллективного творческого дела, где у каждого ребенка или пары детей была своя роль и 

свой спектр задач, направленных на общую цель в рамках общего дела.  

Ребенку в свою очередь, если отталкиваться от предложенного выше направления 

работы, необходимо четко понимать свою роль и возложенные на него функции и задачи. 

С позиции родителя необходимо обязательно обеспечить помощь, поддержку, побуждение 

к рефлексии и заинтересованность в том, что выполняет ребенок.  

И только при взаимодействии всех трех субъектов процесса реализации 

индивидуального маршрута воспитания результат был достигнут. Проблема, с которой 

обратился родитель к педагогу, была решена. 

Набор используемых диагностических методик, которые педагог апробирует с 

детьми, безусловно важен, наличие спектра проблем, выявленных или полученных в ходе 

запроса от родителей, тоже важно учитывать при работе, при проектировании 

индивидуального маршрута воспитания, безусловно важно учитывать важность в решении 

проблемы, которую обозначил педагог или же родитель, со стороны ребенка. Но в 

контексте данной статьи хотелось бы обратить внимание, что если в решении проблемы 

ребенка используется «триединство: педагог – родитель – ребенок», важно оценивать  вклад 
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каждого в решение данной проблемы. Чтобы в итоге, как и наш ребенок, проблемную 

ситуацию которого мы описывали в качестве примера, получить удовольствие от чувства 

сопричастности в решении личностно-значимой проблемы.  
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Пути и методы развития личностного потенциала обучающихся с 

расстройством аутистического спектра 

 

Расстройство аутистического спектра (РАС) представляет собой серьезное 

неврологическое расстройство, характеризующееся нарушениями в области социального 

взаимодействия, коммуникации и поведения. Дети и взрослые с РАС сталкиваются с 

особыми трудностями в процессе обучения и развития личностного потенциала.  

Необходимость индивидуализированного подхода к этой категории обучающихся 

неоспорима, поскольку каждый обучающийся имеет уникальные потребности, способности 

и особенности. Исследования показывают, что эффективное развитие личностного 

потенциала учеников с РАС требует глубокого понимания их индивидуальных 

особенностей.  

Отличительной чертой диагностики РАС является высокая вариабельность 

клинических проявлений у данной группы лиц. Поэтому ключевым шагом к успешному 

развитию личностного потенциала является проведение тщательной оценки интересов, 

способностей, коммуникативных навыков и поведенческих особенностей каждого 
обучающегося. Кроме того, применение передовых методик обучения играет значительную 

роль в процессе развития личности детей с РАС. Использование технологий для создания 

благоприятной образовательной среды, игровые подходы к обучению, мультисенсорные 

материалы – все это способствует активному участию учеников в учебном процессе и 

стимулирует развитие ключевых навыков.  

Другим неотъемлемым компонентом успешного развития личностного потенциала 

учеников с РАС является работа над социальными навыками. Обучение эмпатии, 

коммуникации и регуляции эмоций играет определяющую роль в формировании 

возможности для детей с РАС успешно адаптироваться в социуме. Групповые занятия по 

моделированию социальных сценариев представляют эффективный метод работы над 

http://минобрнауки.рф/
http://edupar.ru/archives/954
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этими ключевыми компетентностями. Также следует отметить значимость работы по 

сенсорной интеграции при работе с детьми с РАС. Этот подход направлен на объединение 

информации от чувств до более полного понимания окружающего мира и помощь детям 

адаптироваться к различным стимулам окружения. 

Формирование безопасной среды для обучающихся с расстройством 

аутистического спектра (РАС) в школьной среде 

Одним из ключевых аспектов успешного образования детей с РАС является создание 

безопасной и поддерживающей образовательной среды. Для многих учеников с РАС 

чувство безопасности и предсказуемости играет решающую роль в успешном 

функционировании и развитии личностного потенциала. Поэтому формирование такой 

среды требует комплексного подхода со стороны педагогов, родителей и всего 

образовательного сообщества.  

Первостепенным шагом к созданию безопасной среды для детей с РАС является 

понимание и учет их индивидуальных особенностей. Каждый ребёнок имеет свои 

уникальные потребности, преимущества и вызовы, которые необходимо учитывать при 

организации обучения и взаимодействия. Это требует от педагогов гибкости, эмпатии и 

готовности к индивидуализированному подходу. 

Педагоги должны учитывать индивидуальные особенности каждого ребёнка с РАС, 

применять структурированные методы обучения и предоставлять последовательность в 

повседневных занятиях. Это помогает детям чувствовать предсказуемость и стабильность, 

что способствует их эмоциональному комфорту и академическому успеху. 

 Кроме того, установление четких правил, ясных ожиданий и поддержка со стороны 

родителей играют ключевую роль в формировании безопасной среды для детей c РАС. 

Сотрудничество между педагогами, специалистами и родителями создает единую систему 

поддержки, которая направлена на обеспечение благоприятного обучающего окружения 

как в школе, так и за ее пределами. В результате такой коллективный подход способствует 

лучшему адаптированию детей c РАС к учебной среде и повышению качества образования 

для всех участников процесса. 

Арт-терапия как мощный инструмент в развитии личностного потенциала 

обучающихся с расстройством аутистического спектра 

Арт-терапия представляет собой форму терапии, которая использует творческие 

процессы и художественные выражения для улучшения физического, эмоционального и 

психологического благополучия. У детей с расстройством аутистического спектра (РАС) 

арт-терапия может быть эффективным инструментом в развитии ключевых навыков, таких 

как самовыражение, саморегуляция и социальное взаимодействие. Одной из основных 

причин успешности арт-терапии у детей с РАС является то, что она позволяет им выразить 

свои мысли, чувства и эмоции через неязыковые формы. Для детей, у которых возможности 

коммуникации ограничены или затруднены, использование рисунка, живописи или других 

видов творчества становится ценным способом самовыражения.  

В рамках арт-терапии дети с РАС могут работать с различными материалами и 

техниками: от рисунка до лепки. Это помогает им развивать моторику рук, координацию 

движений и тактильные навыки. Благодаря этому процессу творчества дети улучшают свое 

восприятие окружающего мира и своего места в нем. Кроме того, арт-терапия способствует 

развитию саморегуляции у детей с РАС. Через работу над художественными проектами они 

учатся контролировать свои эмоции, находить способы выражения чувств без слов. Это 

особенно важно для таких детей, которые часто испытывают сложности в общении и 

выражении своих потребностей.  

Еще одним значимым аспектом арт-терапии является ее положительное влияние на 

социальное взаимодействие детей с РАС. В рамках групповых занятий по арт-терапии они 

имеют возможность работать над проектами сообща с другими участниками группы. Это 

способствует развитию навыков коллективной работы, обмену опытом и поддержке друг 

друга – все это необходимые компоненты для успешного социального функционирования.  
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Также стоит отметить положительное воздействие арт-терапии на самопонимание 

детей с РАС. Через создание художественных работ они получают возможность лучше 

понять свои мысли, чувства и потребности. Анализ результатов своего творчества помогает 

им осознать свое внутреннее состояние и продолжить работать над его раскрытием. Таким 

образом, использование методов арт-терапии при работе с обучающимися с расстройством 

автоматического спектра является значимым компонентом в формировании успешного 

развития их личностного потенциала. 

Сенсорная интеграция как важный компонент развития обучающихся с 

расстройством аутистического спектра в школьной среде  

Сенсорная интеграция играет ключевую роль в развитии обучающихся с 

расстройством аутистического спектра (РАС) в школе. Для таких детей, у которых 

возможности по восприятию и обработке чувствительных стимулов могут быть нарушены, 

работа над сенсорной интеграцией является необходимым компонентом успешного 

образовательного процесса. Одной из основных задач работы по сенсорной интеграции 

является помощь детям с РАС в правильном понимании и реагировании на разнообразные 

стимулы окружающей среды. Это может быть особенно значимо для детей, испытывающих 

трудности в оценке или фильтрации чувствительных информаций, таких как звуковые или 

тактильные стимулы.  

В школьной среде программы по работе со сенсорной интеграцией могут быть 

спроектированы для создания оптимальных условий для учебного процесса. Например, 

использование специально подобранных материалов и оборудования, которые могут 

помочь детям лучше контролировать свое поведение и концентрироваться на задачах. 

Работа над развитием чувствительности к различным видам стимулов может привести к 

улучшению самоконтроля и саморегуляции учеников. Важно помнить, что для детей с РАС 

изменения окружения или неожиданные звуковые или тактильные стимулы могут вызывать 

стресс или беспокойство. Подход к работе со сенсорной интеграцией должен быть 

направлен на создание предсказуемой и безопасной обстановки.  

Другим аспектом работы с сенсорной интеграцией является поддержка разнообразия 

потребностей учеников. Работа по сенсорной интеграции в школьной среде не только 

способствует успешному развитию обучающихся с расстройством аутистического спектра, 

но также создает благоприятную и поддерживающую атмосферу для родителей и 

педагогов. Понимание особенностей каждого ребёнка с РАС и обеспечение 

индивидуализированного подхода помогает улучшить качество образовательного процесса 

и повысить эффективность работы с обучающимися.  

Таким образом, работа над сенсорной интеграцией в школе имеет огромное значение 

для детей с РАС, их родителей и педагогов. Создание безопасной, предсказуемой 

окружающей среды, учет индивидуальных потребностей каждого ученика, поддержка 

самоконтроля и саморегуляции – все это является ключевыми элементами успешного 

развития личностного потенциала детей c РАС в контексте образования. 

Включение обучающихся с расстройством аутистического спектра (РАС) в 

школьный досуг: стратегии и практики  

Школьный досуг представляет собой важную часть образовательного процесса, где 

ученики могут развивать навыки, участвовать в различных активностях и 

социализироваться. Для детей с РАС включение в школьный досуг может представлять 

особые сложности, но при правильном подходе они могут полноценно участвовать и 

получать положительный опыт от этих занятий.  

Одной из ключевых стратегий для успешного включения обучающихся с РАС в 

школьный досуг является индивидуализированный подход. Понимание потребностей 

каждого ребёнка, его интересов и способностей позволяет создать программы и 

мероприятия, которые будут соответствовать его индивидуальным потребностям. Гибкость 

и толерантность со стороны педагогов играют ключевую роль в успешном проведении 

школьного досуга для всех учеников.  
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Другим важным аспектом является создание структурированных и предсказуемых 

условий для участия обучающихся с РАС в школьных мероприятиях. Четко выстроенное 

расписание, объяснение правил игр или мероприятий заранее помогает детям лучше 

ориентироваться и чувствовать контроль над обстановкой. Такие условия способствуют 

комфортному участию всех учеников, а особенно тех, кто нуждается в большей структуре. 

Коллективные занятия и игры в школьном досуге создают благоприятную среду для 

социальной интеракции между всеми участниками. Для детей с расстройством 

аутистического спектра это предоставляет возможность развивать навыки взаимодействия, 

общения и социализации. Такие активности не только способствуют лучшему пониманию 

других учеников, но и укрепляют чувство принадлежности к коллективу, повышая 

самооценку и уверенность в себе. Важно поддерживать инклюзивную среду, где каждый 

ребёнок имеет возможность активного участия и полноценного взаимодействия в рамках 

школьного досуга. 

Таким образом, важность комплексного подхода к работе с обучающимися с 

расстройством аутистического спектра неоспорима и критически важна для успешного 

образования и развития этих детей.  

Индивидуализированные программы, инновационные методики обучения, развитие 

социальных навыков, работа по сенсорной интеграции и включение в школьный досуг – все 

эти аспекты требуют системного подхода со стороны педагогов, специалистов и родителей.  

Комплексный подход позволяет учитывать индивидуальные потребности каждого 

ребёнка c РАС, создавать благоприятную образовательную среду и обеспечивать 

оптимальные условия для их развития. Взаимодействие между всеми участниками процесса 

– от педагогов до родителей – играет ключевую роль в формировании успешной модели 

работы с детьми c РАС.  

Исключительно важно помнить о значении терпимости, эмпатии и готовности к 

непрерывному профессиональному развитию для эффективной работы с этой категорией 

учеников. Только через объединение усилий всех заинтересованных сторон можно достичь 

оптимальных результатов в образовании детей c РАС и предоставить им возможность 

раскрыть свой потенциал наилучшим образом. 
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Возможности медиаобразовательных технологий и Telegram-канала  

в обеспечении социализации обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

 

Дети и подростки с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и 

инвалидностью представляют значительную группу обучающихся со специфическими 

образовательными потребностями. Сегодня в нашей стране более 13 млн инвалидов и около 

2 млн детей-инвалидов [2].  

Среди важных социально-психологических проблем, которые отмечаются у этих 

детей и подростков, следует выделить трудности достижения самостоятельности и 

сепарации от родителей, других значимых взрослых, выражающиеся в зависимых 

паттернах поведения, отсутствии достаточной поисковой активности; сложности 

самоопределения и неосведомленность об основных профессиональных возможностях для 

данной группы населения; дефицитарность социализации в целом, ограниченность опыта 

межличностных отношений, групповых контактов, общения; депривированность значимых 

социальных потребностей. К этому прибавляется и то, что из-за своих особенностей 

ребенок с ОВЗ часто оказывается на периферии человеческих отношений, за пределами 

детской группы. Сверстники не включают его в межличностные контакты, делая таким 

образом отвергаемым, изолированным [5]. 

Это позволяет считать проблемы социализации не менее, а порой и более 

значимыми, чем проблемы обучения, когда вопросы академической успеваемости 

отступают на второй план, освобождая таким образом место для определения оптимальных 

путей обеспечения полноценной коммуникации. Это и является надежной основой для 

инклюзивного образования [3]. 

Вместе с тем существенно изменяется современная предметно-социальная среда, 

окружающая этих детей: она все сильнее насыщена новыми ресурсами, может обеспечить 

более высокое качество жизни указанной категории обучающихся, предоставить 

дополнительные возможности социализации, адаптации, абилитации, реабилитации. Так, 

огромные успехи делает современная медицина, предлагая особые экзоскелеты, 

высокотехнологичные импланты, протезы и ортезы, средства передвижения. 

Совершенствуются способы взаимодействия с такими детьми и подростками, в том числе – 

посредством дистанционных образовательных технологий; развиваются коррекционные и 

ассистивные технологии альтернативной коммуникации, дополненной реальности, 

геймификации. В результате технологического прогресса улучшаются показатели 

мобильности (люди с ОВЗ могут посещать общественные пространства, путешествовать), 

включенности в жизнь обычных, условно здоровых людей. Соответствующие 

трансформации происходят и в сфере образования. 

Изменения социального и государственного заказа к системе образования находит свое 

отражение в федеральных государственных образовательных стандартах для обучающихся с 

ОВЗ, которые предполагают значительную самостоятельность образовательного учреждения 

в организации образовательного процесса; а также в профессиональном стандарте «Педагог», 

который утверждает необходимость обучать разные категории детей, учитывать их 

индивидуальные особенности. Таким образом, современный педагог должен уметь 

ориентироваться в индивидуально-своеобразных особенностях ребенка, учитывать их при 

проектировании программ и в процессе обучения, воспитания, развития. 

Современные информационно-коммуникационные технологии могут 

использоваться на всех этапах обучения и дают уникальные возможности, которые 
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замечательно реализуются при знакомстве с новым материалом, при проверке знаний, для 

закрепления полученных знаний, в исследовательской и проектной деятельности, при 

систематизации и обобщении материала. Однако применительно к рассматриваемой 

категории обучающихся принципиально важно то, что они применимы для обеспечения 

более успешной и эффективной социализации детей с ОВЗ. 

Большую роль играют при этом медиатехнологии, позволяющие реализовывать 

комплексные проекты с использованием разнообразных сочетанных компьютерных 

технологий. Медиаобразовательные технологии существенно обогащают жизнь 

современного человека, тем более – ребенка с ОВЗ. Медиатехнологии позволяют обеспечить 

качество социального функционирования такого обучающегося [1]. Это обусловливает и то, 

что подобные технологии становятся все более востребованными в разных областях 

жизнедеятельности человека. Происходит специализация профессионального функционала 

на мультимедийной коммуникации и журналистике данных [4].  

Для медиапедагогики это чревато постановкой новых вопросов. Каким должен быть 

образовательный медийный контент? Каким образом его представить обучающимся и как 

при этом учесть их особые образовательные потребности? Какие задачи социализации 

будет решать применение медиатехнологий? 

Ответы на эти вопросы можно получить и в ходе инновационной деятельности в 

школе, например, как это происходит в опыте нашего ГБОУ «Центр «Динамика» 

Адмиралтейского района – посредством создания и ведения Telegram-канала 

«Медиаобразовательные проекты». Канал позволяет обеспечить подъем цифровой 

образовательной среды школы на более высокий уровень; этот опыт легко перенести и 

адаптировать для любого образовательного учреждения, независимо от уровня и 

контингента обучающихся. 

Постоянно растущее использование медиакоммуникационных технологий, развитие 

социальных медиаплатформ и формирование нового поколения цифровых аборигенов в 

совокупности привели к идее создания отдельного Telegram-канала, посвященного 

развитию социальных компетенций обучающихся. Рассматривая медиаобразование как 

адаптивную среду для обучения и воспитания детей с ОВЗ, мы считаем, что «сознательное 

общение с медиа» развивает качества личности, необходимые для адекватного восприятия 

реальности XXI века.  

В школе реализуется программа развития, один из разделов которой напрямую 

связан с темой медиаобразования. Инициативная группа педагогов разрабатывает и создает 

учебные материалы, которые знакомят любое заинтересованное лицо с основами 

журналистики, ораторским мастерством, с особенностями информационной и 

медиаграмотности, с правилами фото- и видеосъемки, а также выкладывают все материалы 

в Telegram-канал https://t.me/mediadinamika для свободного, открытого, самостоятельного 

изучения, обсуждения интересных тем. Основываясь на этих материалах, обучающиеся 

учатся самостоятельно презентовать свои работы, грамотно излагать свои мысли, 

выступать на публике, для широкой аудитории. 

В ходе инновационной деятельности был создан отдельный Telegram-канал, в котором 

размещаются проекты и исследования учащихся в формате видеороликов, как сделанные для 

аттестации, так и созданные по различным предметам и интересам учащихся – 

«Медиаобразовательные проекты»: https://t.me/mediaproekt616. Также в этом канале обучающие 

описывают все этапы своей работы над проектами, с помощью учителей разбирают сложные 

моменты, дают практические советы, как сделать проект лучше и каких ошибок стоит избегать. 

Канал администрирует команда учителей с привлечением учащихся по мере их возможностей. 

Канал предусматривает наличие интерактивности и обратной связи посредством 

возможности комментировать все события, размещенные в ленте, а также возможности 

поставить «реакции» выбранному контенту. Обмен знаниями – процесс, который прекрасно 

обеспечивается таким форматом, как ведение и участие в деятельности телеграм-канала. 

Telegram предоставляет удобные инструменты для активного общения, создания баз знаний и 
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дает равный доступ к их потреблению. Это соответствует идеям цифровой школы, а также 

способствует повышению уровня цифровой культуры участников образовательных отношений. 

Возможность оставить комментарий и оценить результат проектно-

исследовательской деятельности с помощью встроенных в Telegram реакций позволяет 

очень быстро получить отклик на выполненную работу, имеющаяся в нем система опроса 

может быстро восполнить пробелы, когда необходимо оценить отдельные моменты.  

Успешность канала отслеживается ростом количества подписчиков, количества 

просмотров и комментариев и, конечно, количества учащихся, желающих принять участие 

в проектной и исследовательской деятельности. Следует отметить также и продуктивное 

горизонтальное сотрудничество педагогов, работающих с одним и тем же обучающимся. 

Благодаря тому, что Telegram-канал является достаточно гибкой и мобильной 

учебной средой, данная модель может использоваться не только в школах, где основной 

контингент – обучающиеся с ОВЗ, но и в любых других образовательных организациях, 

готовых публично представлять свой опыт и делиться разработками школьников в 

открытых образовательных каналах. 

Какие же задачи социализации детей с ОВЗ решает предлагаемый Telegram-канал? 

Работа с использованием медиатехнологий, в том числе в рамках данного Telegram-канала, 

способствует развитию коммуникативных навыков. Так, обучающиеся берут интервью, 

отвечают на вопросы, имеют возможность вступать в беседу, задавать вопросы, что 

формирует умение вести себя во время публичных выступлений. 

Такое взаимодействие регулируется взрослыми, педагогами, которые могут 

осуществлять не только учебные, но и воспитательные воздействия, что позволяет 

формировать представления об этикете общения в сети Интернет. 

Включение в коммуникацию канала родителей расширяет число людей, с которыми 

взаимодействуют и общаются обучающиеся с ОВЗ, что имеет особое значение для 

подростков. Для них же в интересной, активной и в то же время ненавязчивой форме 

осуществляется и профориентация, и помощь в будущем самоопределении. 

Главным ресурсом Telegram-канала становятся люди, обладающие определенными 

знаниями (родители, педагоги, сотрудники школы) и мотивацией (как взрослые, так и дети, 

желающие поделиться информацией). Telegram-канал – это сообщество, дающее 

уникальный опыт формирования культуры сотрудничества, которое расширяет 

сложившиеся, часто стереотипные и ограниченно-дефицитарные представления детей с 

ОВЗ о мире и окружающих людях. Это повышает интерес обучающихся к коммуникации, 

межличностному общению, социальному взаимодействию в целом. 
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Смешанное обучение немецкому языку в начальной школе 

 

Современное образование ориентировано на использование новых образовательных 

технологий для улучшения качества обучения. Цифровизация образовательной среды 

делает доступными ряд электронных образовательных ресурсов, таких как электронные 

учебники, онлайн-платформы и образовательные сайты.  

При реализации данных возможностей нужно учитывать не только специфику 

преподаваемого предмета, но и индивидуальные особенности обучающихся. Также 

отмечается значительный рост популярности дистанционного обучения. В результате 

возникает необходимость использования различных моделей смешанного обучения, 

которые можно успешно применять при изучении любого предмета. 

Смешанное обучение – одна из новых педагогических технологий, объединяющих 

практику классно-урочной системы с дистанционными уроками, когда ученик сам 

контролирует темп учебы. 

Актуальность внедрения формата смешанного обучения связана с: 

⎯ потребностью общества в особых технологиях и формах образования; 

⎯ развитием цифровой информационной образовательной среды школы, что 

связано с требованиями обновленного ФГОС; 

⎯ необходимостью повышения мотивации современного школьника [1]. 

В смешанном обучении у детей появляется больше возможностей усвоить тему. Они 

могут посмотреть видеоурок несколько раз, выполнить задания, данные учителем или тесты 

на онлайн-платформе. Ученики могут изучать учебный материал в своем режиме. Особенно 

это актуально для начальной школы, когда основная цель учителя – научить ребенка 

учиться, добывать знания и применять их в дальнейшем. Так как большая часть учебного 

материала осваивается в электронном формате, учитель координирует учебный процесс, 

оказывает помощь в случае возникновения затруднений.  

Преимуществами технологии смешанного обучения являются:  

⎯ индивидуальный подход к обучению; 

⎯ вовлечение в работу всех обучающихся;  

⎯ увеличение времени на индивидуальное обучение;  

⎯ возможность углубить знания; 

⎯ возможность использовать электронные образовательные ресурсы [3]. 

Существует десятки моделей смешанного обучения. Наиболее популярными и часто 

применяемыми в начальной школе являются ротация станций или смена рабочих зон, 

ротация лабораторий, гибкая модель и перевернутый класс.  

При использовании модели «Ротация станций» или «Смена рабочих зон» класс 

делится на группы и организуется несколько станций: станция работы с учителем, станция 

работы в группе и станция работы онлайн. Группы действуют в соответствии с 

маршрутным листом, полученным от учителя.  

В модели «Ротация лабораторий» сначала обучающиеся работают в классе 

фронтально, а после занятий переходят в компьютерный класс для углубления и 

закрепления знаний. 

При реализации модели «Гибкая модель» обучающиеся не ограничены по времени 

тем или иным видом учебной деятельности. У них есть возможность строить свою 

индивидуальную образовательную траекторию с учётом своих индивидуальных 

особенностей, возможностей и интересов. 

Более подробно остановимся на модели «Перевернутый класс», которая наиболее 

часто применяется в начальной школе. 

Суть данной модели представлена на рисунке 1. 
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Рисунок 1. Модель смешанного обучения «Перевернутый класс» 

На первом этапе дети самостоятельно изучают новый материал дома, а на втором 

этапе в классе осуществляется отработка и закрепление учебного материала в практической 

деятельности, а также выполняется домашнее задание. 

Учитель в данной модели выполняет роль координатора, помогает обучающимся 

при выборе личной образовательной траектории, а ученик занимает активную позицию. У 

него появляется возможность самому оценить свои знания, почувствовать себя в роли 

учителя. Ребенок становится более ответственным и активным. Наблюдается развитие 

метапредметных умений, таких как самоорганизация, распределение времени и 

самоконтроль.    

Реализация модели «Перевернутый класс» проводилась мной в 3 классе по 

следующему алгоритму: 

⎯ Подготовка сценария и запись видеоурока. 

⎯ Просмотр видеоурока и выполнение заданий обучающимися. 

⎯ Повторение с целью закрепления. Совместная практическая деятельность в классе. 

Сначала был подготовлен сценарий урока на тему «Жилой дом. Квартира» согласно 

программным требованиям ФГОС. Затем урок был записан на видео и размещен на 

городском портале дистанционного обучения [2]. 

Дома обучающиеся должны были просмотреть видеоурок и выполнить задания по 

разным видам речевой деятельности. 

В классе было проведено повторение и закрепление языкового материала, и 

организована совместная практическая деятельность в форме диалогической и 

монологической речи. 

Разработка сценария видеоурока на тему «Жилой дом. Квартира» для 3-го класса 

была тщательно продумана мной поэтапно.  

Цель урока – формирование умений устной речи в диалогах и монологах.  

Задачи обучающихся заключались в изучении дома новой лексики по теме, 

активизации грамматического материала, совершенствовании звуко-произносительных 

навыков и техники чтения, а также умений устной речи.  

Подготовленные мной видеоматериалы послужили наглядностью и визуальными 

опорами для введения, отработки лексического материала, формирования грамматических 

навыков, развития речевых умений (аудирования, чтения, письма, говорения). 

При отборе материала для урока мной была использована онлайн-платформа 

LearningApps.org, которая позволила создать собственные лексические и грамматические 

упражнения, а также пользоваться уже созданными заданиями.  Данный ресурс дает 

возможность разнообразить свои уроки и повысить мотивацию к изучению иностранного 

(немецкого) языка. 

На первом этапе была введена лексика, обучающиеся знакомились с новыми 

словами, прослушивали их и произносили. Затем нужно было данные слова соотнести с 

картинками и записать их в словарные тетради. 
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На следующем этапе осуществлялся переход к употреблению уже знакомой лексики 

в предложениях. Обучающимся было предложено прослушать текст о квартире Петера, 

прочитать его вслух, соблюдая фонетические нормы языка, и перевести на родной язык.  

Для осуществления понимания прочитанного нужно было выполнить упражнение 

на выбор правильного варианта и сверить правильность своих ответов. Данный метод 

предоставил детям возможность осуществить самоконтроль и самоанализ своей работы. 

Для формирования грамматических навыков был взят речевой образец «Где семья 

Петера что делает?» Сначала нужно было еще раз прочитать правило на употребление 

дательного падежа для активизации и закрепления изученного ранее учебного материала. 

Правило в виде схемы и образец были даны в начале задания. Ученики выполняли 

упражнение и сверяли правильность своих ответов.  

На заключительном этапе обучающиеся получили домашнее задание, которое потом 

выполнялось в классе. Нужно было описать свою квартиру или квартиру мечты с опорой 

на вопросы. Дома детям было предложено нарисовать рисунок в качестве наглядности. 

Работа в классе была организована следующим образом: сначала повторили новые 

слова, затем в группах составляли предложения из слов. Осуществлялась также работа в 

парах: ученики составляли диалоги о своей квартире с опорой на речевой образец. Как 

результат, дети рассказали о своей квартире по заданному ранее клише и по рисунку. 

Ребята продемонстрировали хорошие результаты. Количество учащихся, 

получивших отметки «четыре» и «пять» за умение вести монологическую речь составила 

80%. Выполненные дома рисунки помогли детям адаптироваться к ситуации общения при 

передаче информации в условиях дефицита языковых средств. А главное – все остались 

довольны проделанной работой. 

Таким образом, работа по модели «Перевернутый класс» дала положительный 

результат и позволила мне сделать следующие выводы об эффективности технологии 

смешанного обучения: 

⎯ Смешанное обучение позволяет построить индивидуальный маршрут освоения 

школьником учебного материала. У учителя появляется возможность помочь более слабым 

ученикам. 

⎯ Развивает у ребенка саморегуляцию, самоконтроль и ответственность. 

⎯ Формирует умение и навыки работы в информационном пространстве с 

применением ИКТ. 

⎯ Делает доступными уроки для отсутствующих школьников.  

⎯ Развивает коммуникативные умения. 

⎯ Повышает мотивацию к изучению иностранного языка, так как использование 

ИКТ делает учебный процесс более привлекательным. 

Таким образом, смешанное обучение в школе позволяет выйти на новый уровень, так 

как сочетает в себе традиционные и инновационные технологии организации учебного 

процесса. Оно помогает не только решать поставленные образовательные цели, но и 

осуществить индивидуальный подход к каждому ученику, поддерживает интерес ребенка к 

обучению, развивает самостоятельность и метапредметные универсальные учебные действия. 
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Развитие критического мышления школьников в процессе решения 

качественных задач по физике с использованием цифровых приложений  
 

Статья посвящена анализу возможностей использования современных цифровых 

приложений для развития критического мышления школьников на примере обучения физике 

при решении качественных задач. Рассмотрена актуальность развития критического мышления 

у современного «цифрового человека». Определены основные понятия, связанные с цифровыми 

технологиями, риски для развития критического мышления, связанные с использованием 

«цифры» в обучении. Проанализированы имеющиеся цифровые приложения, выделены те из 

них, которые могут быть применены в обучении физике. Соотнесены возможности этих 

цифровых приложений с умениями, которые являются компонентами критического мышления. 

Цифровые технологии в образовании открыли принципиально новые возможности 

построения учебного процесса. Классно-урочная система остается ведущей в образовании 

на разных ступенях в силу своей экономической эффективности, но появляются новые 

форматы обучения, связанные с использованием информационно-коммуникационных 

технологий. Сегодня смешанный формат (сочетание очного и дистанционного обучения) 

признается более эффективным, и с точки зрения экономической, и с точки зрения 

достижения более высокого качества образования. 

С появлением интернета и мощным развитием цифровых технологий, информация 

и связанные с ее получением процессы стали доступны многим людям при достаточно 

небольших финансовых затратах. Учитель при этом утратил свой авторитет именно как 

источника важной и достоверной информации, и неразумно пытаться его вернуть. 

Необходима серьезная перестройка отношений «учитель – ученик» и переориентация 

профессиональной деятельности педагога на руководство образовательной 

деятельностью ученика, на новые роли: консультант, наставник, тьютор, фасилитатор 

и т.д.  Акцент переносится на работу самого ученика, и важной становится задача учителя 

научить школьника умениям самостоятельной познавательной деятельности, среди 

которых на первом месте стоит обучение работе с информацией. А в работе с информацией 

на первый план выходит развитие критического мышления. 

Развитие критического мышления уже в течение трех десятилетий рассматривается 

как одна из важных задач образования. Начиная с конца XX века общество столкнулось с 

так называемым информационным бумом, т.е. ростом объемов информации и нарастанием 

сложности информационной среды. Встал вопрос о необходимости развития 

аналитических умений, критического анализа информации, проверки ее достоверности, 

поскольку они способствуют принятию обоснованных решений, развитию 

самостоятельного мышления и навыков оценки информации. 

В начале XXI века появились Работы Дианы Халперн и Ричарда Пола, которые были 

направлены на формирование ключевых компетенций учащихся [4,5]. Эти авторы 

обозначают «4K» как аббревиатуру, представляющую ключевые компетенции: 

- критическое мышление (Critical Thinking) - способность анализировать 

информацию, делать обоснованные выводы и принимать обдуманные решения; 

- коммуникация (Communication) - умение эффективно обмениваться информацией 

и идеями с другими людьми, как устно, так и письменно; 

- коллаборация (Collaboration) - способность работать в команде, совместно решать 

задачи, обмениваться знаниями и идеями, учитывая точки зрения других участников; 

- креативность (Creativity) - способность генерировать оригинальные идеи, находить 

нестандартные решения и подходы к проблемам, а также умение видеть вещи под разными 

углами и обладать гибкостью мышления. 
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Отметим, что в данной концепции критическое мышление (КМ) стоит на первом 

месте. На основе структурно-частотного анализа понятия «критическое мышление», 

встречающегося в педагогических исследованиях (Воюцкая Н., Даниил Т., Лобынцева Л., 

Непряхин Н., Питер А., Скоромовская Н.Б., Филатов В.В., Якунина Н.А.) мы 

сформулировали следующее рабочее определение понятия: критическое мышление – это 

вид интеллектуальной деятельности человека, характеризующийся высоким уровнем 

восприятия и понимания, объективности подхода к информации; её анализом и 

построением собственных суждений, максимально приближенных к истине; готовностью 

подвергать сомнению не только общепринятые, но и собственные суждения, оценивать 

информацию с разных точек зрения и принимать самостоятельные и оптимальные решения. 

Далее мы выделили умения, которые составляют суть КМ и рассматриваются нами 

как его главные компоненты: 

1) умение анализировать информацию: выделять главное и дополнительное, 

устанавливать связи и отношения между фактами, обнаруживать логические ошибки и 

противоречия, делать логические выводы; 

2) умение оценивать достоверность и значимость информации, применяя стандарты 

качества мышления (точность, связность, обоснованность, последовательность и др.);  

3) умение сравнивать различные суждения (позиции, точки зрения, аргументы, 

решения), собственные и других людей, выявляя их логические основания и следствия; 

4) умение принимать аргументированные, том числе альтернативные решения 

на основе обоснованного выбора вариантов развития (процесса, ситуации). 

Что же касается актуальности развития критического мышления для современного 

«цифрового человека», то здесь можно выделить несколько причин: информационная 

перегрузка и беспрецедентно легкий доступ к информации требует умения отфильтровать и 

оценить эту информацию, отличая факты от мнений или дезинформации; современная 

цифровая грамотность требует умения анализировать различные цифровые форматы 

информации (текст, графика, видео) с точки зрения достоверности, адекватности и этичности; 

непрерывное возникновение сложных ситуаций требует умения обоснованного принятия 

решений; инновации в цифровом мире требуют от людей гибкости мышления, способности 

видеть связи и находить нестандартные решения. При этом главным риском «цифрового 

человека» является его легковерие, доверие к незнакомым источникам информации, т.е. как раз 

отсутствие критического мышления (КМ), несформированность соответствующих умений. 

Не останавливаясь на истории развития информационных технологий в 

образовании, которая ведет свое начало с конца 1950-х годов, отметим лишь, что на данный 

момент мы можем наблюдать тенденцию к интеграции цифровых инструментов во все 

аспекты школьного обучения. 

Исходя из определения Финансового словаря Финам: «Технология — способ 

преобразования вещества, энергии, информации в процессе изготовления продукции, 

обработки и переработки материалов, сборки готовых изделий, контроля качества, 

управления. Технология включает в себе методы, приемы, режим работы, 

последовательность операций и процедур, она тесно связана с применяемыми средствами, 

оборудованием, инструментами, используемыми материалами» [3]. Отсюда можно сказать, 

что информационные технологии — это методы обработки и преобразования 

информационного потока. Это подтверждается определением из Нового словаря 

методических терминов и понятий: «Информационно-коммуникационные технологии – 

совокупность методов, процессов и программно-технических средств, интегрированных с 

целью сбора, обработки, хранения, распространения, отображения и использования 

информации. ИКТ включают различные программно-аппаратные средства и устройства, 

функционирующие на базе компьютерной техники, а также современные средства и 

системы информационного обмена, обеспечивающие сбор, накопление, хранение, 

продуцирование и передачу информации» [2]. 
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При этом различие в значении информационных технологий (ИТ) и информационно-

коммуникационных технологий (ИКТ) в том, что ИТ – это широкий термин, который 

относится к использованию программного обеспечения, оборудования и процедур для 

обработки, передачи и хранения информации, а ИКТ – это узкий сегмент, включающий 

только технологии, связанные с передачей информации через средства связи, такие как 

интернет, сотовые телефоны и компьютерные сети. 

Цифровые инструменты, в свою очередь, относят прежде всего к такой категории, 

как «средство»; это программные или аппаратные средства, которые облегчают и 

автоматизируют процессы обработки данных, создания контента и организации рабочего 

процесса. Они включают в себя компьютеры, программы для работы с текстом, таблицами, 

графикой и видео, редакторы кода, среды разработки, библиотеки, облачные сервисы и 

многие другие инструменты. 

Отличие цифровых инструментов от информационных технологий заключается в том, что 

первые являются частью последних. Цифровые инструменты — это один из видов 

информационных технологий, который направлен на конкретный функциональный результат 

(например, создание текстового документа). Использование цифровых инструментов в 

образовательном процессе современной школы обосновано тем, что они являются неотъемлемой 

частью нашей повседневной жизни. Дети выросли в цифровом мире и используют цифровые 

технологии естественным образом. Использование цифровых инструментов в образовании 

позволяет индивидуализировать обучение, создавать интерактивные уроки, делает обучение более 

увлекательным и вовлекающим. Использование цифровых инструментов расширяет доступность 

образования. Все это позволяет ученикам получать более качественное образование. 

В Федеральном государственном образовательном стандарте (ФГОС) основного 

общего образования утверждено, что использование информационных технологий и 

цифровых приложений является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе. 

При этом оговорены условия и принципы, которые обуславливают их применение [1]. 

Цифровые приложения являются одним из типов цифровых инструментов. Они 

относятся к цифровым технологиям, потому что они используются для передачи, обработки и 

хранения цифровой информации. Цифровые приложения — это программное обеспечение, 

которое разработано для выполнения конкретных задач на цифровых устройствах.  

Цифровые приложения делятся на функционирующие на стационарных 

компьютерах и на мобильных устройствах, они могут быть разработаны для различных 

целей, включая коммуникацию, развлечения, управление бизнесом, обучение, совершение 

различных действий в онлайн-среде и другие. 

Существует множество различных видов и типов цифровых приложений: мобильные, 

веб-приложения, десктопные, игровые, образовательные и научные, приложения для здоровья 

и фитнеса, бизнес-приложения, приложения для развлечений. Среди всех современные 

цифровых приложений каждый учитель может выбрать те, которые подходят для обучения по 

его предмету и для решения тех задач, которые он ставит.  

В рамках нашего исследования мы определили те цифровые приложения, которые 

могут быть использованы в процессе обучения физике: PhET Interactive Simulations, 

Labster, Physion, Wolfram Alpha, Google Earth, Physics Toolbox Suite, Vernier Graphical 

Analysis. Конкретизируя задачу, мы выбрали цифровые приложения, которые мы считаем 

наиболее эффективными для решения задачи развития критического мышления в 

образовательном процессе на материале изучения курса физики в средней школе: 

Physics Toolbox — это приложение, которое позволяет измерять и анализировать 

физические величины, такие как сила тяжести, ускорение и электрическое поле. Оно может 

быть использовано для углубленного изучения конкретных физических явлений и помочь 

развить умения анализа как компонента критического мышления. 

Labyrinth Physics — это игровое приложение, которое использует физические законы 

для решения головоломок и задач. Оно может помочь развить гибкость мышления, а также 

повысить интерес к физике.  
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Kahoot - платформа для создания многопользовательских игр, которые помогают 

стимулировать интерес к учебным материалам и развивать умение видеть разные позиции, 

что важно для критического мышления. 

Scratch - образовательный инструмент, который позволяет школьникам научиться 

программированию используя блоки кода. Он стимулирует творческий подход к решению 

проблем как часть критического мышления. 

Google Classroom - онлайн-платформа, позволяющая учителям выставлять 

расписание, задания и проводить виртуальные уроки. Это также отличный способ создавать 

интерактивные задания, которые помогают в развитии критического мышления. 

Padlet - онлайн-доска объявлений, которая может быть использована для 

сотрудничества и обмена информацией между учениками, а также как средство для 

организации групповых проектов и обсуждения. 

Quizlet - онлайн-платформа, содержащая базу данных с учебными материалами и 

опросами для самостоятельной работы. Это отличный способ развивать аналитическое 

мышление и навыки обучения через самообучение. 

Edmodo - онлайн-платформа, которая позволяет учителям создавать задания, 

проводить опросы и общаться с учениками и их родителями. Это отличный инструмент для 

развития критического мышления и коммуникативных навыков. 

Далее мы попытались соотнести компоненты критического мышления, то есть 

конкретные умения, входящие в это понятие, и цифровые приложения, с помощью которых 

их можно развивать – результат представлен в таблице 1. 

Таблица 1. 

Компоненты/умения критического мышления  

и цифровые приложения для их развития 

№ 

п/п 

Компоненты/умения критического мышления Цифровые приложения для 

их развития 

1.  умение анализировать информацию: выделять главное и 

дополнительное, устанавливать связи и отношения между 

фактами, обнаруживать логические ошибки и противоречия, 

делать логические выводы 

Google Classroom; Labyrinth 

Physics; Labster; Physion; 

Google Earth 

2.  умение оценивать достоверность и значимость информации, 

применяя стандарты качества мышления (точность, 

связность, обоснованность, последовательность и др.) 

Google Classroom; PhET 

Interactive Simulations; Wo 

Physics Toolbox Suite lfram 

Alpha 

3.  умение сравнивать различные суждения (позиции, точки 

зрения, аргументы, решения), собственные и других людей, 

выявляя их логические основания и следствия 

Edmodo; Padlet; Physics 

Toolbox; Google Classroom; 

Quizlet 

4.  умение принимать аргументированные, в том числе 

альтернативные решения на основе обоснованного выбора 

вариантов развития (процесса, ситуации) 

Scratch; Kahoot; Labyrinth 

Physics; Google Classroom 

Следующим этапом практической части работы стала разработка программы, 

состоящей из комплекса заданий с использованием цифровых приложений, включающей в 

качестве содержательной основы качественные задачи по физике. Задания используются 

как небольшой компонент урока (до 10 минут). Каждое задание направлено на развитие 

какого-либо конкретного умения критического мышления, которые мы выделили выше. 

Качественные задачи – это те, решая которые не требуется проводить вычисления. В 

качественной задаче вопрос ставится таким образом, чтобы прямой ответ на него нельзя было 

встретить в учебнике, а, следовательно, необходимо прохождения всего цикла решения. В 

основном, в подобных задачах ученику предлагается объяснить какое-либо физическое явление. 

Есть задачи, где надо предсказать, как (и почему так) некоторый объект поведёт себя в 

определённой ситуации, выделить общие черты и существенные различия конкретных явлений, 

их сравнить, систематизировать. Ученик должен самостоятельно сопоставить свои знания о 

природе явления, синтезируя их с данными в задаче условиями и сформулировать ответ. При 
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решении качественных задач, от ученика требуется строить логические цепочки, на основе 

знания и понимания материала, формулировать умозаключения.  

Как мы видим, все эти возможности и особенности качественных задач могут быть 

использованы для развития критического мышления. Качественные задачи – это 

инструмент, поддающийся изменению и улучшению по усмотрению учителя. Однако 

следующей проблемой является выявление возможностей использования качественных 

задач с применением цифровых приложений. 

Прежде всего, возможно использование одного из цифровых приложений, 

позволяющих продемонстрировать и визуализировать то или иное явление, например 

PhET Interactive Simulations - бесплатные симуляции для изучения физических законов и 

явлений, или Labster - интерактивная виртуальная лаборатория, которая позволяет 

школьникам проводить эксперименты без необходимости использовать реальное 

оборудование. Важно, что оба эти приложения доступны для установки на мобильные 

устройства, поскольку уроки физики, как правило, не проводятся в компьютерных классах.  

Также учителю понадобится какое-либо приложение для организации взаимодействия. 

Это может быть Padlet - онлайн-доска объявлений, которая может быть использована для 

сотрудничества и обмена информацией между учениками, а также как средство для организации 

групповых проектов и обсуждения, либо Edmodo - онлайн-платформа, которая позволяет 

учителям создавать задания, проводить опросы и общаться с учениками и их родителями. 

Практически к любой качественной задаче можно подобрать фото или видеоматериалы, 

или с помощью цифровых приложений подготовить симуляцию или провести виртуальный 

эксперимент. Это может сделать сам учитель, но в идеологии перевернутого обучения можно 

поручить часть этой работы самим учащимся. Также полезно научить школьников самим 

составлять задания на проверку знаний, тестовые вопросы разных типов, продумывать критерии 

оценки выполнения заданий. Все это повышает вовлеченность, активность, мотивацию и 

осознанность обучения, развивает логику и критическое мышление. 

При планировании практической работы мы учитывали также условия, которые 

способствуют развитию критического мышления, выделенные нами на основе проведенного 

анализа научной и методический литературы: создание обстановки доверия и взаимопонимания; 

инициирование ситуаций, при которых каждый ученик получает возможность выражать свое 

мнение и доказывать его; использование групповых, командных форм работы; использование 

примеров из жизни; развитие навыков поиска и проверки информации; стимулирование 

творческой активности; развитие умений анализа данных, приемов критического оценивания; 

динамичные методы обучения; использование мультимедиа-технологий и других инструментов, 

мотивирующих, повышающих активность; расширение кругозора; развитие навыков логического 

мышления и аргументации; развитие способности к самоконтролю и саморегуляции.  
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Раздел 8. Работа с одаренными 

 

 

Медведев М.Ю. 

ГБОУ СОШ № 287 

 

Персонифицированная поддержка разных видов одаренности  

 

От понимания сути понятия «одаренность» напрямую зависит ответ на вопрос: 

каким образом возможно оказать персонифицированную поддержку одаренному ребенку? 

Поэтому для начала нам нужно уточнить понятие «одаренность».  

Отметим ключевые слова и словосочетания в различных классических определениях 

одаренности, а затем, используя метод системного описания отечественного психолога В.А. 

Ганзена, составим собственное, рабочее определение. Б.М. Теплов определил одарённость 

как «качественно-своеобразное сочетание способностей, от которого зависит возможность 

достижения успеха в выполнении той или иной деятельности» [4, с. 7]. Ключевое 

словосочетание – успешная деятельность, ключевое слово – способность. Одаренность — 

это прежде всего врожденная характеристика (Т. В. Черниговская). Ключевое слово – 

врожденность. Согласно взглядам Платона, одаренность иррациональна по своей природе, 

и человек почти не властен над нею. Ключевое слово – иррациональность. По определению 

Боровецкой В. В. [1, с.740], одаренность как психическое образование — это системное 

качество психики, включающее познавательную, эмоционально-волевую и личностную 

сферы. Ключевое словосочетание – системное качество. 

Используя выделенные ключевые слова, мы можем составить синтетическое рабочее 

определение одаренности, на которое будем опираться, оказывая персонифицированную 

поддержку одаренным детям. 

Одарённость – это врожденная системная характеристика психики человека, 

иррациональная по своей природе и ускользающая от рационального постижения. 

Проявляет себя через способности, раскрывающиеся в процессе деятельности, в которой 

достигаются высокие общественно значимые результаты.  

Для нас также важно, что раскрытие способностей – залог персонификации, 

успешного формирования личности, социализации, компенсации личностных недостатков. 

Мы пользуемся условным разделением одаренности на 4 вида – интеллектуальная 

одаренность, социальная, волевая и эмоциональная. 

Интеллектуальная или академическая одаренность включает блок 

интеллектуальных способностей: познавательную, классификационную, 

исследовательскую и др. На развитие интеллектуальных способностей направлена большая 

часть учебного плана любой ступени школьного образования.  

Эмоциональная одаренность представлена целым блоком эмоциональных 

способностей: подражательная, музыкальная, пластическая, изобразительная и др. 

Развитию этих способностей служат занятия художественным творчеством, включая 

музыкальные, театральные занятия и т.д. 

Волевая одаренность может проявиться через раскрытие блока волевых 

способностей: технической, ремесленной, спортивной и др. Развивают эти способности 

такие направления деятельности как физкультура, спорт; участие в волонтерском 

движении, в турпоходах, военно-патриотических мероприятиях и соревнованиях; 

предпрофильная подготовка, предпринимательская деятельность и т.д. 

Социальная одаренность наиболее ярко раскрывается через блок социальных 

способностей: ораторскую, организаторскую, педагогическую, лидерскую. За развитие 

способностей отвечают такие направления деятельности как ученическое самоуправление 

(в нашем случае – Республика СОВетов), организация традиционных праздников, участие 
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в массовых мероприятиях, работа в школьной службе медиации, психолого-

педагогическом классе и т.д. 

Переходим к описанию разработанной нами модели персонифицированной 

поддержки разных видов одаренности. Можно выделить только некоторые общие аспекты 

этого процесса, всегда уникального, как уникальна и неповторима каждая личность. 

Первый этап – первичная диагностика. Речь идет, прежде всего, о педагогической 

диагностике. Школьные занятия дают возможность внимательному педагогу, особенно 

классному руководителю, проанализировать большой объем наблюдаемых фактов. 

Выявить способности учеников можно с помощью простого опросника. Один из главных 

показателей – активность. Любая способность для своего развития резервирует часть 

энергетического потенциала человека. И если конкретной способности невозможно 

раскрыться в школе, если в школе нет условий для применения основной способности 

ученика, тогда нераскрытая и невостребованная способность будет непроизвольно 

тормозить учебный процесс, ученику будет неинтересно. Именно поэтому так важно найти, 

«увидеть», заметить то, к чему «лежит сердце» ребенка, куда направленно его внимание и 

что вызывает его искренний интерес. 

Второй этап – создание безопасной среды, создание зоны эмоционального комфорта. 

Некоторым детям раскрыть способности мешает собственная зажатость, вынужденный 

переход в глухую оборону, как реакция на давление окружающей среды. Для преодоления 

этой отчуждённости необходимо стремиться создавать комфортные и безопасные условия, 

своего рода неформальную, «домашнюю» обстановку. Необходимо установить 

доверительный контакт. Иногда на это требуется значительное количество времени. На 

этом этапе не нужно предлагать ребёнку сложные задания, нельзя упрекать ошибками и 

недостатками. Необходимо, чтобы он понял суть процесса развития, изменения себя, 

приобретения и оттачивания новых навыков, почувствовал вкус этого процесса и этот 

процесс ему понравился. Не каждый ребенок (по совершенно разным причинам) проходит 

этот этап до конца. Но даже в таком случае, опыт неформальной совместной деятельности, 

опыт сотрудничества сыграет свою роль в решении проблем ребенка, также будет являться 

персонифицированной поддержкой. Если же второй этап успешно пройден, ребёнок 

раскрылся и начал работать, можно переходить к следующему этапу. 

Третий этап – вызов. Вызов – это ситуация повышенного риска, включающая 

преодоление собственной неуверенности. Вызов ребенок должен принять сам, не подходит 

ситуация «обязаловки», навязывания извне. Вызов должен вскрыть внутренние резервы, 

что происходит только как акт добровольного включения, соединения значимой проблемы 

(вызова) с доброй волей исполнителя. Часто на этом этапе происходит остановка в 

развитии, ибо это сложный этап. Как правило, дети уходят из спортивной секции, 

театрального коллектива или медиастудии именно в этот момент. На этом этапе ученик 

должен освоить технологию определенного мастерства и начать работать, то есть делать то, 

что не хочется, но нужно ради какой-то важной цели.  

Любое мастерство имеет под собой технологию и подразумевает работу. 

Технология, в данном случае, понимается нами как разбивка сложного процесса на простые 

и понятные элементы. Преподаватель должен научить ученика делать правильно, 

качественно и красиво. Освоение мастерства подразумевает согласие ученика работать по 

технологии, а не по произволу. Попытка освоения любого мастерства самостоятельно и по 

произволу приводит к остановке в развитии на самом низком уровне. На этом этапе очень 

важно поверить в себя. Но еще более важно доверие к руководителю, только такое доверие 

позволяет принять тот факт, что так надо, а иначе нельзя. Если ученик долгое время 

занимается и достигает результатов, которые не стыдно продемонстрировать, нужно 

выходить на четвертый этап: 

Четвертый этап - социальный вызов. Представление результатов своего труда на 

общественный суд: спектакль, выставка, конкурс, конференция, концерт. На этом этапе, как 

правило, появляется уверенность в себе, в своих силах.  И также не каждый ребенок 
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проходит данный этап: многие ученики согласны работать и осваивать мастерство, но не 

готовы выступать на публике. Многое зависит от того, сможет ли ученик преодолеть 

собственное волнение, гордость, страх и т.д. 

Если ребенок благополучно прошел все четыре этапа, то происходит дальнейшее 

углубленное развитие данной способности. Становится возможным самостоятельно 

развивать свою способность: петь более сложные партии, играть более сложные роли и т.д. 

Возможен поиск более благоприятной среды для развития своей способности: выбор 

дальнейшего пути обучения, осознанное стремление к получению профессионального 

образования в выбранной области. Возможен переход на наставничество, когда ученик 

передает свой опыт более младшим ученикам, готовит себе смену. Возможен и выход на 

развитие других собственных способностей.  

Любая раскрытая способность активизирует следующие заложенные в душе дары. 

Почему? Получение общественного признания (победа в конкурсе, аплодисменты на 

концерте, отзывы зрителей) является одновременно и получением дополнительной энергии 

на собственное развитие. Это важно также и для общего личностного роста, компенсации 

проблемных моментов, недостатков предыдущего развития (социального неблагополучия 

в семье, тяжелой жизненной ситуации и т.д.). 

Путь развития личности, связанный с актуализаций заложенных способностей, 

труден и таит в себе множество опасностей. Конечно, его трудно пройти без поддержки. 

Именно поэтому мы так подробно рассматриваем вопрос персонифицированной поддержки 

одаренных детей. На особенно сложных, переходных периодах наставник должен быть 

рядом. К сожалению, даже опытный наставник, мастер своего дела на застрахован от 

ошибок.  

Ошибки, которые может допустить наставник на каждом этапе:  

- неправильная диагностика способностей; 

- неумение создать комфортную эмоциональную среду, формализм, отчужденность; 

- невозможность установить доверительный контакт, или утрата такого контакта из-

за неосторожного слова, поступка, предвзятого отношения; 

- подбор неадекватного вызова - вызов должен быть не слишком простым и не 

запредельно сложным и быть содержательно привлекательным для ребенка (ребенок 

должен хотеть это воплотить, реализовать); 

- не дать поля для дальнейшего развития; 

- остановиться на развитии какой-то одной способности в ущерб другим. 

Большинство исследователей указывают на то, что одаренность в той или иной 

степени должна быть присущей каждому индивиду. По мнению Л.Ю. Куршиной [3, с. 58], 

трактовка одаренности через сочетание и проявление способностей позволяет расширить 

границы изучаемого явления и говорить об одаренности не только актуальной, но и 

потенциальной.  

Такой взгляд на одаренность позволяет использовать разработанную модель 

персонифицированной поддержки разных видов одаренности для любой категорий 

обучающихся.  
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Замятнин О.В. 

РГПУ им. А.И. Герцена, АНО «Большая перемена» 

 

Особенности и требования к деятельности педагогов-наставников в 

подготовке участников конкурса «Большая перемена»  

 

Актуальность конкурса «Большая перемена» в контексте современного образования 

и развития подростков основывается на нескольких ключевых аспектах, отражающих 

изменения в образовательной среде и потребностях обучающихся. Ежедневно современное 

общество сталкивается с вызовами, связанными с быстрым развитием технологий, 

изменением социально-экономической среды и появлением новых компетенций, важных 

для успешности в XXI веке.  

Конкурс «Большая перемена», который проходит в России с 2020 года, 

предоставляет уникальную платформу для развития творческих, социальных, и 

коммуникативных навыков, подчеркивая значимость адаптивности и гибкости мышления. 

В условиях неопределенности будущего рынка труда и профессий, актуальность 

самоопределения подростков становится одной из самых важных задач и вызовов системы 

образования. Конкурс «Большая перемена» помогает участникам исследовать различные 

сферы деятельности, определять свои интересы и способности, что является ключевым для 

выбора будущей профессиональной траектории. 

Современное образование акцентирует внимание на развитии критического 

мышления и способности решать сложные, мультидисциплинарные задачи. Выполнение 

конкурсных испытаний вместе с наставником стимулирует подростков к аналитической 

работе, поиску нетрадиционных решений и развитию навыков критического анализа. 

Участие в конкурсе предоставляет уникальную среду для социализации подростков, 

позволяя им взаимодействовать с единомышленниками из разных регионов и культурных 

контекстов. Это способствует развитию коммуникативных навыков, умения работать в 

команде и уважения культурного многообразия. 

Через различные социальные и общественные проекты в рамках прохождения 

конкурсных этапов, подростки учатся воплощать в жизнь свои идеи, проявлять инициативу и 

брать ответственность за общественное благо. Это способствует воспитанию социально 

ответственных граждан, готовых вносить вклад в развитие своих сообществ и общества в целом. 

Исторический контекст развития дополнительного образования и детского 

конкурсного движения в России связан с идеями и практиками выдающихся педагогов, 

таких как С.Т. Шацкий [6], который в начале XX века заложил основы культурно-

просветительной деятельности для детей из малоимущих семей. Эта инициатива легла в 

основу современной системы дополнительного образования, которая стала доступна для 

всех категорий детей после революции, устранив социальные барьеры и обеспечив равные 

возможности для обучения и развития. 

Конкурс «Большая перемена» тесно связан с положениями о дополнительном 

образовании, поскольку способствуют реализации его целей и задач, предоставляя 

платформу для выявления и поддержки талантливых детей, включая их участие в 

различных конкурсах и соревнованиях, нацеленных на развитие личности и 

самоопределение. Он отражает ключевые тренды современного образования, 

направленные на всестороннее развитие личности, и представляет собой важный 

инструмент для подготовки подростков к жизни и профессиональной деятельности в 

стремительно меняющемся мире. 

Наставничество играет важную роль в индивидуальном и социальном развитии 

подростков. Оно представляет собой процесс, в ходе которого более опытный наставник 

поддерживает и направляет подростка, способствуя развитию его личностных качеств, 

профессиональных навыков и социальной адаптации. Наставничество в контексте 

внешкольного образования может включать как формальные, так и неформальные формы 
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взаимодействия, например, участие в конкурсах, проектной и исследовательской 

деятельности, общественных инициативах, творческих и спортивных мероприятиях. 

Наставничество в образовании вносит вклад в формирование уверенных и 

компетентных личностей. Оно не только способствует передаче знаний и навыков от более 

опытного наставника к ученику, но и влияет на развитие эмоционального и социального 

интеллекта. В процессе наставничества ученики учатся критически мыслить, принимать 

обоснованные решения и развивать лидерские качества. Это создает устойчивую основу 

для дальнейшего личностного и профессионального развития, что особенно важно в быстро 

меняющемся мире. 

Участие подростков в конкурсном движении способствует формированию у них 

целеустремленности, умения работать в команде, а также развивает стрессоустойчивость и 

уверенность в себе. Конкурсная деятельность позволяет подросткам пробовать свои силы в 

различных сферах, экспериментировать с ролями и задачами, что способствует более 

осознанному выбору будущей профессии и жизненного пути. Исследования подчеркивают 

значимость конкурсов как инструмента мотивации и личностного роста [5]. 

Для анализа успешных практик наставничества, основанных на опыте педагогов-

наставников конкурса «Большая перемена», можно выделить несколько основных 

характеристик, которые часто упоминаются в литературе и на образовательных 

платформах, связанных с методиками обучения и внешкольной деятельностью 

обучающихся. Они включают в себя: 

⎯ Индивидуализированный подход: педагоги-наставники успешно применяют 

индивидуализированный подход к каждому учащемуся, учитывая его уникальные 

способности, интересы и потребности. Это позволяет максимально раскрыть потенциал 

каждого ребенка в процессе подготовки к конкурсу и во внешкольной деятельности в целом. 

⎯ Мотивация и вовлеченность: наставники активно работают над мотивацией 

учащихся, используя разнообразные методы и техники. Они стимулируют интерес к 

участию в конкурсе через игровые формы обучения, проектную деятельность и создание 

условий для самовыражения и самореализации. 

⎯ Развитие критического мышления и решение проблем: педагоги-

наставники фокусируются на развитии критического мышления учащихся, учат их 

анализировать информацию, выделять главное и принимать обоснованные решения. Работа 

над проектами, связанными с конкурсом, часто включает в себя постановку проблемных 

задач и поиск путей их решения. 

⎯ Использование современных образовательных технологий: эффективное 

наставничество неразрывно связано с применением новейших образовательных 

технологий, которые позволяют сделать процесс обучения более интерактивным и 

динамичным. Педагоги используют онлайн-платформы, мультимедийные ресурсы и 

цифровые инструменты для подготовки к конкурсу. 

⎯ Сотрудничество и командная работа: важной частью подготовки к 

участию в конкурсе «Большая перемена» является умение работать в команде. Педагог-

наставник эффективно организовывает групповые проекты и задания, которые требуют 

взаимодействия, обмена знаниями и поддержки друг друга. 

⎯ Отзывы и корректировка: педагоги-наставники постоянно предоставляют 

обратную связь учащимся, помогая им улучшить их работу и развить необходимые навыки. 

Также они готовы корректировать свои методы обучения на основе отзывов учащихся и 

результатов их деятельности. 

Наставник может взять на себя все или некоторые из следующих ролей: 

⎯ Быть доверенным лицом – это значит проявить свою личную 

заинтересованность и вселить уверенность в подопечного в критические моменты. 

⎯ Способствовать установлению полезных связей – наставник должен быть 

«кладезем знаний», включая возможность обращения за информацией к другим 

специалистам. 
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⎯ Быть образцом – наставник обеспечивает положительный образец для 

подражания. 

⎯ Быть советником – самый важный аспект роли наставничества состоит в 

умении выслушивать и предлагать помощь в решении любых проблем. 

Эти практики не только способствуют успешной подготовке учащихся к конкурсу, 

но и формируют у них важные жизненные компетенции, такие как умение работать в 

команде, аналитическое мышление, самостоятельность и ответственность. Подход, 

основанный на этих принципах, способствует созданию мотивирующей и 

поддерживающей образовательной среды, в которой каждый учащийся имеет возможность 

проявить себя и достичь успеха в конкурсе «Большая перемена» и за его пределами. 

Для подготовки ученика к конкурсу также можно обратиться к технологии 

педагогической поддержки, основателем которой в отечественной педагогике является 

О.С. Газман. Олег Семёнович обосновал её основные принципы как жизненное кредо 

педагога, осуществляющего не только образовательные, но и воспитательные функции, 

которые он реализует при взаимодействии с учеником на основе гуманизма, развития его 

уникальности и самостоятельности, создания условий для его саморазвития. При этом 

миссия педагогической поддержки сфокусирована на «превентивную и оперативную 

помощь детям» со стороны педагога в решении самого разнообразного спектра их 

индивидуальных проблем [1]. Для детей-участников конкурса можно выделить следующие 

наиболее актуальные ситуации для педагогической поддержки: 

⎯ социализация и/или адаптация к новым социальным условиям (возникает во 

время проведения выездных конкурсных этапов, проведения учебных сессий в 

образовательных центрах, летних лагерях; появления конкурентной среды в условиях 

отбора на учебно-тренировочных сборах, при противоречии между индивидуальным 

участием в конкурсе и командной формой представительства; других форм коллективной 

коммуникации);   

⎯ выполнение школьных правил и регламентов (при возникновении противоречий 

между выполнением школьной программы и необходимостью интенсивной подготовки к 

конкурсам на учебно-тренировочных сборах или вне стен образовательных учреждений);  

⎯ противоречие между наличным и востребованным уровнем преподавания 

(объективно возникает в сфере интеллектуальной одарённости по какому-нибудь предмету; 

снятие этого противоречия возможно через переход в специализированное ОУ по данной 

предметной области); 

⎯ невозможность удовлетворения интеллектуальных интересов и гностических 

запросов (здесь педагогическая поддержка детей может быть реализована с помощью 

системы дополнительного образования); 

⎯ достижение академической успешности обучения в предметных областях, 

находящихся вне сферы интеллектуальной одарённости конкретного ребёнка (часто 

основными формами педагогической поддержки здесь являются доверительные беседы, 

выполнение различных заданий, вне формата домашних заданий, и поручений по данным 

предметам);  

⎯ трудности в профессиональной ориентации / выборе цели (часто возникает при 

внутреннем конфликте интересов общей и интеллектуальной одарённости, важным 

инструментом педагогической поддержки здесь является жизненный и профессиональный 

опыт педагога); 

⎯ обеспечение психической и эмоциональной устойчивости (при интенсивной 

подготовке и во время прохождения конкурсных испытаний, в условиях напряжённого 

ожидания результатов, при эйфории от успеха или депрессии при неудаче). 

Наиболее полное представление концепции педагогической поддержки представили 

коллеги и ученики О.С. Газмана в своём уже ставшем классическом труде «Четыре тактики 

педагогической поддержки», где сформулировали ясные и понятные пути увеличения 

субъектности ребёнка в образовательно-воспитательном процессе, путём использования 
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четырёх тактик, представленных в Таблице 1 в применении к задачам сопровождения 

одаренных детей в состязательных мероприятиях. 

Как следует из Таблицы 1, тактическое разнообразие обеспечивает высокую 

вариативность педагогической поддержки, что позволяет педагогу выбрать наиболее 

оптимальный путь для обеспечения самореализации детей. Из характеристики тактик 

поддержки ясно, что наиболее востребованными для работы с детьми-участниками 

конкурса являются тактики содействия и взаимодействия, в которых происходит 

постоянный интеллектуальный и информационный диалог, а у детей развиваются 

аналитические способности и навыки совместной проектной деятельности. 

Таблица 1. 

Четыре тактики педагогической поддержки школьника в процессе 

подготовки к конкурсам 
Тактика  Кредо  Действия педагога Сфера применения 

Защита Устранение 

влияния внешних 

негативных 

обстоятельств 

1) Снятие негативного воздействия через 

защиту всего спектра прав ребёнка на 

основе принципа «praesumptio innocentiae»; 

2) Смягчение негативного воздействия; 

3) Снятие боязни внешних обстоятельств. 

Когда ребёнок 

становится «enfant 

terrible» в ординарном 

образовательном 

пространстве класса 

или ОУ, буллинг. 

Помощь Активность – путь 

решения 

проблемы 

1) Создание среды эмоционального 

комфорта; 

2) Использование как предварительного 

условия тактики защиты; 

3) Создание условий для достижения 

ситуации успеха. 

При самоограничении 

активности.  

Содействие Ребёнок – 

самостоятельный 

субъект выбора 

1) Пререквизиты – предварительное 

использование тактик защиты и помощи; 

2) Слушать, а не советовать; задавать 

вопросы, а не давать уже готовые 

экспертные заключения; 

3) Методика «рефлексивного зеркала» – 

кратко представлять суть идей, 

утверждений ребёнка; 

4) Увеличивать вариативность выбора, 

развивая аналитические способности; 

5) Находиться в постоянном диалоге. 

При переоценке своих 

возможностей, 

невозможности анализа 

и выбора оптимального 

решения. 

Взаимодействие Свобода выбора и 

ответственность в 

рамках 

договорных 

обязательств 

1) Выбирает типы договора (на условиях 

одного из субъектов поддержки (либо 

педагога, либо ребёнка), компромисс, 

сотрудничество; 

2) Передаёт опыт проектирования 

совместной деятельности; 

3) Находится в постоянном диалоге; 

4) Обеспечивает синергетический эффект 

совместной деятельности. 

Ребёнок готов и 

активно стремится к 

снятию проблемы. 

Надо отметить, что по теории педагогической поддержки имеется большая 

библиография, но очень мало конкретных статей, посвящённых опыту практической 

реализации или использования различных тактик, в том числе с ориентацией на детей, 

участвующих в конкурсном движении. 

Для оценки эффективности работы педагогов-наставников в конкурсе мы 

предлагаем использовать авторский комплексный подход, который включает в себя 

несколько ключевых критериев. Эти критерии охватывают различные аспекты 

деятельности педагога: от подготовки учащихся к конкурсу до развития их личностных 

качеств, навыков и умений. При разработке данной системы критериев мы опирались на 

ключевые идеи, отраженные в работе А.А. Кочетовой, представленной в Методике оценки 
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эффективности использования ресурсов ОУ и внешней среды в реализации ИОМ 

обучающихся [3, с.101-105]. 

Представим подробнее критерии и показатели оценки работы педагогов-

наставников: 

1. Качество подготовки учащихся к конкурсу 

⎯ Глубина и актуальность знаний: насколько хорошо педагог подготовил 

учащихся в предметной области конкурса. 

⎯ Развитие критического мышления: способность учащихся анализировать, 

синтезировать информацию и принимать обоснованные решения. 

⎯ Творческий подход: стимулирование учащихся к творчеству и инновациям в 

рамках конкурсных заданий. 

2. Развитие компетенций и навыков 

⎯ Коммуникативные навыки: улучшение умения учащихся эффективно 

общаться, выражать свои идеи. 

⎯ Командная работа: способность учащихся работать в команде, 

взаимодействовать и поддерживать друг друга. 

⎯ Лидерские качества: развитие у учащихся способности к лидерству, 

инициативности и ответственности. 

3. Мотивация и вовлеченность учащихся 

⎯ Уровень мотивации: насколько педагог смог мотивировать учащихся к 

участию в конкурсе и стремлению к победе. 

⎯ Вовлеченность учащихся: активность участия учащихся в подготовительном 

процессе и их интерес к конкурсу. 

4. Использование инновационных методик и технологий 

⎯ Инновационные методики обучения: применение педагогом современных и 

эффективных методик обучения и подготовки к конкурсу. 

⎯ Технологические инструменты: использование цифровых образовательных 

технологий для повышения качества подготовки и интерактивности обучения. 

5. Обратная связь и поддержка 

⎯ Качество обратной связи: своевременность и конструктивность обратной 

связи, предоставляемой учащимся для улучшения их работы. 

⎯ Эмоциональная поддержка: поддержка учащихся на всех этапах подготовки 

к конкурсу, помощь в преодолении трудностей. 

6. Результаты участия в конкурсе 

⎯ Достижения учащихся: награды, призовые места и другие достижения 

учащихся на конкурсе. 

⎯ Личностное развитие: изменения в личностном развитии учащихся, которые 

можно связать с участием в конкурсе. 

Эти критерии могут быть адаптированы и дополнены в зависимости от специфики 

сезона конкурса «Большая перемена» и индивидуальных особенностей учащихся и 

педагога. Важно помнить, что оценка эффективности работы педагога-наставника должна 

проводиться комплексно, учитывая как достижения учащихся в конкурсе, так и их 

личностное развитие и приобретенные навыки и компетенции. 

Данные критерии в полной мере отражают специфику деятельности педагогов – 

наставников школьников в процессе подготовки последних к конкурсам, в том числе к 

конкурсу «Большая перемена». 

С помощью данной комплексной системы оценки деятельности возможно более 

детальное описание методик, применяемых педагогами-наставниками, включая 

рефлексивные практики, SWOT-анализ для развития индивидуальных планов участников, 

методы командной работы и проектного обучения. Также возможна оценка эффективности 

рассмотренных методик работы на основе анализа достижений участников конкурса и 
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подготовка рекомендаций по оптимизации процесса подготовки и поддержки участников 

конкурса для педагогов и образовательных учреждений. 
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РГПУ им. Герцена, ГБОУ СОШ № 424 

 

Способы оптимизации самооценки потенциально одаренных младших 

подростков  

 

На протяжении последних десятилетий в психологии и педагогике достаточно 

интенсивно разрабатывается понятие «самооценка», однако ученые до сих пор не пришли 

к единому мнению по данной проблеме. К. Мрук [6] пишет, что сегодня существует 

несколько кластеров причин, по которым самооценка заслуживает постоянного внимания, 

отмечая тот факт, что самооценка относится к тем, относительно немногим, аспектам 

личности, которые охватывают весь спектр поведения человека. Автор также подчеркивает, 

что сейчас каждый знает, что есть самооценка, но «...никто не может дать исчерпывающее 

определение…».  

В постоянно изменяющихся условиях современного общества работа с одаренными 

детьми является неотъемлемой частью образовательного процесса. В п.1.4.2 «Рабочей 

концепции одаренности» [1] отмечено, что одаренные дети зачастую отличаются 

противоречивостью самооценки и нестабильностью психических процессов. У детей с 

различными видами одаренности наблюдаются проблемы в эмоциональном развитии, так 

как особая чувствительность, связанная с повышенным уровнем впечатлительности, 

зачастую негативно сказывается на эмоциональном состоянии таких детей, вследствие чего 

страдает и самооценка. 

В рамках нашего исследования мы ориентировались на теоретические положения: 

- раскрывающие сущность понятия самооценки и «Я-концепции» в современной 

литературе (И.С.Кон, Л.В. Бороздина, И.И. Чеснокова, Л.И. Божович и др.); 

- раскрывающие особенности самооценки младших подростков (И.Ю.Кулагина, В.Г. 

Казанская, З.С. Курбанова, И.Ю. Кулагина, А.А. Реан, О.С. Горбунова и др.); 

- описывающие факторы, влияющие на самооценку одаренных подростков, а также 

предлагающие формы и методы оптимизации самооценки (Е.И. Щебланова, А.Э. 

Симановский, П. Ольшевски-Кубилиус, З.С. Курбанова, Г.С. Альшуллер и др.).  

На данный момент в психолого-педагогической практике описано множество 

способов и приемов работы с самооценкой, однако наблюдается недостаточная 
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проработанность методических аспектов работы с самооценкой одаренных подростков.  

Все современные определения самооценки можно условно разделить на три группы: 

1) Самооценка рассматривается как аффективный компонент Я-концепции, как 

самопринятие или само-непринятие. В этом направлении принято связывать самооценку с 

эмоциональным отношением к своему Я, рассматривая самооценку как подструктуру 

самоотношения;  

2) Самооценка рассматривается как взаимосвязь между уровнями Я, 

расхождениями между реальным и идеальным Я. Представители этого направления 

подчеркивают регулирующую функцию самооценки, что приводит к ее слиянию с 

самостоятельным компонентом самосознания - саморегуляцией, а также к потере 

собственной функции самооценки - оценки;  

3) Самооценка рассматривается с точки зрения ее главного компонента - оценки. 

Самооценка образует особое оценочное отношение к себе: конкретное, эмоционально-

логическое отношение, которое не сводится к самоотношению, понимаемому как «степень 

перманентного одобрения или критики своих действий вне зависимости от обстоятельств 

или их реальных последствий» (Олейник, 1975. С. 9), а лишь формируется на его основе. 

«Самооценка на каждом конкретном этапе развития личности… отражает уровень развития 

эмоционально-ценностного отношения к себе» (Чеснокова, 1977. С. 123). Самооценка 

предстает как результат развития самоотношения и работы самопознания, как единство 

познания человеком самого себя и отношения к себе, как определенный вид или уровень 

развития самоотношения (Чеснокова, 1977; Хухлаева, 1990). Таким образом, 

подчеркивается, что самооценка представляет собой особое образование самосознания, 

являющееся результатом развития самоотношения и работы самопознания, но в то же время 

ни к одному из этих компонентов не сводящееся. 

Анализ существующих исследований позволил нам выделить основные возрастные 

особенности подростков, которые необходимо учитывать в процессе работы с 

самооценкой:  

- физиологические изменения (в особенности половое созревание), которые 

происходят в подростковом возрасте, непосредственным образом отражаются на 

психическом состоянии подростка, а вследствие на самооценке; 

- изменения в интеллектуальной и эмоциональной сферах приводят к росту 

социально-ценных мотивов, что приводит к значительному повышению необходимости 

общения со сверстниками; 

- самооценка подростков является изменчивой, колеблющейся от заниженной к 

завышенной, в зависимости от внешних обстоятельств, колеблющаяся актуальная 

самооценка выражается в представлениях одаренного подростка о своих силах и 

возможностях; 

- самооценка является одним из главных регуляторов деятельности личности, 

поэтому одной из задач педагога становится создание условий для оптимизации 

самооценки подростков.  

 Для того, чтобы «создать условия для оптимизации самооценки», 

представляется необходимым также рассмотреть факторы, которые оказывают влияние на 

формирование самооценки подростков.  

Анализ психолого-педагогической литературы по исследуемой проблеме показал, 

что основными факторами, влияющими на становление самооценки в подростковом 

возрасте, являются:  

- Отношения родителей и отношения в семье.  

Общеизвестным выражением является выражение: «Все идет из семьи». 

Формирование самооценки одаренных детей не является исключением. Отношения 

родителей к успехам и «неуспехам» собственного ребенка играет огромную роль. Е.И. 

Щебланова [5] подчеркивает тот факт, что при исследовании перфекционизма у одаренных 

школьников выяснился тот факт, что данное качество ребенок приобретает, в большинстве 
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случаев, под влиянием очень завышенных ожиданий родителей, вследствие критического 

отношения к собственным детям.  

В своем исследовании А.Э. Симановский [4] подчеркивает, что самооценка 

интеллектуально одаренного подростка в большей мере зависит от мнения родителей, а 

кроме того, согласуется с их системой ожиданий. 

- Отношения со сверстниками. 

Также общеизвестным фактом является то, что отношения со сверстниками играют 

очень большую роль в формировании самооценки, поскольку сначала ребенок учится 

оценивать других, а только потом себя.  

Взаимоотношения подростков с референтной группой сильно влияют на 

формирование самооценки подростка, от характера таких отношений в большей степени 

зависит психическое благополучие индивида, т.к. коммуникативный аспект является одним 

из главных в подростковом возрасте [2]. 

- Отношения с педагогом (наставником). 

На наш взгляд, отношения одаренного подростка и наставника наиболее удачно 

описаны в Жизненной стратегии творческой личности Г.С. Альшуллера и его 

последователя И.Л. Верткина [3]. В данной книге авторы проанализировали биографию 

сотен творческих личностей и описали правила формирования творческой личности. В 

данной книге указывается, что наставник является важной личностью в жизни одаренного 

ребенка. 

Анализ психолого-педагогической литературы показывает, что работа с 

самооценкой учащихся является неотъемлемой частью образовательного процесса, 

поскольку именно самооценка является главным регулятором поведения подростка.  

Нами уже было упомянуто, что одной из главных задач педагога при работе с 

одаренными детьми является «создание условий для оптимизации самооценки». 

Первым этапом нашей работы стало проведение исследования, основанного на 

адаптированной методике Дембо-Рубинштейна, направленной на определение самооценки 

учащихся. Методика является простой в использовании, но в свою очередь охватывает весь 

спектр необходимых для исследования характеристик. В исследовании приняли участие 29 

учащихся 7 класса ГБОУ школы № 464 Пушкинского района Санкт-Петербурга, 14 

мальчиков и 15 девочек.  

Обследуемым предлагается на вертикальных линиях отметить определенными 

знаками уровень развития у них различных качеств и способностей (показатель 

самооценки) и уровень притязаний, т.е. уровень развития этих же качеств, который бы 

удовлетворял их. Каждому испытуемому предлагается бланк методики, содержащий 

инструкции и задание. В модифицированный вариант методики нами были включены 

следующие шкалы: характер, счастье, внешность, авторитет среди сверстников, 

умственные способности и уверенность в себе.  

В результате проведенного исследования нами были получены следующие 

результаты (представлены в процентном соотношении):  

1) Проведенное исследование показывает, что около половины (48%) учащихся 

имеют адекватную самооценку; 

2) 35% учащихся имеют завышенную самооценку; 

3) У 17% учащихся самооценка является заниженной. 

Результаты исследования также показывают, что уровень притязаний учащихся 

значительно завышен у 75% испытуемых, у 25% уровень притязаний реалистичен. Такой 

высокий процент завышенных притязаний может, в первую очередь, быть объяснен 

подростковым максимализмом.  

Еще одним выводом, который был сделан нами по результатам проведенного 

исследования, является утверждение о том, что девочки в этом возрасте способны более 

реалистично оценивать себя, чем мальчики.  
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Самыми «сложными» для учащихся оказались шкалы «внешность» и «уверенность 

в себе». Это неудивительно, поскольку именно в младшем подростковом возрасте учащиеся 

все чаще начинают сравнивать себя с другими.  

Данные исследования позволили нам внести корректировки в уроки иностранного 

языка, что позволяет работать с самооценкой на каждом уроке. Нами предлагаются 

адаптированные упражнения, направленные на оптимизацию самооценки младших 

подростков, которые включаются в урок, в зависимости от его темы.  

На данный момент в психологии существует огромное количество различных 

практических методик формирования адекватной самооценки школьников. Представляется 

необходимым более подробно остановится на некоторых из них. 

1. Упражнение на знакомство. Данным упражнением рекомендуется начинать 

процесс взаимодействия с новым коллективом. В данной методике учащиеся беседуют друг 

с другом в парах, отвечая на вопросы: «Расскажи что-нибудь о себе», «Какими чертами 

характера ты обладаешь?» и т.п. После парной беседы учащиеся рассказывают классу о 

своем собеседнике. Данная методика позволяет снизить напряжение внутри коллектива, а 

также сформировать общее представление обо всех учащихся, через оценку другого 

человека. На этом этапе формируется положительное представление о членах коллектива, 

что влечет за собой повышение уровня самооценки. 

2. Следующей группой упражнений являются упражнения на позитивное мышление. 

Зачастую подростки обращают внимание лишь на негативные черты собственного 

характера (что свойственно данному возрастному периоду вследствие физиологической и 

психической перестройки организма), однако они совершенно забывают о своих 

положительных качествах, хотя потребность защитить свое достоинство является 

неотъемлемой частью человеческой психики. Также особую роль играют определенные 

установки нашего общества, которые говорят о «необходимой скромности». Это приводит 

к тому, что подростку сложно говорить о собственных достоинствах, потому что в данном 

случае он боится быть отвергнутым сверстниками.  

Упражнения на позитивное мышление помогают подросткам осознать свои 

положительные стороны, проявлять симпатию к себе как личности, относиться к своим 

поступкам и поведению с юмором, научиться гордости за самого себя, а также более точное 

описывать свои достоинства и недостатки. Например, учащимся предлагается написать 

несколько своих положительных и отрицательных качеств (обратите внимание на то, что в 

большинстве случаев отрицательных качеств может быть намного больше, поскольку, как 

было указано выше, подростку свойственно видеть в себе больше плохого, чем хорошего). 

После того, как все напишут свои положительные и отрицательные черты необходимо 

провести дискуссию и обсудить, а действительно ли те черты, которые указал подросток, 

являются отрицательными? (часто дети будут просить провести этот этап анонимно, не 

называя имен, которые написаны на листках). В дискуссию также можно включить 

вопросы: «Важно ли знать свои сильные и слабые стороны?», «Что можно сделать для 

преобразования своих отрицательных качеств в положительные?», «Есть ли разница между 

упоминанием своих положительных качеств и хвастовством?» и т.п. По мере того, как 

учащиеся обсуждают отрицательные и положительные качества себя и своих 

одноклассников, у них начинает формироваться доверительное отношение к своим 

возможностям и возможностям других, они понимают, что даже самые «сильные» и самые 

«слабые» учащиеся могут быть успешны в коммуникации, а также могут иметь 

собственные и слабости, и сильные стороны. Такая установка приводит к развитию 

благоприятного самоощущения. 

3. «Угадай своего одноклассника». Эта методика также представлена большим 

количеством упражнений. Одним из примеров таких упражнений может быть следующее: 

ученикам предлагается анонимно описать себя в трех словах на листе бумаги. Фактически, 

это описание является схематическим образом Я-концепции учащегося. Дальше эти листы 

складываются в «коробку» и зачитываются по одному. Одноклассникам необходимо 
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угадать, кто написал это про себя. Данное упражнение помогает улучшить самоотношение 

и, в сравнении с другими учащимися, определить свое место в коллективе. Оценка себя 

среди других помогает оптимизировать самооценку подростков. 

4. «Умение правильно оценить негативные чувства». Большинство подростков 

слишком критически относятся к негативным чувствам и эмоциям, которые они 

переживают. Необходимо объяснить подросткам, что и негативные переживания имеют 

под собой основание для формирования адекватной самооценки. Многие психологи 

используют на своих занятиях приемы открытого обсуждения в группе таких чувств, так 

как это позитивно влияет на существующий у ученика Я-образ. Во-первых, такие беседы 

дают возможность снизить риск последствий таких эмоций у каждого ученика, а во-вторых, 

когда подросток видит, что он не один сталкивается с негативными эмоциями, он понимает, 

что это совершенно обычные реакции каждого на происходящее, перестает себя за это 

корить. 

Для того, чтобы выявить последствия негативных эмоций, можно попросить в 

коллективе поднять руку того, кто сталкивался с теми или иными негативными ситуациями 

и уточнить, какая была реакция у подростка на это. Для этого изначально в классе должна 

быть создана атмосфера сопереживания. 

Все перечисленные упражнения направлены на оптимизацию самооценки, т.к. 

подростки, сами того не осознавая, начинают более позитивно оценивать себя. 

Включение перечисленных упражнений в уроки уже дает результаты. Мы провели 

повторную диагностику с помощью методики Дембо-Рубинштейн, которая показала, что у 

большинства учащихся, которые в первый раз показали завышенный и заниженный уровни 

самооценки, самооценка стала стремиться к адекватной. Педагоги заметили, что учащиеся 

спокойнее стали относится к выполнению разного рода заданий, что подтверждается 

результатами наблюдений за учащимися.  

Представляется необходимым еще раз упомянуть тот факт, что главным условием 

проведения занятий на оптимизацию самооценки и формирование позитивной Я-

концепции является создание в группе доверительных отношений, а также ощущения 

поддержки и безопасности.  
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Школьное самоуправление как средство развития лидерской одарённости 

старших подростков 

 

Среди ценностных приоритетов современного образования особое место занимают 

задачи гражданского воспитания детей и молодежи, развития позитивной социальной 

активности. На это направлена деятельность ученического самоуправления как первой 

школы демократии и гражданственности в жизни ребенка [7, с. 6]. В условиях 

цифровизации общества это становится особенно актуальным, поскольку речь идет о 

переориентации подрастающего «цифрового человека» с виртуального на живое общение, 

с беспредметного взаимодействия на реальную, причем социально-полезную деятельность. 

Любое государство заинтересовано в том, чтобы подрастающее поколение росло 

сильным, готовым к трудностям, имело сильную гражданскую и личную позицию, имело 

потребность в самоутверждении и самореализации. В нашей стране молодежная политика 

выстроена вокруг формирования социально активной, демократической, разносторонне 

развитой личности, которая будет способна принимать трудные решения, нести 

ответственность за свои действия и действия коллектива. Все эти качества присущи лидерам.  

Вопросы лидерства изучали такие ученые, как Ричар Драфт, Бендас Т.В., Уманский 

Л.И., Парыгин Б.Д., Кричевский Р.Л., Евтихов О.В. и др.  

Само по себе понятие «лидер» имеет множество толкований, которые отражают его 

многогранность, к примеру, в словаре Ожегова, «лидер – глава, руководитель политической 

партии, общественно-политической организации или вообще какой-нибудь группы людей; 

человек, пользующийся авторитетом и влиянием в каком-нибудь коллективе». В словаре 

психолого-педагогических понятий можно встретить такое толкование: «Лидер – член группы, 

способный организовать ее деятельность и регулировать взаимоотношения» [4, с. 40]. 

В терминологическом словаре-справочнике по психолого-педагогическим 

дисциплинам приведено другое определение: «Лидер - член группы с наивысшим статусом, 

за которым признается право принимать решения в значимых ситуациях [3, с. 90].  

Если рассмотреть эти и другие определения, можно выделить как общие черты, 

такие как влияние на определенную группу, так и различия, к примеру место в коллективе. 

Исходя из проведенного анализа, мы вывели следующее рабочее определение: лидер – это 

человек, пользующийся авторитетом и влиянием, член группы с наивысшим статусом, 

способный организовать ее деятельность и регулировать взаимоотношения, за которым 

признается право принимать решения в значимых ситуациях. 

Говоря о лидерстве, необходимо также выделить лидерские способности, которые 

различные авторы трактуют по-разному. К примеру, Менегететти А. указывал, что хороший 

или плохой лидер определяется только в деятельности и обладает тремя ведущими 

способностями: неординарным, врожденным потенциалом, проявляющимся как талант 

создателя и координатора; глубокими познаниями и профессионализмом в отраслях, 

наиболее востребованных социальной группой или обществом в целом; неоспоримым 

превосходством результатов, полученных в определенном виде деятельности [8, с.17]. 

В «Уроках лидерства» Ричард Дафт утверждает, что у лидера есть ряд качеств, которые 

делают их влиятельными людьми: открытость новым идеям, нежели чем их критика; 

способность заботиться о других, налаживая личные связи; способность выслушать и понять 

человека; склонность к нонконформизму и умение признавать его в других людях; способность 

сказать «нет»; способность выйти из зоны комфорта, не боясь рисков и ошибок; способность 

устанавливать новые нормы; способность держать удар [6, с. 34]. 

Ануфриенко Л.В.  выделяет следующие способности лидера: способность 

координировать действия группы; способность управлять и организовывать последователей; 
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способность отстаивать свое мнение, умение привлекать сторонников; умение завоевывать 

внимание; навык ведения дискуссий; способность увлечь за собой и мотивировать 

последователей; способность принимать решения и быть готовым к активному 

психологическому воздействию; способность брать на себя ответственность [1, с. 26-30]. 

Данные способности лидера подтверждают и другие отечественные ученые, такие 

как Парыгин Б.Д., Кричевский Р.Л., Волков И.П.  и др. 

В рамках нашего исследования, после анализа отечественных и зарубежных авторов, 

мы выделили следующие качества, которые мы считаем ключевыми у лидеров: 

настойчивость; уверенность; умение разумно рисковать; инициативность; ответственность; 

стрессоустойчивость; организованность. 

Далее необходимо определить, что такое лидерская одаренность. Опираясь на 

исследования отечественных (Теплов Б.М., Богоявленская Д.Б., Шадриков, В.Д., Рожков 

М.И. и др., и зарубежных (Рензулли Дж., Танненбаум А., Фельдьюсен Д., Монкс Ф. и др.) 

авторов, мы понимаем под одаренностью сочетание неординарных, ярких способностей в 

какой-либо области, в результате которого возможно достижение успеха в выполнении той 

или иной деятельности. 

Соответственно, лидерская одаренность — это один из видов одаренности, причем 

ряд ученых (Рожков М.И., Зеленина Е.Б., Киселева Т.Г.) определяют лидерскую 

одаренность как социальную, так как лидер функционирует в обществе и демонстрирует 

высокие способности именно в процессе социального взаимодействия. Поэтому 

целесообразно объединить лидерскую и социальную одаренность. Опираясь на работы 

вышеуказанных ученых, можно вывести следующее определение лидерской (социальной) 

одаренности: лидерская одаренность (или социальная одаренность) — это сочетание 

неординарных, ярких способностей в социальной сфере, которые выражаются в умении 

легко выстраивать межличностные отношения с другими людьми, мотивировать и 

организовывать их деятельность для достижения каких-либо целей. 

Признаками лидерской одаренности, по мнению Гущиной Т.Н., являются высокие 

показатели по нескольким параметрам: социальная компетентность – способность находиться 

в обществе и успешно функционировать в нем, с учетом интересов других участников социума; 

социальная активность – ярко выраженная позиция и инициативность в деятельности в 

обществе; социальный интеллект – понимание мотивов и предпосылок поведения других 

людей, мудрость в принятии каких-либо решений, связанных с обществом; ответственность – 

способность отвечать за свои поступки и поступки коллектива, их последствия, брать на себя 

какие-либо обязательства, умение «отвечать» за весь коллектив; креативность – способность 

быть гибким в социальных отношениях, умение придумывать нестандартный выход из 

сложившихся ситуаций; мотивация – высокий уровень социальной активности и потребность 

вступать в какие-либо отношения в обществе [6, с. 20-25]. 

Сопоставляя признаки лидерской (социальной) одаренности и лидерские 

способности, мы пришли к выводу, что способности являются основообразующими, а 

высокие показатели по любой из способностей выступают признаками одаренности, что 

подтверждает тезис о следственной связи способностей и признаков одаренности. Однако 

такие признаки как креативность и мотивация, исходя из анализа, не всегда могут быть 

отнесены к лидерским способностям, а скорее являются просто индивидуальными 

психологическими особенностями, которые проявляются в разных видах деятельности, не 

только в социальном взаимодействии. 

В рамках нашего исследования мы рассматриваем возможности развития лидерской 

одаренности старших подростков в деятельности ученического самоуправления, и мы 

пришли к выводу, что психологические особенности детей этого возраста свидетельствуют 

о сензитивности к развитию у них лидерских способностей именно в такой социально-

значимой деятельности. 

На первый план у старших подростков выходит переориентация общения с 

родителей и учителей на сверстников, одновременно с активным противопоставлением 
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себя взрослому обществу. Начинается активный поиск друзей, социальных групп, в 

которых подросток будет чувствовать себя комфортно, «среди своих». 

В подростковом возрасте у молодых людей активно формируется самосознание, 

вырабатывается собственная независимая система эталонов самооценивания и 

самоотношения, все более развиваются способности проникновения в свой собственный 

мир, начинается осознание своей особенности и неповторимости. Центральным процессом 

данного возраста, по Эриксону Э., является формирование личностной идентичности, 

открытие собственного «Я». Поэтому подростки не упускают возможности узнать о себе 

что-то новое, о своих способностях.  

Арабов Т. К. отмечает, что «значительные сдвиги в формировании у школьников 

качества самоорганизации наблюдаются в подростковом юношеском возрасте, когда 

саморегуляция деятельности и саморегуляция личности достигают расцвета, когда 

учащийся интересуется уже не только результатами своих усилий, но и своей позицией, 

своими возможностям во взаимодействии с другими людьми». К этому времени в сознании 

учащегося в той или иной мере сформирована система представлений о своих умениях: 

умение самостоятельно формировать и удерживать цели; умение оценивать конечные и 

промежуточные результаты своей деятельности; умения привносить корректировки в 

результат [2, c.157].  

Все это подтверждает наш вывод о возможностях развития социальной одаренности 

школьников в этом возрасте. 

Помимо возрастных особенностей, которые являются общими для детей разных 

исторических эпох, необходимо также учитывать особенности современного поколения 

детей, поскольку социальная ситуация развития сегодня серьезно отличается от социальной 

ситуации, какая была еще буквально 2-3 десятилетия назад. 

Рассматривая поколения Z и Альфа с точки зрения психологических особенностей, 

можно отметить, что у поколения Z преобладает эгоистичность, легкость на подъем и 

склонность к необдуманным поступкам. В их формировании принимают участие не только 

родители и ближнее окружение, но и лидеры мнений в интернете. Отсюда возникает 

сложность в коммуникации с реальными друзьями, командной работе и во 

взаимоотношениях в целом. Что же касается поколения Альфа, то по исследованиям 

Маккриндла М. они более адаптируемые, ориентированы на совместный стиль работы, 

рассматривают идеального лидера в качестве уполномоченного и доверяют общественной 

оценке [11, с. 9].  Таким образом, современные старшие подростки, поскольку они 

относятся уже к поколению Альфа, в большей степени способны к совместной 

деятельности и общественной работе, что создает более благоприятные предпосылки для 

развития их социальной одаренности в ученическом самоуправлении.  

Ученическое самоуправление, как важная сфера в социальной активности 

современных подростков, обладает большим потенциалом для развития социальных 

способностей и лидерской одаренности. Старшие подростки стремятся удовлетворить свои 

потребности в самореализации, проявлении творческих и лидерских способностей, и 

именно поэтому ученическое самоуправление может стать той сферой, в которой это 

возможно.  

Школа – многоуровневый, сложный механизм, и ученическое самоуправление 

(УСУ) является одним из важнейших элементов современной образовательной системы и 

может служить инструментом по развитию лидерской одарённости у старших подростков.  

В своей работе мы опираемся на определение Кочетовой А.А. в ее пособии «Как 

организовать ученическое самоуправление?»: «Ученическое самоуправление – это форма 

организации жизнедеятельности коллектива учащихся, обеспечивающая развитие их 

самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения общественно 

значимых целей» [7, с.42]. Это позволит рассмотреть это сложное понятие через призму 

организации жизнедеятельности школьного коллектива, где и будут наиболее ярко 

проявляться лидерские способности старших подростков. 
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О целях самоуправления разные авторы говорят по-разному, но мы солидарны с 

позицией Кочетовой А.А., где цель ученического самоуправления наиболее точно 

описывает специфику понятия: «содействие социализации школьников и воспитанию 

высоконравственной, творческой, социально активной и ответственной личности 

гражданина России» [там же, с.43].  Говоря о социальной одарённости, внимание к 

социализации, творческой, активной и ответственной личности не случайно. Исходя из 

поставленной цели, можно вывести задачи ученического самоуправления: 

⎯ вовлечение обучающихся в процесс управления образовательным 

учреждением; 

⎯ создание возможностей для развития творческих, лидерских, 

организаторских способностей; 

⎯ создание условий для самовыражения, проявления инициативы; 

⎯ воспитание общечеловеческих ценностей, а также формирование активной 

гражданской позиции. 

Один из ключевых моментов работы ученического самоуправления – это наличие 

поддержки заинтересованных взрослых (как правило, педагогов), так как целиком 

самостоятельно организовать такую сложную структуру обучающиеся не в состоянии. 

Следовательно, без продуманного функционала, то есть конкретной деятельности 

участников, самоуправление будет носить хаотичный характер. Можно выделить 

следующий функционал УСУ: организационный, воспитательный, регулятивный, 

стимулирующий, объединяющий. Ученическое самоуправление, как важная сфера в 

социальной активности современных подростков, обладает большим потенциалом для 

развития социальных способностей и лидерской одаренности. 

Следующий важный вопрос – это определение конкретных педагогических средств, 

того набора инструментов – видов деятельности, форм и методов, которые помогают 

педагогу в его деятельности.  Здесь важно учесть особенности современных детей, прежде 

всего возрастные и поколенческие. 

Старшие подростки стремятся удовлетворить свои потребности в самореализации, 

проявлении творческих и лидерских способностей, и именно поэтому ученическое 

самоуправление может стать той сферой, в которой это возможно. Необходимо, чтобы 

педагог при выборе педагогических средств учитывал особенности поколений Z и Альфа, 

а именно эгоистичность, нацеленность на успех, любознательность и потребность в 

инновационном обучении. Отметим, что при работе с современными детьми, педагог может 

занимать тьюторскую позицию, что означает более индивидуальную работу с каждым 

ребёнком, а наиболее подходящей технологией является субъектно-ориентированная, 

которая направлена на самостоятельность обучающегося в принятии решений на всех 

этапах обучения. Данная технология, как нам кажется, наиболее актуальна при работе с 

ученическим самоуправлением так как формирует более доверительный тип отношений 
между учеником и учителем и будет строиться на сотрудничестве. 

 Сотрудничество в образовании понимается как совместная деятельность педагога с 

учениками, их родителями, общественностью, осуществляемая при ведущей роли педагога 

и направленная на решение учебно-воспитательных задач. Согласно Рожкову М.И., при 

таком подходе «у школьников формируется отношение к себе и другим людям как творцам 

общей пользы, как единомышленникам и товарищам по общей работе» [10]. 

В монографии Л.К. Гребенкиной «Педагогика сотрудничества: вчера, сегодня, 

завтра (теория, опыт)» сказано, что «сотрудничество всегда связано с позицией учителя по 

отношению к ученику, которая чаще всего обозначается как партнерство, товарищество 

педагога и учащегося в целостном педагогическом процессе. В связи с этим, 

сотрудничество предполагает усиление элемента взаимодействия в образовательном 

процессе, деловые, основанные на доверии, взаимопомощи и поддержке отношения между 

воспитателями и воспитанниками» [3, с..3-4]. Исходя из этого, при такой позиции педагога 

как сотрудничество, самоуправление будет максимально эффективно. Более того, при 
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усиленном взаимодействии с обучающимися, при доверительных отношениях, развитие 

лидерской одарённости будет наиболее успешно, так как даёт больше свободы подростку, 

что согласуется с их возрастными особенностями.    

Продолжая тему развития лидерской одарённости средствами школьного 

самоуправления, необходимо определить виды деятельности, которые могут этому 

способствовать. Основными видами деятельности считаются: игра, учёба, труд и общение. 

Иногда, к этому списку добавляют ещё и творчество. Исходя из определения лидерской 

(социальной) одарённости, ведущей деятельностью по формированию (поддержке) будет 

игра и общение. Так как лидерская одарённость – это яркие способности в социальной 

сфере и предполагает умение выстраивать межличностные отношения с другими людьми, 

а также организовывать свою и чужую деятельность, то игровой формат позволит 

смоделировать различные ситуации для отработки (или выявлению) способностей 

обучающихся, а общение даст возможность провести рефлексию или же просто закрепить 

полученный результат, тем самым став удобным инструментом педагога. 

В процессе работы школьного самоуправления важно учитывать и широкий спектр 

возможных форм организаций и методов воспитания. Существует различие между 

групповыми формами и коллективными. Отличие заключается в характере взаимодействия: 

при групповой работе все участники работы выполняют одну задачу, а при коллективной 

работе каждая группа выполняет свою задачу и их результат, в итоге, сводится к единой 

цели. В школьном самоуправлении будет преобладать скорее коллективная форма работы, 

так как те же классные коллективы могут выполнять разные части одной и той же задачи, 

которые, в совокупности, приведут к реализации общей цели [7]. 

  Что же касаемо индивидуальной работы, то чаще всего они приобретают формат 

консультаций, подготовок к индивидуальным конкурсам, собеседованиям, работы над 

ролью и т.д. Данный формат позволяет персонально взаимодействовать с обучающимся, 

что может быть эффективно при выстраивании работы по поддержке социально одарённого 

подростка. 

Таким образом, можно выстроить некую систему видов деятельности, форм 

организации и методов воспитания, которые могут содействовать развитию лидерской 

одарённости (см. Таблицу 1). 

Таблица 1. 

Виды деятельности, формы организации и методы воспитания, 

содействующие развитию лидерской одарённости 
Факторы Содержание Влияние на развитие лидерской 

одарённости 

Виды деятельности 

(создают прецендент 

для выявления и 

развития одарённости) 

Игровая, общение Игровая – моделирование ситуаций, 

выявление способностей, 

организационные способности  

Общение – рефлексия, взаимодействие 

с участниками 

Формы организации 

(взаимодействие, 

сопровождение и 

поддержка) 

Индивидуальные, 

коллективные 

Индивидуальные – фронтальная работа, 

выстраивание маршрута, поддержка 

одарённого ребёнка 

Коллективная – проявление лидерских 

и организаторских способностей 

Методы воспитания 

(развития личности) 

Формирование сознания 

личности; поведение 

воспитанников; организация 

их жизнедеятельности; 

мотивация и 

стимулирование 

деятельности и поведения; 

контроль и самоконтроль; 

самовоспитание 

Занимаются формированием личности: 

умственные способности и стремление 

к знаниям; поведение, эмоции, чувства; 

контроль за деятельностью и обучение 

самоконтролю; закладываются основы 

самовоспитания 
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Ученическое самоуправление может содействовать развитию лидерской 

одарённости, так как является совокупностью различных форм и видов деятельности, в 

рамках которых одарённый ребёнок (при наличии правильно организованного процесса) 

может проявить свои способности и, при поддержке педагога, развить их.  
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Раздел 9. Методические находки учителей 

 

 

Афанасьева Ю. Н., Емикова А. А. 

ГБОУ школа №5  

 

Методический тренажёр для школьников с нарушениями чтения как способ 

дифференциации обучения в помощь учителю английского языка  

 

В современном мире владение иностранным языком, особенно английским, является 

неотъемлемым навыком для культурно развитой и образованной личности. Умение 

свободно общаться на иностранном языке значительно повышает конкурентоспособность 

выпускников школы при поступлении в высшие учебные заведения и при поиске работы. 

Важность английского языка в самообразовании и профессиональной сфере невозможно 

переоценить. Овладение различными аспектами коммуникации на иностранном языке 

играет важную роль в социальной и личностной сферах, как для обычных учеников, так и 

для школьников с дислексией или другими нарушениями речи. 

Дислексия является распространенным нарушением у школьников, 

подтвержденным многими исследованиями. Специалисты, занимающиеся этой проблемой, 

отмечают, что учащиеся с дислексией составляют основную группу школьников, 

обучающихся по адаптированным программам [2]. Английский язык присутствует в 

учебном плане общего образования уже среди младших школьников, в том числе и для 

детей с дислексией. Очевидно, что специфические трудности в чтении на русском языке 

могут затруднять изучение английского языка для этой группы школьников. В связи с этим, 

требуется поиск оптимальных методик преподавания английского языка, адаптированных 

для обучающихся с тяжелыми нарушениями чтения. 

На данный момент проводятся исследования, которые указывают на трудности, с 

которыми сталкиваются дети с нарушениями чтения при изучении английского языка [1, 3, 

4]. Однако еще не все аспекты этой проблемы полностью проанализированы. Например, 

некоторые исследования выявляют оптические ошибки, которые проявляются в заменах и 

смешении букв, похожих на зрительный образ друг друга. Эти ошибки могут быть 

обусловлены различием в графических системах русского и английского языков. 

Обучающиеся с нарушениями чтения испытывают трудности в установлении подобных 

сходств и различий. 

Практика и современные исследования показывают, что методы и технологии 

обучения иностранному языку, применяемые для детей без нарушений, не всегда 

оказываются эффективными для школьников с тяжелыми нарушениями речи [5]. Поэтому 

необходимо совершенствовать и адаптировать методы обучения английскому языку для 

детей с нарушениями речи, учитывая их особенности и образовательные потребности. Эта 

проблема является актуальной и значимой. 

С целью внедрения в практику преподавания английского языка в ГБОУ №5 

Адмиралтейского района города Санкт-Петербурга был разработан уникальный сборник 

дидактических материалов для учеников основной школы, страдающих тяжелыми 

нарушениями речи. В начале 2023 года был осуществлен диагностический этап работы, 

который условно был подразделен на две фазы. 

Первая фаза исследования была направлена на выявление школьников с 

нарушениями чтения, особенно тех, у кого имеются проблемы с дислексией. Для этого мы 

провели популяционное исследование среди учащихся 5-7 классов с использованием 

методики М.Н. Русецкой. Эта методика позволила оценить различные навыки чтения, 

необходимые для развития базовых компетенций чтения: репродуктивной, 

информационно-познавательной и рефлексивной. 
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Ученикам предлагались задания, разделенные на три блока. Задания первого блока 

помогали оценить репродуктивную читательскую компетенцию, включая базовое чтение, 

понимание прочитанного и правильность чтения. Эти задания также позволили выявить 

детей с дислексией на основе специфических ошибок при чтении. Кроме того, мы 

оценивали более сложные навыки чтения, связанные с поиском и оценкой информации в 

тексте, а также с анализом авторского замысла. 

Результаты исследования показали, что экспериментальная группа, состоящая из 52 

школьников с тяжелыми нарушениями речи, включает 34 учащихся с диагностированной 

дислексией. У оставшихся 18 учеников не было специфических ошибок при чтении, однако 

большинство из них продемонстрировали низкий уровень информационно-познавательной 

компетенции чтения. Это проявлялось в ошибках при определении истинности или 

ложности высказываний, составленных на основе прочитанного текста, а также в 

затруднениях с формулированием выводов и обоснованием их с помощью цитат. У этой 

группы детей также были затруднения в выполнении заданий, оценивающих рефлексивную 

компетенцию чтения, включая выделение ключевых слов, определение авторского замысла 

и формулирование собственного отношения к прочитанному. 

Во второй фазе диагностики были изучены различные виды речевой деятельности 

на английском языке, а именно слушание, словарный запас, грамматика, чтение и 

говорение. Возникли наибольшие трудности у учащихся всех возрастных групп в разделах 

слушания и говорения. Ученики испытывали затруднения при формулировании полных 

ответов на вопросы, допускали ошибки в порядке слов и построении предложений, а также 

испытывали сложности с восприятием речи на слух и выбором правильных ответов. 

Учащиеся пятых классов также столкнулись с особыми трудностями в разделе говорения, 

поскольку только начали изучать английский язык и не имели достаточного опыта в данной 

сфере. По сравнению с этими разделами, задания по словарному запасу и грамматике 

выполнялись успешнее, хотя наблюдались отдельные ошибки в использовании 

синонимичных конструкций. 

В результате проведенной диагностики обучающиеся были разделены на разные 

уровни развития языковых навыков на английском языке, как отражено в таблице 1, где 

показано, что большинство учащихся в основной школе имеют средний и низкий уровни 

развития языковых навыков на английском языке на протяжении всего учебного процесса. 

Особенно часто возникают ошибки среди тех, у кого есть проблемы с чтением на русском 

языке.  

Таблица 1. 

Уровни сформированности языковой способности на уроке английского 

языка у обучающихся  

Уровень сформированности Класс 

5 класс 6 класс 7 класс 

Высокий уровень 2 1 2 

Уровень выше среднего 4 1 0 

Средний уровень 9 5 4 

Низкий уровень 2 12 10 

Всего детей 17 19 16 

Исходя из опыта работы с детьми с тяжелыми нарушениями речи и изучения 

теоретических и методологических источников, мы определили общие темы для разработки 

учебных материалов по изучению английского языка для данного контингента учащихся. 

В итоге это позволит им преодолеть текущие трудности и эффективно развивать 

иностранный язык. 

С сентября 2023 года в основной школе ГБОУ №5 начал действовать 

инновационный подход к обучению английскому языку у детей с трудностями навигации 

по данному предмету. Мы успешно внедрили в учебный процесс использование 

инфографики, которая помогает учащимся лучше усваивать информацию. Наш метод 

основан на нескольких подходах и предполагает создание учебного материала, где важную 
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роль играют изображения, текст, схемы и диаграммы, помогающие понимать сложные 

концепции более наглядно и просто. Каждая инфографика разработана таким образом, 

чтобы быть не только информативной, но и интересной для учащихся.  

Данный анализ подтверждает эффективность методики визуализации информации в 

обучении иностранному языку детей с такими нарушениями. Этот подход, объединяющий 

творческую деятельность с привлекательным представлением материала, стимулирует 

учеников и позволяет им достигать успехов, как в устной, так и письменной речи на 

английском. Детальное изучение этой методики является основной целью будущих 

практических исследований, направленных на улучшение процесса обучения иностранного 

языка детей с тяжелыми нарушениями речи. 

Наш новый методический тренажёр предназначен для школьников с нарушениями 

чтения и создан с целью эффективной дифференциации обучения в предмете английского 

языка. Этот уникальный инструмент представляет собой набор упражнений и заданий, 

специально разработанных для помощи в развитии навыков чтения и понимания на 

английском языке. 

Основной принцип, лежащий в основе этого тренажёра, заключается в том, чтобы 

помочь школьникам, испытывающим трудности с чтением, в освоении языка путем 

применения специфических методов и индивидуального подхода. Тренажёр включает в себя 

различные уровни сложности, адаптированные к возрасту и уровню навыков учащихся, что 

позволяет каждому школьнику работать на собственной скорости и в своём темпе. 

Ключевыми особенностями этого тренажёра являются его гибкость и ориентация на 

индивидуальные потребности каждого ученика. Учитывая, что учащиеся с нарушениями 

чтения требуют специального подхода, мы предоставляем широкий выбор упражнений, 

которые развивают чтение и понимание текстов разного уровня сложности. Каждое задание 

тщательно разработано с учётом специфики нарушений чтения, таких как дислексия, 

дизграфия и другие, и направлено на улучшение навыков чтения учеников. 

Тренажёр также предлагает разнообразные задания и игры, которые помогают 

учащимся с нарушениями чтения освоить правила грамматики, лексику и другие языковые 

навыки. Благодаря этому подходу, школьники могут развивать и улучшать не только 

навыки чтения, но и свободное владение английским языком в целом. 

Таким образом, предлагаемый методический тренажёр для школьников с 

нарушениями чтения является ценным инструментом помощи учителю английского языка 

в дифференциации обучения. Он позволяет адаптировать занятия под индивидуальные 

потребности каждого ученика, способствуя их успешному развитию и обучению на равных 

с другими школьниками. 
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Сарамуд И.А., Булатова Л.А. 

ГБОУ СОШ № 255 

  

Междисциплинарная игра «Белая пирамида»: от задумки до реализации 

 

Начнем с очевидных фактов:  

- С детьми нужно играть. 

В литературе описано большое количество математических игр. К наиболее 

известным можно отнести математический аукцион, математическую регату, 

математический бой, математическую драку, математическую абаку, математическое 

домино. 

Каждая игра обладает своей спецификой и способствует развитию определенных 

компетенций, а кроме того, дает возможность раскрыть качества ребенка, невидимые или 

трудно различимые в рамках учебного процесса при выполнении заданий неигрового 

характера.  

- Привнесение в игру элементов, которые будут своего рода «триггерами интереса» 

для современных детей, тех заданий, которые они сами будут считать полезным для своего 

развития, например, навык стратегического планирования, который так здорово 

развивается в математическом аукционе. 

- Развитие функциональной грамотности обучающихся – одна из задач, которые 

решает современный педагог. 

- Оценка степени освоения темы учащимися может быть проведена в игровой 

форме. 

- К проведению, организации и разработке игр следует привлекать учащихся 

старших классов. МО учителей математики нашей школы рекомендует приобщать 

старшеклассников к этому процессу в предложенном порядке: помощь в проведении → 

помощь в организации логистики → помощь в разработке заданий → самостоятельная 

разработка и проведение игры с обязательной предварительной консультацией педагога. 

Заметим, что подобная игра может быть реализована в рамках работы над индивидуальным 

проектом. 

- Создание чего-то нового – очень трудоемкий процесс. Возможность в работе 

опереться на идеи, которые кто-то придумал (еще лучше, если придумал и попробовал, как 

они будут работать в реалиях современной школы), очень помогает. 

 Размышления над этими тезисами привели нас к созданию игры «Белая пирамида» 

(далее Игра), правила и суть которой будут изложены ниже. 

Участниками игры являются учащиеся одной возрастной группы. В данной 

разработке будут рассмотрены задания для учащихся 6-го класса. 

Игра может быть проведена в офлайн (традиционном) и онлайн форматах. 

Оптимальное количество участников в команде: 4-6; количество команд: 4-5. 

Распределение участников по командам рекомендуется проводить по одному из двух 

принципов: 

1) Формирование команд, сопоставимых по «силам».  

2) Формирование двух групп команд, сопоставимых по «силам»: группа А 

(более сильные команды), группа B. Этот способ распределения можно использовать при 

проведении Игры для параллели. 

В первом случае мы предлагаем жеребьевку при помощи цветных карточек, где 

количество цветов соответствует количеству команд, а количество карточек одного цвета – 

количеству участников в команде.  

Приведем пример формирования пяти команд. В аудиторию, где будет проводиться 

игра, первыми приглашаются пятеро слабоуспевающих учащихся. Каждый из них берет 

цветную карточку и садится за стол, обозначенный соответствующим цветом. Затем 
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приглашаются 5 или 10 учащихся с более высокой успеваемостью… Последними 

приглашаются самые «сильные» учащиеся.  

За каждой командой закреплен куратор-старшеклассник. 

Командам предстоит решить задания пяти уровней (см. таблицу 1). 

Таблица 1. 

Содержание заданий по уровням 

№ 

уровня 

Содержание заданий уровня Что проверяем  

1 Задания базового уровня по конкретной теме программы Предметные результаты 

2 Задания базового уровня по конкретной теме программы  Предметные результаты 

3 Задания по функциональной грамотности Предметные и 

метапредметные 

результаты  

4 Задания, проверяющие владение понятийным аппаратом 

темы, исторические факты, личности 

Предметные результаты 

5 Практико-ориентированная, исследовательская или 

изобретательская задача 

Предметные, 

метапредметные и 

личностные результаты 

Порядок проведения Игры 

Игра проводится в два этапа – подготовительный (1-2 недели) и основной (45 - 90 

мин.). На подготовительном этапе объявляется тема Игры, участники распределяются по 

командам и получают задание: 

⎯ прочитать теоретический материал в учебнике по теме, обратить внимание 

на исторические вставки; 

⎯ подготовить по одному вопросу с четырьмя вариантами ответа для викторины 

Quizizz ( https://quizizz.com/) от каждой команды. 

Основной этап начинается со знакомства с правилами Игры и кураторами. Затем 

команды приступают к решению заданий. 

Задания 1-го уровня решает каждый участник самостоятельно, после чего 

предъявляет ответ куратору. В случае неверного решения команда объясняет ошибку, 

участник решает штрафное задание из резервной пирамиды. Команда приступает к 

решению заданий следующего уровня, когда все участники справились с заданием 

текущего уровня. Количество карточек 1-го уровня соответствует количеству участников 

команды. 

Решение заданий 2-го уровня происходит по аналогичной схеме. 

На 3-м уровне участникам предлагается решить 3 задачи по функциональной 

грамотности. В одной карточке будет 2 вопроса к условию, в других - по 3 вопроса.  Задания 

3-го уровня решаются участниками команды совместно.  Команда самостоятельно 

выбирает стратегию решения карточек. Условием перехода на следующий уровень 

является дача верного ответа хотя бы на одну карточку в течение указанного времени (5 

мин.). Если команда не дала верного ответа ни на одну карточку, участники получают 

штрафную карточку из резервной пирамиды (время на решение – 2 мин.). Таким образом, 

общее время на выполнение заданий третьего уровня составит не более 7 минут. 

4 уровень – онлайн-викторина Quizizz для всех участников. Перейдя по ссылке, 

указанной организатором, учащиеся после регистрации (ввода своего имени) получат 

доступ к вопросам викторины (часть вопросов викторины сформирована на основе 

«домашних заготовок» команд).  Время ответа на каждый вопрос ограничено (выбирается 

организатором при создании викторины), вопросы для всех одинаковы, но система выдает 

их в разном порядке, что делает результаты викторины более объективными. 

Задание 5-го уровня решается участниками команды совместно. Время на 

выполнение – 15 минут. В таблице 2 представлено количество баллов, которое может 

получить команда за решение заданий каждого уровня. 

 

https://quizizz.com/
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Таблица 2.  

Количество баллов, которое можно получить за решение заданий каждого уровня 

Уровень Возможное количество баллов  

Первое число – верное решение с первой попытки,  

Второе число – верное решение штрафного задания  

1 1 (0,5) - на каждого участника 

2 2 (1) - на каждого участника 

3 Одна карточка - 2 балла (2 вопроса в карточке), остальные по 3 балла (3 вопроса в карточках) 

4 3 балла - если участник команды набрал наибольшее кол-во баллов в классе 

4 балла - команде с самым высоким средним баллом 

2 балла - команде, все участники которой верно ответили не меньше чем на половину вопросов. 

5 Варьируется в зависимости от задачи  

Каждый уровень содержит особые карточки: 

- 1-й уровень: «Подложить свинью» - придется решить 2 задания вместо 

одного; 

- 2-й уровень: «skip» - пропуск хода с получением полного балла и «fallible» - 

право на ошибку (в случае ошибки за решение штрафной карточки участник получает 

полный балл); 

- 3-й уровень: «Кот в мешке» - вопрос, не имеющий отношения к теме игры, но 

в рамках школьной программы; 

- + 1 минута – в случае верного решения всех карточек 1 и 2 уровня, команда 

получает дополнительную минуту для решения задач 3-го уровня. 

Штрафные баллы начисляются за: 

- подсказки при выполнении заданий первого, второго и четвертого уровней 

(исключая ситуацию объяснения ошибки при неверном решении заданий первого и второго 

уровней); 

- некорректное поведение по отношению к другим участникам; 

- использование средств связи, электронно-вычислительной техники, письменных 

заметок, справочных материалов, кроме тех, которые выданы организаторами. 

Методические советы педагогу 

- Примеры тем для Игр: 

- 5 класс - шкалы, дроби; 

- 6 класс - проценты, пропорция, масштаб, рациональные числа; 

- 7-11 класс – уравнения и функции; 

- 10-11 класс – производная. 

- Учет количества баллов, заработанных командами 

Оператор (старшеклассник-помощник) вносит количество баллов, набранных 

командами в каждом туре, в Excel-таблицу, отображающуюся на экране интерактивной 

панели или проектора или начерченную на меловой доске. Так команды смогут 

отслеживать промежуточные результаты  

- Проведение онлайн-викторины Quizizz 

Перед началом Игры организаторам необходимо удостовериться, что у всех участников 

есть мобильные устройства с доступом в интернет. Участников, у которых нет возможности 

пройти викторину со своих мобильных устройств, требуется обеспечить планшетами (при 

наличии в школе мобильного класса) или печатными вариантами викторины. 

- О задаче 5-го уровня 

К выбору данной задачи, ее уровня сложности и нетривиальности, а также 

количества вопросов по задаче следует подойти особенно внимательно. Задача должна быть 

непростой, но «решаемой». 

Примеры заданий: 

- Из нескольких досок заданного размера требуется выпилить столешницу и 

ножки для стола, сиденье и ножки для 4-х табуретов известных размеров. Начертите, как 
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должны располагаться линии распилов, чтобы материалов хватило. Хватит ли 

предложенных материалов для 5-го табурета? 

- Вы решили помочь родителям с планированием отпуска и покупкой 

авиабилетов. Выстройте маршрут по заданным городам, уложившись в даты отпуска и 

потратив меньшее количество средств (при решении задачи используйте мобильные 

устройства). 

- Два шахматиста одинаковой силы играют на приз в 100 франков, который 

получает тот, кто первым наберет 3 очка (партии, закончившиеся вничью, при подсчете 

очков во внимание не принимаются). Когда А набрал 2 очка, а В – 1 очко, между 

участниками турнира возникло недоразумение, и дальнейшие встречи не состоялись. Как 

следует разделить между ними 100 франков? [1, с.252]. 

Вместо заключения хотелось бы отметить, что при разработке мероприятий 

игрового характера интересные идеи довольно часто исходят от самих детей. Чтобы этот 

«генератор идей» был запущен, ребенок должен быть уверен в том, что педагог со 

вниманием отнесется к предложениям, и достойные идеи будут приняты в работу.  
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ГБОУ СОШ № 232  

 
Региональная стажировочная площадка -  

инновационный ресурс образовательной организации 

 

В условиях построения национальной суверенной системы образования особую 

актуальность приобретают профессиональные компетенции специалистов, которые 

работают с детьми с особыми образовательными потребностями (в том числе в 

инклюзивном пространстве образовательной организации) и готовят обучающихся с ОВЗ к 

государственной итоговой аттестации в устном и письменном форматах. 

Наша образовательная организация обладает уникальной педагогической практикой 

построения концепции инклюзивного образования и создания новаторских методов и 

приемов, модификации известных приемов работы, строящейся на использовании данной 

профессиональной компетенции, которые признаны специалистами на городском и 

всероссийском уровнях, которая уже в настоящее время представлена в учебно-

методическом комплексе «Инклюзивная мозаика - для педагогов, детей и их родителей». 

Практика комплексного сопровождения обучающихся с расстройствами аутистического 

спектра в инклюзивной школе». 

В 2023 - 2024 учебном году в ГБОУ СОШ № 232 Адмиралтейского района Санкт-

Петербурга работает стажировочная площадка по теме «Формирование способности 

педагога по использованию модифицированных приемов работы с текстом при подготовке 

обучающегося к ГИА в условиях инклюзивной школы».  

Система условий по реализации программы стажировочной площадки включает 

организационно-педагогические и дидактические условия. К организационно-

педагогическим условиям относится управленческая система организации деятельности 

https://sdamgia.ru/
http://skiv.instrao.ru/bank-zadaniy/
https://fg.resh.edu.ru/?redirectAfterLogin=%2FdiagnosticWorksExpert
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стажировочной площадки, представляющая собой управленческую базу образовательной 

организации и нормативные локальные акты, регламентирующие её деятельность в 

образовательной организации, а также кадровый потенциал образовательной организации. 

Дидактические условия представляют собой целенаправленный отбор содержания, методов 

и организационных форм организации деятельности стажировочной площадки для 

достижения задач, предусмотренных программой.  

Деятельность стажировочной площадки направлена на проектирование стажерами 

собственных вариативных моделей профессиональной деятельности на основе 

включенности в практический опыт работы образовательного учреждения. Основной 

целью стажировки, вне зависимости от формы ее реализации, является формирование и 

закрепление на практике профессиональных знаний и умений, полученных в результате 

теоретической подготовки, а также освоение эффективных практик работы, приобретение 

профессиональных и организаторских навыков для эффективного выполнения 

обязанностей по должности педагогического работника. 

Управление деятельностью стажировочной площадки осуществляет руководитель 

образовательного учреждения, на базе которого создана стажировочная площадка. 

Совместно с педагогами организации создается положение о стажировочной площадке, в 

своей деятельности руководитель и педагоги, участвующие в реализации стажировочной 

площадки, ориентируются на положение, а также на перспективное и текущее 

планирование работы. Руководитель определяет оптимальный график работы, состав и 

объем групп стажеров, обучающихся по программе стажировки; обеспечивает 

качественную подготовку сотрудников площадки - специалистов по заявленному 

направлению деятельности; назначает наиболее опытных и компетентных по теме 

стажировки педагогических и (или) управленческих работников, на которых возложены 

обязанности по выполнению функционала тьюторов для сопровождения стажеров; 

организует и контролирует деятельность по накоплению образовательных ресурсов и их 

диссеминации; осуществляет информационную поддержку деятельности стажировочной 

площадки; организует и контролирует деятельность по эффективному использованию 

ресурсов, выделяемых для функционирования площадки; несет ответственность за 

результаты деятельности стажировочной площадки. 

Начав работу по подготовке обучающихся с ОВЗ к ГИА, мы столкнулись с рядом 

новых задач. Эти задачи лежат в плоскости организационно-педагогических и 

дидактических условий реализации программы стажировки. Необходимо принимать во 

внимание особенности развития психических процессов конкретного учащегося с ОВЗ (в 

том числе с расстройствами аутистического спектра - РАС). К таким особенностям 

относятся небольшой объем памяти, быстрая утомляемость, повышенная тревожность, 

низкий уровень самостоятельности, трудности с концентрацией внимания, сложности в 

сфере коммуникации, социальной адаптации, низкий уровень развития мотивационно-

волевой сферы, нарушение речевых процессов и т.д. Данные особенности ведут к 

несовпадению формата экзаменов у ребенка с ОВЗ и у его класса, а также разрыв между 

программой общеобразовательного класса и индивидуальным планом ребенка и его 

психологическими и образовательными потребностями. Данные особенности приводят к 

тому, что нужен индивидуальный режим подготовки, который может реализовываться в 

рамках деятельности ресурсного класса. В этом процессе важно, чтобы все стороны 

действовали слаженно, дополняли друг друга.  Необходимо продумать, что, когда и в какой 

форме будет отрабатываться в каждый момент времени, какой материал ребенок сможет 

изучить на уроке с классом, что будет отрабатывать один на один с тьютором, а что он будет 

закреплять дома. 

Говоря о дидактических условиях, необходимо отметить небольшое количество 

рабочих программ для специалистов службы сопровождения (тьютора, учителя-логопеда), 

отсутствие готовых методик, рекомендаций для проведения занятий с обучающимися с 

ОВЗ (в том числе с РАС). Это, в свою очередь, приводит к тому, что содержание занятий и 
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рабочих программ специалисты службы сопровождения разрабатывают самостоятельно. 

Разработанные же нами приемы применимы в работе с любыми детьми, испытывающими 

сложности в обучении, и позволяют эффективно оказывать им адресную помощь.  

На стажировке мы рассматриваем подготовку к ГИА как сложный процесс, 

нуждающийся в комплексном подходе для обеспечения ребенку всесторонней поддержки. 

Весь комплекс необходимых мер делится на три блока: организационный, воспитательный 

и коррекционно-развивающий. 

В организационном блоке выделены вопросы, которые касаются оформления 

документов и определения условий, необходимых для подготовки и проведения экзамена.  

В воспитательном блоке представлены и описаны этапы работы над повышением 

уровня самостоятельности. Во время сдачи экзаменов уровень поддержки тьютора, 

сопровождающего ребенка, будет минимальный. Необходимо заранее научить его работать 

самостоятельно, принимать необходимые решения в рамках выполнения экзаменационных 

заданий. Состояние повышенной тревожности также может стать причиной неудачи на 

экзамене, поэтому ребенку необходим определенный уровень стрессоустойчивости. 

Формирование необходимых навыков у ребенка происходит в условиях так называемого 

контролируемого риска, создание которых требует согласованных действий от 

специалистов службы сопровождения и родителей. Также в этом блоке описаны уровни 

тьюторского сопровождения на разных этапах формирования самостоятельности (полное, 

частичное, эпизодическое и теневое сопровождение). 

В коррекционно-развивающем блоке представлено содержание занятий по 

подготовке обучающихся к ГИА и описаны рабочие приемы для устранения дефицитов 

обучающегося. Прием «Цепочка ассоциаций» успешно применялся педагогами для работы 

с орфограммами. Для работы с текстом и подготовке к написанию изложения были 

адаптированы приемы работы с текстом, такие как «Ассоциативные рисунки» и 

«Интеллектуальная карта». 

К основным задачам программы Региональной стажировочной площадки относятся 

следующие: 

1. Формирование экологичной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов;  

2. Увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров; 

3. Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной организации; 

4. Совершенствование развивающей образовательной среды для всех категорий 

обучающихся и специалистов; 

5. Обеспечение условий по организации образовательного пространства, 

расширяющего возможности развития обучающихся различных категорий (в том числе 

одарённых детей и детей с особыми образовательными потребностями); 

6. Создание условия для сопровождения молодых специалистов и максимально 

быстрое их включение в образовательный процесс; 

7. Совершенствование педагогического мастерства различных категорий 

специалистов образовательной организации; 

8. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, специалистов 

образовательной организации через совершенствование системы здоровьесберегающих 

технологий; 

9.  Мониторинг реализации и получение обратной связи от участников и 

партнеров программы. 

Таким образом, стажировка в рамках нашей педагогической практики позволяет 

совершенствовать профессиональные компетенции и устранить возможные 

профессиональные дефициты по подготовке обучающихся с ОВЗ к ГИА в устных и 

письменных форматах. 
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Программа стажировки строится в формате модульной сессии, где специалисты 

получают возможность закрепить теоретические знания в виде последовательного 

выполнения упражнений, практических работ, творческих заданий и коммуникативных, 

ассоциативных тренингов.  

По итогам стажировки специалисты получают методические наработки по 

использованию реальных практико-ориентированных приёмов, к которым относятся 

мнемоприемы с использованием ассоциаций, модифицированные приемы пересказа текста 

- структурированная беседа по изучаемому тексту, составление интеллектуальной карты, 

методика ассоциативных рисунков. 
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Шаруева Г.П., Прокофьева Н.А. 

ГБОУ СОШ № 232 

 
Путешествие во времени… 

 Гимназия Императорского Человеколюбивого Общества -  

Государственное общеобразовательное учреждение средняя школа  

№ 232 Адмиралтейского района Санкт-Петербурга 

 

Наш родной, горячо любимый Дом на набережной Крюкова канала, 15 Санкт-

Петербурга, где располагается школа № 232, хранит уже два века истории. 

Мы, ученики и преподаватели школы № 232, приглашаем вас, дорогие читатели, в 

Путешествие во времени, перелистывая страницы прошлого и настоящего. Незабываемая 

старинная Коломна, именно здесь, на Крюковом, 15, в 1815 году здание было выкуплено у 

статского советника Массальского Советом Императорского Человеколюбивого Общества. 

А после перестройки архитекторами Василием Петровичем Стасовым и Константином 
Андреевичем Тоном 10/23 марта 1820 года торжественно открыт Дом воспитания и 

призрения для бедных [5, c. 22]. 

В здании на Крюковом, 15, за его 200-летнюю историю обучалось много поколений. 

Преподаватели и выпускники всех школ, находящихся в этом священном здании, всегда 

отличались чувством чести, высокой нравственностью, святым служением Отчизне.  В 1868 

году школа стала средним учебным заведением, а в 1872 году - Гимназией Императорского 

Человеколюбивого   Общества (ГИЧО) со всеми её особенностями, в том числе 

преподаванием классических языков и восьмилетним курсом обучения.  

Замечательные преподаватели, такие как: Леонид Николаевич Майков, Александр 

Михайлович Скабичевский, Егор Егорович Замысловский, Лев Платонович Карсавин. 
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Директора ГИЧО: Пётр Михайлович Цейдлер, Алексей Алексеевич Голицинский, Сергей 

Васильевич Лавров, первый настоятель церкви святых Константина и Елены, 

располагавшейся в здании гимназии, законоучитель Иоанн Никитович Полисадов.  

Об этом удивительном человеке, преподавателе, нам хотелось бы рассказать 

замечательную историю. Несколько лет назад в ныне существующую школу № 232 в 

здании на Крюковом, 15 пришла пожилая женщина и представилась нам Городецкой Ниной 

Александровной, правнучкой Иоанна Полисадова, поведавшей о семейной тайне, 

передававшейся изустно в семье Полисадовых-Городецких через 20-30-50-100 лет. В 90-е 

годы 20-го столетия история, случившаяся 5 февраля 1880 года с протоиереем Иоанном 

Полисадовым, была изложена правнуком И. Полисадова [1, c. 25]. 

Проповеди   протоиерея   Иоанна Полисадова отличались простотой и ясностью 

мысли и вместе с тем сердечностью и жизненностью, сильно действовали на слушателей. 

Слава о них гремела, и послушать церковного оратора собиралась тысячная толпа. Иоанн 

Полисадов как проповедник скорее может быть назван публицистом, освещавшим и 

обсуждавшим с точки зрения учения Православной церкви модные явления и направления 

общественной жизни. Иоанн Полисадов был духовником царя Александра II.  

Вечером, накануне службы, 4 февраля 1880 года к нему пришли два посетителя 

исповедаться и сообщили, что на следующий день готовится покушение на жизнь царя 

Александра II. И вот наступает роковой день. Служба в Зимнем дворце. По понятным 

причинам Полисадов не мог нарушить тайну исповеди, тем самым оказался в весьма 

сложном положении. Александр II во время службы, проводимой И. Полисадовым, 

нервничал, после её окончания двинулся к выходу, протоиерей кинулся за ним, раздался 

взрыв, Полисадов закрыл грудью царя. Всё произошло мгновенно. К счастью, царь остался 

невредимым, несомненно, благодаря Полисадову. Поступок протоиерея не разглашался. 

Александр II даровал дворянство человеку, глубоко преданному царю. Понятно, что Иоанн 

Полисадов не мог раскрыть тайну совершенного им подвига, с этим знанием он достойно 

жил и ушёл в мир иной в 1886 году. Тысячи прихожан, весь образованный Петербург были 

на похоронах этого замечательного человека. После его кончины настоятелем церкви стал 

Александр Городецкий (зять И. Полисадова), дед нашей рассказчицы Нины 

Александровны. Он с честью занимал своё положение, а затем, после его смерти в 1908 году 

настоятелем церкви стал новомученик Иоанн Григорьевич Никитин. После революции 

церковь закрылась [1, c. 25-26]. 

Прославили ГИЧО и замечательные ученики-воспитанники. В 1880-85 г. в гимназии 

учился Александр Николаевич Бенуа, впоследствии искусствовед, художник и критик. Так, 

в 1914 году в здании ГИЧО обучался будущий академик Дмитрий Лихачёв в старшем 

подготовительном классе. В своих «Воспоминаниях» он даёт высокую оценку своему 

классному наставнику Капитону Владимировичу Мамаю. Выпускник ГИЧО 1904 года 

великомученик Лозина- Лозинский причислен к лику святых новомучеников и 

исповедников Российских на Юбилейном Архиерейском соборе Русской православной 

церкви в августе 2000г. для общецерковного почитания. В 1917 году Гимназия 

Императорского Человеколюбивого Общества перестала существовать, последний её 

директор С.В. Лавров покинул Россию [3, c. 6]. 

Годы шли, номера и названия старейшего заведения менялись, но назначение Дома 

на Крюковом, 15 оставалось неизменным. В здании располагались только школы. В 1918 

году - трудовая советская школа, в конце 20-х годов в этом здании обосновалась первая 

интернациональная, куда входили русское, немецкое, польское отделения. С начала 30-х 

годов немецкое отделение слилось с 33-ей школой, которая на Крюковом, 15 стала 

единственной немецкой школой в Ленинграде. В конце 30-х годов после закрытия 

немецкой в здании на Крюковом образовалась школа под номером 252. Учащиеся, 

преподаватели учились, трудились, созидали. 

Начавшаяся вскоре Великая Отечественная война с фашистами разметала по разным 

городам и весям многих учителей и учеников. Мальчики, окончившие 10 класс в 1941 году, 
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ушли в народное ополчение, затем на фронт. Жизнь в школе, несмотря на тяжёлые времена, 

всё же не погасла. Она была одной из немногих школ Ленинграда, проработавших всю 

Блокаду. 

Архивный документ о работе школы в годы войны 

Естественно, что стали приходить учителя и ученики из других школ, не 

функционирующих в Блокаду. Ребята и учились, и охраняли школу, спасая её от 

зажигательных бомб и последствий артобстрелов. За свою работу по охране школы дети 

получали две тарелки блокадного супа, которые многим, наверное, спасли жизнь в суровую 

зиму 1941-1942 года.  

Из воспоминаний Веры Николаевны Вологдиной, учёного-этнографа, учившейся в 

школе на Крюковом: «С приближением зимы 1941-1942 года всё меньше и меньше 

учителей и учеников стали приходить в школу. Фактически занятия в школе прекратились, 

хотя наиболее упорные ученики продолжали ещё приходить. Школа стояла холодная и 

тёмная, электричества не было, окна выбиты и заколочены. А дежурить всё равно нужно – 

обходить все помещения и следить, чтобы не возникло пожара. Несмотря на все трудности 

военного времени, школа выжила» [4, c. 282]. 

Невозможно   не рассказать о друге нашей ныне существующей школы № 232 

Вологдиной Вере Николаевне. В 30-х годах 20 века маленькая Вера пришла в 33 немецкую 

школу, находящуюся в здании на Крюковом, 15. Училась в довоенные годы, а затем в 

Блокаду. Впоследствии на протяжении многих лет Вера Николаевна была нашим близким 

другом и советчиком. Не было ни одного значительного события в школе без участия Веры 

Николаевны. Мудрая, удивительно скромная, добрая Вера Николаевна навсегда останется 

в памяти учеников и учителей. 

Аура высокого морального духа постоянно присутствовала и живёт по сей день в 

наших школьных стенах. Выпускники всех учебных заведений, обучающихся в здании на 

Крюковом, 15, особые. Их отличает человечность и доброта. Они становятся друзьями 

после ухода из школы навсегда.  

Много именитых людей воспитаны в стенах Дома на Крюковом, 15. Так 

педколлективу школы в 2010 году улыбнулась судьба. Мы встретились с выпускником 1956 

года Антоновым Виктором Васильевичем. Человек глубокой культуры посвятил свою 

жизнь служению Родине. Созданная Виктором Антоновым в соавторстве с Виктором 

Кобаком трёхтомная монография «Святыни Санкт-Петербурга» в 1999г. была удостоена 

Анциферовской премии. Видный петербурговед, член Союза краеведов неоднократно 

публиковался в периодике, выступал с докладами на научных конференциях, был 

председателем Общества по сохранению и возрождению святынь Санкт-Петербурга и 

Ленинградской области. Виктор Васильевич помог нам в изучении истории нашего первого 

учебного заведения ГИЧО. Он написал замечательный труд «Гимназия Императорского 

Человеколюбивого Общества» и щедро поделился с нами фактами, описанными им в 

работе. Виктор Васильевич первый познакомил нас с деятельностью Иоанна Полисадова и 

поведал нам о бесценных заслугах протоиерея перед Отечеством [2, c. 27]. Между 

законоучителем из 19 века и выпускником из 20 века существует та незримая связь, которая 

очищает и возвышает всё вокруг, и стены нашего необыкновенного дома это увидели и 

передали нам, живущим в 21 веке.  

Мы, педагоги и дети, стараемся поддерживать добрые отношения со всеми 

выпускниками прошлых лет нашего учебного здания на Крюковом, 15. Не забыть встречи 

с заслуженными выпускниками: Ковалёвым Сергеем Никитичем, Генеральным 

конструктором Советских атомных подводных крейсеров стратегического назначения - по 

его проектам было построено 92 подводные лодки. Сергей Никитич имел внушительный 

список наград за свои достижения: дважды Герой Социалистического труда, лауреат 

Ленинской и Государственной премий СССР и РФ, кавалер 4-х орденов Ленина, кавалер 

ордена Октябрьской революции, действительный член Российской Академии наук, доктор 

технических наук. 
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Гордимся учеником школы № 252 Эйсмонтом Юрием Александровичем - 

прославленным лётчиком-испытателем, коллеги называли его воздушным акробатом. Его 

мужество, острый профессиональный взгляд сыграли важную роль при определении 

возможностей нового самолёта СУ-17. 

С 1978 по 1991 годы в здании по Крюкову, 15 располагалась школа № 260. С 1992 

года по адресу: Крюков канал, 15 была зарегистрирована средняя школа № 232 

Октябрьского района (впоследствии Адмиралтейского), директором которой стала 

Почётный работник общего образования Зелина Людмила Валентиновна. Вместе с 

педагогами-новаторами, используя в работе инновационные методы, Людмила 

Валентиновна создала прочный фундамент средней общеобразовательной новой школы, 

где забурлила совсем другая интересная, плодотворная жизнь. Людмиле Валентиновне 

удалось возродить в родных стенах нашего Великого Дома замечательные традиции всех 

предыдущих поколений. В стенах 232 школы прозвучал Первый последний звонок, 

состоялся Первый Выпускной, выдан Первый аттестат зрелости… 

В 2010 году школу № 232 Адмиралтейского   района возглавила Почётный работник 

общего образования, Победитель конкурса на присуждение премии Правительства Санкт-

Петербурга «Лучший руководитель государственного образовательного учреждения 

Санкт-Петербурга» за 2019 год Прокофьева Наталья Анатольевна. 

Темп, ритм, скорость, качественное образование, творческий подъём, успех 

обеспечивает Наталья Анатольевна вместе с учителями-мастерами: зам. директора по УВР 

Андреевой Светланой Олеговной, зам. директора по УВР Меховой Татьяной Анатольевной, 

зам. директора по ВР Рыжовой Ириной Викторовной и учителями-новаторами 

педколлектива. Каждый учебный год знаменует собой определённую качественную веху. 

Представим некоторые из них: 
Дата Конкурс, программа, в которой 

участвовала школа 

Статус организатора Результат 

2010 

год 

Районная экспериментальная 

площадка «Социальное 

проектирование как технология 

становления субъектной позиции 

учащегося» 

Администрация 

Адмиралтейского 

района РОО, 

распоряжение № 641 

от 22.09.2010г. 

Присвоен статус 

районной 

экспериментальной 

площадки. Создано 

Методическое пособие. 

2012 

год 

Конкурс между образовательными 

учреждениями, внедряющими 

инновационные образовательные 

программы: Инновационная 

образовательная программа 

«Преодолеем границы вместе» - 2012 

КО Правительства 

Санкт-Петербурга, 

распоряжение № 339 

от 08.02.2012 

ИОП школы 

 «Преодолеем границы 

вместе»- победитель 

Всероссийский конкурс работ в 

области педагогики, работы с детьми 

и молодёжью «За нравственный 

подвиг учителя». 

КО Правительства 

Санкт-Петербурга и 

Санкт- Петербургская 

епархия 

Программа «Преодолеем 

границы вместе»- 

победитель 

регионального этапа 

2013 

год 

Региональная экспериментальная 

площадка «Создание модели 

совместного образования детей, не 

имеющих нарушений развития, и 

детей с ограниченными 

возможностями здоровья в условиях 

общеобразовательной школы 

КО Правительства 

Санкт-Петербурга 

Разработано Учебно-

методическое пособие 

2015 

год 

Открыт первый ресурсный класс 

«Рассвет» для обучения детей с 

КО Правительства 

Санкт-Петербурга 

На октябрь 2022г. Во всех 

районах Санкт-

Петербурга работает 
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расстройством аутистического 

спектра 

более 30 ресурсных 

классов  

2016 

год 

Конкурс между образовательными 

учреждениями, внедряющими 

инновационные образовательные 

программы -2016: Программа летней 

образовательной социальной 

волонтёрской практики «Лето без 

границ» 

Комитет по 

Образованию 

Правительства  

Санкт-Петербурга 

 Программа летней 

образовательной 

социальной волонтёрской 

практики «Лето без 

границ». Лауреат 

регионального этапа 

2017 

год 

Конкурсный отбор на право 

получения премии Правительства 

Санкт-Петербурга «Лучший 

молодёжный проект Санкт-

Петербурга: проект «Живая память» 

Комитет по 

молодёжной политике 

и взаимодействию с 

общественными 

организациями 

Проект «Живая память»-

Победитель 2017 года 

2019 

год 

Участие в городском конкурсе 

«Лучшая инклюзивная школа» 

КО Правительства 

Санкт-Петербурга 

Победитель конкурса в 

номинации «Лучшая 

инклюзивная школа», 

2019 г. 

 Участие в городском конкурсе 

«Лучший руководитель 

образовательного учреждения 

Санкт-Петербурга» 

КО Правительства 

Санкт-Петербурга 

Директор школы – 

победитель 

2020 год 28 марта 2020 года - знаменательная дата для нашего Великого Дома. 

Учителя, ученики, их родители - все собрались в этот памятный день на территории 

Петропавловской крепости. Полуденный почётный выстрел из знаменитой пушки, 

ознаменовавший 200-летие со дня основания здания, послужившего верою и правдою 

образованию, - событие исключительное, незабываемое для всех нас. 

С 2019 по 2022 годы - инновационная площадка в статусе Ресурсного центра по 

реализации программы диссеминации инноваций «Комплексное сопровождение 

обучающихся с расстройством аутистического спектра». 

2021 год- победа в конкурсе школьных проектов «Твой бюджет -2021», реализуя 

который, школа получила «Медиа-студию «232 ТВ». 

2022 год – Школа - дипломант конкурса результатов инновационной деятельности 

«Сильные решения» в номинации «Инновации в области инклюзивного и специального 

образования, продукт УМК «Инклюзивная мозаика». 

Мы не устаём всем коллективом идти в ногу со временем. Указом Президента от 

27.06 2022 г. № 40 2023 год   объявлен   Годом педагога и наставника.  

8 апреля 2023 года на Крюковом, 15 проводилась очередная шестнадцатая 

конференция «Открытые чтения на Крюковом, 15». С 2022 года конференция входит в 
Перечень интеллектуальных конкурсов, утверждённый Министерством Просвещения 

(Приказ № 382 от 31.05.2022 г. под № 832). Полностью солидарны с высказыванием 

Президента Путина В.В.: «Вопросы обучения, наставничества – это всегда обращение к 

будущему». С 2022 года в нашем педагогическом коллективе трудится 18 молодых 

педагогов: учитель физики, физкультуры, тьюторы, учитель географии, учителя русского 

языка и литературы. 

 Наши ученики получают не только качественное образование - не останавливается 

бурный поток всевозможных детских праздников, конкурсов, участие в проектах, 

конференциях. Ученики школы № 232 - победители районных, городских Всероссийских 

Олимпиад по русскому языку, биологии, химии, литературе. В стенах школы огромное 

значение имеет развитие научно-исследовательской деятельности обучающихся. 
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Ученики ежегодно проходят практику вместе с преподавателями на островах 

Валаам, Коневец, в музее-заповеднике Пушкинские горы. Польза от этих практик бесценна. 

Зданию на Крюковом, 15 двести лет, но уже второй век подряд не умолкает детский 

смех, педагоги с открытым сердцем передают свои знания воспитанникам. За 30 с 

небольшим лет существования школы под номером 232 многие ученики прославили не 

только школу, но и Санкт-Петербург, Россию. Мы гордимся учениками нашей школы: 

Анастасией Самарской, актрисой театра им. Ленсовета, Ольгой Кужелой, российской 

синхронисткой, чемпионкой мира и Европы, Олимпийской чемпионкой 2008 года, Иваном 

Бессоновым, пианистом-виртуозом, победителем Международного конкурса молодых 

музыкантов 2018 года и многими другими детьми, впоследствии ставшими достойными 

людьми, благодаря учителям-наставникам. 

Мы возвращаемся в сегодня. Современные, умные, мобильные, не унывающие, 

способные не уставать познавать, творческие ученики, учителя, родители учеников - все 

они работники школы № 232. Творим, учимся, не боимся нового, придумываем, созидаем. 

Всех нас, учителей и представителей разных поколений, в здании на Крюковом, 15 

объединяет одно – любовь к этим родным стенам, к священному колокольному звону 

Никольского собора, и мы твёрдо знаем, что здание на Крюковом, 15- наш Отчий дом… 

навсегда!  

И хотелось бы ещё раз обратиться к последующему поколению: 

Дерзайте! Учитесь! Будьте достойны всех обучающих и обучающихся в нашем 

Великом Доме! 
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Лученкова С.В. 

ГБОУ гимназия № 278 имени Б.Б. Голицына, ИМЦ 

 

Воспитательный потенциал уроков немецкого языка в развитии личностных 

качеств и компетенций обучающихся 

 

Воспитание наряду с обучением является одной из важнейших составляющих 
образовательного процесса. Дополняя друг друга, обучение и воспитание служат единой 

цели: целостному развитию личности ученика.  

Нравственное воспитание – это целенаправленный процесс формирования у 

подрастающего поколения высокого сознания, нравственных чувств и поведения в 

соответствии с идеалами и принципами морали. Нравственность является мерилом оценки 

поступков человека, внутренним ориентиром, в соответствии с которым человек 

выстраивает свои поступки, оценивает поступки окружающих его людей.  

Воспитанный и интеллектуально развитый человек всегда более востребован в 

профессиональном плане. Конкурентное преимущество получают те специалисты, которые 



155 

не только владеют профессиональными навыками, но и обладают креативным, 

критическим, плановым и другими видами мышления. 

Я учитель немецкого языка, и в то же время классный руководитель выпускного 9-

го класса, поэтому я стараюсь использовать воспитательный потенциал уроков немецкого 

языка в формировании самоопределения обучающихся. Хочу отметить, что предмет 

«немецкий язык» имеет благоприятную для этого почву. Воспитательные возможности 

учебного процесса заключаются в содержании используемых материалов, в методической 

системе обучения, в личности учителя и его поведении. 

Рассмотрим это на конкретных примерах. 

Пример первый. В учебнике немецкого языка для 7 класса в теме «Совместное 

проживание» представлен текст о школе для детей с ограниченными возможностями по зрению. 

Школа имени Карла Штреля в немецком городе Марбург – это особенная школа, 

единственная в Германии гимназия для слепых и слабовидящих детей. Ребята со всей страны 

приезжают сюда учиться с 5-го класса и в 9 классе сдавать экзамены. Ребята изучают обычные 

предметы.  А дополнительно им преподается письмо для слепых, ориентирование и мобильность. 

Также дети с ограниченными возможностями по зрению могут заниматься спортом, 

играть в театре, петь в хоре. 

Чтобы обычным людям легче было понять людей с ограниченными возможностями 

по зрению, мы в обучающимися отправляемся на уникальную экскурсию в темноте -МИР 

НА ОЩУПЬ» - это масштабный социальный проект, направленный на развитие 

толерантности в обществе по отношению к незрячим людям. 

«Невозможно увидеть, но можно ощутить». Задумывались ли вы когда-нибудь, как 

ощущает себя человек без зрения? Каково это — ориентироваться только на собственные 

ощущения? Музей «Мир на ощупь» предоставляет уникальную возможность погрузиться в 

абсолютную темноту и прочувствовать на себе особенности жизни слепого человека. Здесь 

представлены несколько локаций: жилая комната, улица, картинная галерея, кафе. 

Экскурсии проводят люди с ограниченными по зрению возможностями. 

Ребята научились во время экскурсии пользоваться тростью белого цвета, ориентироваться 

в полной темноте, на ощупь понимать, что изображено на картинах, покупать в кафе мороженое и 

сок и т.д. После такой экскурсии ребята стали смотреть на мир совсем по-другому.  

Всегда, после таких внеурочных занятий, я провожу свои мини-исследования. 

Методы разные: это наблюдение, беседа, опрос, анкетирование, анализ данных и т.д. После 

посещения экскурсии я провела опрос ребят и родителей, поинтересовалась их мнением о 

важности данного мероприятия и о впечатлениях детей.  

Отзывы ребят об экскурсии «Мир на ощупь»: 

- «Спасибо большое Вам за эту экскурсию! Всё понравилось, очень интересный 

опыт. Впервые испытываешь то, с чем каждый день сталкиваются незрячие люди. Мне это 

понравилось даже больше, чем остальные музеи и экскурсии». 

- «Очень интересный формат, много необычных идей (кафе, музе, жилая комната), 

важно ощутить на себе, как это - не видеть ничего». 

- «Было весело и интересно. Мне понравились локации, действительно 

почувствовала на себе, как же тяжело быть незрячим человеком». 

- «Мне всё понравилось. Куратор, сопровождающий нас, был добр и адекватно 

относился к любым нашим вопросам. Было очень интересно: такой опыт – всегда хорошо». 

- «Очень понравилось. К темноте со временем привыкаешь». 

- «Я бы не сказал, что это очень интересно, но опыт классный, мне понравилось». 

- «Было здорово, почувствовать, как себя чувствуют незрячие люди». 

Как видно из отзывов, проблема людей с ограниченными по зрению возможностями 

нашла отклик в сердцах ребят.  

Пример второй. Следующая проблема, которая также поднимается на страницах 

учебников по немецкому языку, это жизнь глухонемых людей. 
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В учебнике немецкого языка в теме «Средства массовой информации. Телевидение. 

Кино» представлены несколько немецких фильмов, которые транслируются, в том числе на 

русском языке. 

Один их представленных фильмов «По ту сторону тишины» / «Jenseits der Stille» 

имеет социальное значение. Ранее мы с классами посещали Фестивали немецкого кино, где 

смотрели этот фильм в оригинале. Этот фильм позволяет тишине стать музыкой, и 

представляет силу в балансе между смехом и плачем, счастьем и болью.  

«По ту сторону тишины» имеет превосходный актерский состав. Фильм 

представляет собой разумное изложение проблемы инвалидов, а также призыв к 

пониманию и открытости в отношениях. И, конечно, этот фильм нашел отклик в сердцах 

обучающихся. 

Еще одна возможность была у детей столкнуться в миром глухонемых людей при 

посещении мюзикла, исполняемого на языке жестов. 

В рамках внеурочной деятельности по немецкому языку ребята знакомятся с 

творчеством великих немецких поэтов И.В. Гете, Г. Гейне, Ф. Шиллера и других.  

Удачное сочетание изучения стихов Г. Гейне и обсуждение проблем мира глухих 

людей нашло отражение в удивительном проекте, проводимом в Санкт-Петербурге: 

Мюзикл «Лорелея. Дева Рейна» - мюзикл для глухонемых людей. Это первый российский 

мюзикл, объединяющий хореографию, пение и жестовый язык. Красоту и сюжет 

постановки могут увидеть и понять как слышащие, так и неслышащие ценители искусства. 

При этом можно увидеть, насколько органично и красиво может выглядеть жестовый язык 

в рамках классического мюзикла.  

В основе драматургии мюзикла стихотворение Генриха Гейне «Лорелея», немецкие 

легенды и сказка «Русалочка» Андерсена. В центре сюжета находится германская мифология 

с ее легендами об ундинах - таинственных обитательницах Рейна. Своим пением они 

очаровывают и приводят к гибели рыбаков. Лорелея - юная ундина, наследница престола реки 

Рейн. Она мечтает увидеть солнце и встретить свою любовь. Но у каждой мечты есть своя цена. 

Какой выбор сделает героиня? «Лорелея. Дева Рейна» - мюзикл о ценнейшей любви к своей 

семье. И именно эта любовь даже в самый мрачный шторм укажет путь к свету.  

Специально для проекта группа выучила язык жестов. Зрителя охватывает красота и 

образность жестового языка в ансамбле с вокальным и хореографическим искусством. 

Здесь музыка зримая, ее можно не только услышать, но и увидеть. Самое главное, что 

глухим и слабослышащим зрителям понравилось представление. 

Данный проект был создан при поддержке благотворительного фонда «Анастасия». 

Фонд выделяет на каждый спектакль по 50 бесплатных билетов для глухих и 

слабослышащих зрителей. 

Мюзикл «Лорелея. Дева Рейна» задает новую точку отсчета в музыкальном театре. 

Глухой зритель может прийти и наравне со слышащим понимать смысл, смотреть музыку, 

социализироваться, получать эстетическое удовольствие. Это важный проект с 

художественной и социальной точки зрения. 

Отзывы детей и родителей: 

- «Мне очень понравился Мюзикл «Лорелея. Дева Рейна». Очень актуальна была 

идея сделать спектакль для глухих людей, так как у нас большой процент населения – 

глухие и слабослышащие люди. У них нет возможности сходить на спектакль и по-

настоящему насладиться. Данное мероприятие – отличная возможность выучить жестовый 

язык. Эффекты и чистый, яркий голос актёров доводил до мурашек. Сюжет был настолько 

продуманным и необычным, что были моменты, где я пустила слезу». 

- «Мне очень понравился спектакль. Было очень интересно увидеть, как актеры 

одновременно играют и на русском языке и на языке жестов». 

- «Мне кажется, что это классная идея, проводить спектакли на двух языках (для 

глухонемых)». 
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- «Впечатления от мюзикла, атмосфера мероприятия исключительно 

положительные!» 

- «Очень понравилось, особенно язык жестов». 

- «Благодаря таким мероприятиям дети по-другому начинают смотреть на мир, 

становятся более отзывчивыми. Само представление – волшебное!» 

- «Спасибо, что вывели детей в свет!» 

Удивительный спектакль вдохновил ребят на участие во Всероссийском конкурсе 

поэзии на иностранных языках «Inspiratio» (вдохновение), где ребята представляли 

произведение Генриха Гейне «Лорелея», и один человек получил Диплом лауреата. 

Пример третий. Нравственное воспитание на уроках и во внеурочной деятельности по 

немецкому языку – это целостная система, отлаженная учителем годами. Как это происходит? 

Темы, задания, мероприятия, памятные события, чередование занятий в школе и за ее 

пределами, использование кросс-многомерной среды в образовательном процессе как паззлы 

складываются в единое целое, выстраивая, таким образом, стройную программу воспитания. 

Так, мультисредовый урок приобретает особое значение. Он спроектирован и 

реализуется с учетом применения содержания и возможностей интеграции 

образовательной среды и других сред и пространств. При этом развиваются сквозные 

компетенции - возможности, которыми обладают люди для включения в современные типы 

мышления, деятельности, кооперации и коммуникации, и на которые можно рассчитывать 

при постановке и решении масштабных задач, связанных с развитием. Например: 

- Конец марта этого года в 9-х классах начинается тема «Театр», включающая в себя 

ментальную карту «Семья». 

- 22 марта состоялся «Театральный урок в Мариинском» для учащихся 9-х классов. 

- 27 марта 2024, Международный день театра. 

- 5 апреля – Международный день нравственности. 25 июля 2019 года Генеральная 

Ассамблея ООН приняла Резолюцию, согласно которой была учреждена эта памятная дата 

и отмечается ежегодно. 

Таким образом, мы видим, что на март-апрель в рабочей программе по немецкому языку 

можно спокойно сочетать учебную деятельность, а также, опираясь на значимые даты, решать 

воспитательные задачи. После «Театрального урока в Мариинском» целесообразно провести 

опрос на немецком языке о том, что особенно понравилось в таком необычном уроке.   

Так, рассмотрение многомерности и многовариантности взаимодействий 

образовательной среды с другими средами и пространствами на практике позволяет 

расширять арсенал применяемых в реальном образовательном процессе обучающих, 

развивающих и воспитательных средств, методов, технологий, используемых 

инновационных практик и форм организации деятельности. 

Что касается деятельности, я хотела бы привести замечательные слова великого 

немецкого поэта и философа Иоганна Вольфганга Гёте: 

«Man sollte alle Tage wenigstens ein kleines Lied hören,  

ein gutes Gedicht lesen, ein treffliches Gemälde sehen und,  

wenn es möglich zu machen wäre,  

ein vernünftiges Wort sprechen».  Johann Wolfgang von Goethe  

(28. August 1749 - 22. März 1832) 

«Каждый день нужно послушать хотя бы одну песенку, 

прочитать хорошее стихотворение,  

увидеть превосходную картину  

и, если возможно, произнести разумное слово». 

Именно так в современной школе формируются и развиваются сквозные 

компетенции, т.е. комплекс навыков, умений, форм и приёмов мыслительной деятельности, 

личностных качеств, видов грамотности и готовности, которые обеспечивают высокий 

уровень интеграции в социальные процессы, самореализацию личности, её успешность в 

профессиональной сфере и качество жизни.  
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