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Исследование

Институт образовательных технологий в Открытом 
университете (Великобритания). Публичный доклад о 
трендах в образовании: Innovating Pedagogy.

Лаборатория инноваций в образовании НИУ ВШЭ 
совместно с образовательным холдингом Ultimate
Education

Российское образование включено в мировой контекст, 
при этом оно сохраняет свою специфику.

https://www.open.ac.uk/blogs/innovating/?p=784


Тренд 1. Мультимодальная педагогика

Тема изучается глубже и качественнее, если 
контент оформлен с использованием 

• инфографиков, 

• запоминающихся иллюстраций (в том числе 
мемов), 

• видео- и аудиоформатов, 

• а также инновационных технологий: ИТ-
решений, 

• нейросетей, виртуальной реальности.



Тренд 2. Взаимопроникновение учебных сред

Офлайн-пространство + Онлайн-пространство

=
все окружение работает на результат 

• Процесс педагогического проектирования начинается 
задолго до учебного мероприятия в аудитории. 

• устранение однообразия образовательной среды и 
монотонности учебного процесса и создают условия для 
смены видов деятельности обучающихся.



Тренд 3. Обучение через вызов (challenge) как 
образовательный формат

— это образовательный формат, способствующий 
развитию критического мышления. 

• готовая проблема для решения не предоставляется

• учащиеся погружаются в реальные ситуации

• ученик изучает целую область и сам обнаруживает в ней проблему, которую 
считает нужным решить 

• не просто командная работа, а именно междисциплинарное сотрудничество.



Тренд 4. Педагогика отношений

• В процессе обучения важно не только усвоение знаний, но и 
здоровый климат, способствующие профессиональному 
развитию взаимоотношения между участниками 
образовательного процесса.



Тренд 5. Предпринимательское образование

Развитие предпринимательских компетенций в школе и 
университете — ключевые показатели качества программы.

Выпускник предпринимательских классов (г. Москва) умеет:
• генерировать идеи, 
• составлять бизнес-планы, 
• анализировать и оценивать риски, 
• знает этику бизнес-коммуникации, 
• обладает исследовательским и проектным мышлением, 
• а также лидерскими качествами.



Тренд 7. Педагогика с использованием 
генеративного искусственного интеллекта

Генеративный ИИ — это тип искусственного 
интеллекта, способный создавать новый контент 

• приложения для создания презентаций, чат-
ботов, краткого изложения статей, генерации 
изображений и т.д.

• Эти инструменты могут выполнять роль 
персональных репетиторов, тренеров, 
товарищей по учебе, обеспечивая 
индивидуальную поддержку учащимся. 

• Инструмент ИИ не заменят учителей, но смогут 
взять на себя многие операционные задачи.



Инновация

-изменение образовательной системы в целом, 
обновление учебного процесса, технологий обучения.

Внедрение инноваций призвано улучшить результаты 
образования.



ФЕДЕРАЛЬНЫЕ ИННОВАЦИОННЫЕ ПЛОЩАДКИ 

ИННОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ОБРАЗОВАНИИ

ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ

ЭФФЕКТЫ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

Федеральные инновационные площадки как инструмент развития суверенной  
системы образования России

система взаимосвязанных действий, направленных на преобразование сложившейся 

практики образования, на разрешение существующих в системе образования проблем

значимый для государственной политики и собственного развития организаций,

реализующих образовательные программы, образовательный проект, который

допускает возможность его массового тиражирования и(или) частичный перенос в

образовательную практику других организаций

наличие новых образовательных практик

https://fip-edu.ru





человек, максимально 

адаптированный к рынку труда

человек, интегрированный в 

глобальный мир

индивидуализация, 

индивидуальные траектории

технологическое мышление, 

обучение технологическим 

навыкам

гармонично развитая личность

патриот – гражданин России

социализация, социальные 

сборки

системное мышление, 

обучение пониманию и 

системному анализу

СТАЛОБЫЛО

СМЕНА ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ВЕКТОРА

https://fip-edu.ru



ФИП 

• Общая рамка ФИП: разработка, апробация и внедрение.

• Приоритетные направления:
• новые элементы содержания образования, 
• программах развития учреждений, работающих в сложных социальных 

условиях, 
• инновационные программы подготовки педагогических кадров, 
• новых профилей (специализаций) подготовки в сфере 

профессионального образования 
• новых механизмов, форм и методов управления образованием
• новых институтов общественного участия в управлении образованием;
• сетевого взаимодействия образовательных организаций.

https://fip-edu.ru



Федеральные инновационные площадки как инструмент развития 
суверенной  системы образования России

ФЕДЕРАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ ПЛОЩАДКА 

Инновационность разрабатываемого продукта проекта 

Наличие локальных НПА, способных стать модельными для 

других ОО

Наличие новой образовательной практики, показывающей 

качественные результаты

1

2

3

https://fip-edu.ru



Победители конкурса на ФИП 2023 года

ГБОУ СОШ №235 

«Программа дистанционного обучения учителей иностранного языка 
(английского) как инструмента партнерского наставничества в области работы 
с детьми с признаками дислексии в массовой школе»

ГБОУ СОШ №255 

«Формирование у школьников готовности к освоению высокотехнологичных 
профессий через индивидуализацию образовательных маршрутов»

ГБОУ школа № 616 «Динамика»

«Медиаобразование – социальный ресурс для обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья»











Вовлечение ОУ в инновационную деятельность

Адмиралтейский 
район

данные 2022 года

ИМЦ 
Адмиралтейского 
района -
Обладатель 
специального 
приза 
«За 
значительный 
вклад в 
инновационное 
развитие Санкт-
Петербурга», 
2018



Инновационная инфраструктура района 
2023-2024 учебный год

• ФИП – 278, 522, 616, 235, 255

• РИП:
• Экспериментальные площадки: 5, 235, 255, 287
• Педагогические лаборатории: 238, 306, 564, ДТ УВМ
• РЦДО: 624

14 площадок 
+

• Районные площадки педагогического творчества

(ППТ): 229, 245, 288, 231

• ОУ-грантополучатели – 225, 281, 272

Зеленым цветом – ОУ грантополучатели,
В них созданы предпрофессиональные 
классы



Распространение успешного опыта
Конкурс результатов инновационной 
деятельности «Сильные решения» 2023

Лауреат в номинации «Инновации в образовании взрослых» -

ИМЦ Адмиралтейского района «КУРС: Качество – Управление –
Развитие – Сотрудничество» - Содействие развитию компетентности 
педагогов в процессе принятия эффективных управленческих 
решений на основе анализа результатов образования.

Дипломант конкурса в номинации «Инновации в области 
управления»

ГБОУ Лицей № 281

«Самоопределение. Культура. ИОМ.» - Содействие развитию культуры 
самоопределения школьников в индивидуальных образовательных 
маршрутах через развитие организационной культуры школы.



… «Твой бюджет в школах»

Проект инициативного бюджетирования
https://school.tvoybudget.spb.ru/

часть городского проекта «Твой бюджет»
• Питерская Вышка 
• Комитет финансов
• Комитет образования Санкт-

Петербурга 

Проект, вовлекающий школьников 
9–11-х классов в инициативное 
бюджетирование



…
2

4 ГБОУ Лицей № 281

• Проект «Ludis clavis est Victoria. Спорт-залог успеха» являет собой 
комплексную программу развития школьной спортивной 
инфраструктуры, которая позволит повысить мотивацию членов 
школьного сообщества к самосовершенствованию в рамках 
различных спортивных дисциплин.



…
2

5 ГБОУ СОШ № 229

проект «КОМФОРТING».

Школьникам зона отдыха, места для хранения личных 
вещей, общая привлекательность пространства.



ЛитераА La Fiesta

… ГБОУ СОШ № 266



Факты из исследований Адмиралтейского 
района 

• Исследования проводятся ежегодно.

• ИМЦ исследования проводит самостоятельно, а также проводятся 
совместные исследования ИМЦ с РГПУ.  Студенты магистратуры, 
бакалавриата выбирают предлагаемые районом актуальные 
темы для выпускных квалификационных  работ.



Готовность педагогов к инновациям

Совместное исследование с Шишеловой М.С. «Развитие 
организационной культуры образовательного учреждения как 
инструмента управления инновационным поведением педагогических 
работников на примере Адмиралтейского района Санкт-Петербурга», 
2018

Рис. 1 – Распределение педагогов на группы в 
зависимости от отношения к инновационной деятельности

Как видно из рисунка, большинство учителей 

исследуемых школ принадлежит к Группе В, 

характеризующейся рациональным отношением к 

инновациям и готовностью активно использовать уже 

апробированные новшества. 

Высокую эффективность доказали 
такие методы: 
-создание творческих групп, 
выстраивание системы 
коммуникаций и регулярного 
обмена опытом; 
-стимулирование инновационной 
активности (создание креативного 
поля, мотивирующий контроль); -
обеспечение непрерывного 
профессионального роста 
педагогов; 
-создание благоприятного 
социально-психологического 
климата в коллективе;
-формирование внутришкольной
культуры, направляющей усилия 
учителей на цели развития 
образовательной организации.



Оценка результатов внедрения инноваций в 
работу ОО

Исследование ИМЦ «Оценка эффективности внедрения инновационных продуктов в образовательных учреждениях Адмиралтейского 
района», 2021.
Выпускная квалификационная работа Тарасовой Т. В. «Оценка инноваций в школе на примере Адмиралтейского района г. Санкт –
Петербурга», 2023

внутренняя оценка – самоаудит внешняя оценка результатов внедрения

инноваций в работу ОО (результативность

участия в конкурсах, присвоение статуса РИП,

ФИП, экспертная оценка, анализ документов )



Сравнительный анализ результатов мониторинга «Оценка 
эффективности внедрения инновационных проектов и их продуктов в 
образовательных организациях Адмиралтейского района Санкт –
Петербурга» проводимого в 2021 и 2022 годах

Исследование ИМЦ «Оценка эффективности внедрения инновационных продуктов в образовательных учреждениях Адмиралтейского 
района», 2021.
Выпускная квалификационная работа Тарасовой Т. В. «Оценка инноваций в школе на примере Адмиралтейского района г. Санкт –
Петербурга», 2023

внутренняя оценка – самоаудит

 

 

 



Функциональная модель инновационной 
деятельности образовательной организации

Выпускная квалификационная работа Тарасовой Т. В. «Оценка инноваций в школе на примере 
Адмиралтейского района г. Санкт – Петербурга», 2023

1. Модель "инновационного энтузиаста".
2. Модель "инновационного центра". 
3. Модель "инновационной сети"  

ВЫВОД: организационная культура, которая поддерживает
инновации и творческий подход, может увеличить
вероятность успешного внедрения новых идей. В такой
организации сотрудники могут чувствовать себя более
свободно и уверенно, когда они предлагают новые идеи и
экспериментируют с ними. Они могут получать поддержку и
поощрение от своих коллег и руководства, что повышает их
мотивацию и эффективность.



Эффективные практики. Опыт района.
Распространение успешного опыта
Горизонтальное обучение педагогов

• обучение внутри профессиональных 
сообществ, 

• взаимообучение;
• использование ресурсов 

одновременно нескольких 
организаций,

• строится на сотрудничестве группы.



Региональные стажировочные площадки:

• ГБОУ НШ № 615 «Приемы анализа текстов разных видов и жанров для развития мотивации 
к чтению и диалогового мышления учащихся начальных классов»

• ГБОУ гимназия №278 «Совершенствование способности педагога в использовании 
интерактивных методов обучения школьников финансовой грамотности»

• ГБОУ СОШ № 232  «Формирование способности педагога по использованию 
модифицированных приемов работы с текстом при подготовке обучающегося к ГИА в 
условиях инклюзивной школы».

• ГБОУ школа № 231 «Совершенствование компетенций педагогов в области 
профориентационного сопровождения семей обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья и интеллектуальными нарушениями»

• ГБОУ школа № 5 «Совершенствование профессиональных компетенций педагогов в 
области профилактики и коррекции нарушений чтения у обучающихся 1-6 классов 
общеобразовательных учреждений»

• ДОУ № 16 «Совершенствование способности педагога в использовании психолого-
педагогических технологий для развития познавательной активности воспитанников с ТНР в 
соответствии с ФАОП дошкольного образования»



Районная площадка педагогического творчества 

• Отправная точка построения инфраструктура инновационной 
деятельности 

• Создание условий

• Четыре компетенции XXI века: Креативность, Критическое 
мышление, Коллаборация, Коммуникабельность

• Наука поддерживает и вдохновляет!!!



ГБОУ № 229 Повышение уровня функциональной грамотности через
создание лаборатории «Траектория успешности» в
рамках школьного исследовательского института

ГБОУ №245 Социализация трудных подростков через кадетское
образование и воспитание

ГБОУ № 288 «Образование для жизни: психолого-педагогические
технологии обеспечения ситуации успешности детей с
РАС, детей-мигрантов и обучающихся из
неблагополучных семей и социозащитных учреждений».

ГБОУ № 231 Служба наставничества семьи детей с
интеллектуальными нарушениями как эффективный
ресурс развития профориентационной образовательной
экосистемы школы

Районные площадки педагогического творчества 



Претенденты на ППТ - 2024

• ДОУ № 109

• ДОУ № 39

• ДОУ № 16



Участие в конкурсах (РИП, ФИП, грантовые
конкурсы …)
Слагаемые успеха

• Идея

• Опыт

• Командная работа

• Готовность быстро оформить 
материал, подготовить 
технические задания



Самые распространенные ошибки

• Неправильный выбор направления. Ориентация на устранение 
дефицитов. Дефицитарный, а не ресурсный подход.

• В гуманитарно-технологическое направление попытка включить 
всю работу школы

• Участие партнеров не связано с реализацией образовательных 
программ и профессиональными умениями и компетенциями, 
формируемыми в результате

• Дробление оборудования и распределение его по всему ОУ

• Недооценка фактора охвата обучающихся

38



Погружение в особую среду, в сообщество 
людей, увлечённых инновациями

Традиционные мероприятия в области инновационной 
деятельности 

• «Фестиваль Передовых Педагогических практик»

• «Рождественские встречи» для руководителей ОУ 

• «Общественно-профессиональная экспертиза инновационной 
деятельности»

• «Ярмарка педагогических инноваций дошкольных  
образовательных учреждений» и др.



Спасибо за внимание!


